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½ĎĉïĕēđĐĐąĄ Ēđęĕą: fin@1c-rating.kz 

1±-ªđĐĐĉïĕ: é«ª 1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 

ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê 
 
¯đĎĞċđćąĕĉĎĄď đĕēąĔĎĉćĝė ēĉĚĉĐČč é1±-°ĉčĕČĐÐê ĒēĉĈđĔĕąćĎĄĠĕĔĄ üĔĎüÐČ 
ĎČĐČČ ïđĐĔüĎĞĕąĘČč. ¤ĎĄ ĒđĎüęĉĐČĄ üĔĎüÐ «ª Čď ĐĉđĆėđĈČďđ 
ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞĔĄ, ċąĒđĎĐČć Č ćĝĔĎąć ć ïđďĒąĐČĠ é1±ò°ĉčĕČĐÐê 
ēĉÐČĔĕēąĘČđĐĐüĠ ąĐïĉĕü. ¤ĎĄ ĒĉēĉĔĝĎïČ ďđĊĐđ ćđĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ Ēđęĕđč 
(ïđĐćĉēĕ Ĕ ďąēïđč Č ąĈēĉĔđď ćėđĈČĕ ć ĔđĔĕąć ĒēČđĆēĉĕĉĐĐđÐđ ¢ąďČ 
ïđďĒĎĉïĕą ĒēđÐēąďď) ČĎČ ĖąïĔđď.  
¢ ĔĕđČďđĔĕĞ ïđďĒĎĉïĕą ĒđĔĕąćïČ đĕēąĔĎĉćđÐđ ēĉĚĉĐČĄ ćïĎĠęĉĐđ 
đĆĔĎüĊČćąĐČĉ Ēđ ĎČĐČČ ïđĐĔüĎĞĕąĘČč ć ĕĉęĉĐČĉ ĎĞÐđĕĐđÐđ ĒĉēČđĈą, 
üïąċąĐĐđÐđ ć ¢ąĚĉč ēĉÐČĔĕēąĘČđĐĐđč ąĐïĉĕĉ. «ČĘĉĐċČĄ Đą ĆĉĔĒĎąĕĐđĉ 
đĆĔĎüĊČćąĐČĉ Ēđ ĎČĐČČ ïđĐĔüĎĞĕąĘČč ćėđĈČĕ ć ĔđĔĕąć ĒēČđĆēĉĕĉĐĐđÐđ ¢ąďČ 
ïđďĒĎĉïĕą ĒēđÐēąďď. 
¯đĔĎĉ đïđĐęąĐČĄ Ĕēđïą ĎĞÐđĕĐđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ĒēđĈüïĕą, ĒđĎĞċđćąĕĉĎĠ 
ĐĉđĆėđĈČďđ đĖđēďČĕĞ ĒĎąĕĐüĠ ĒđĈĈĉēĊïü Đą ĒēČđĆēĉĕĉĐĐĝĉ đĕēąĔĎĉćĝĉ 
ēĉĚĉĐČĄ é1±-°ĉčĕČĐÐê (ĒđĈēđĆĐĉĉ: http://1c -rating.kz/sol/support ) Č 
ĒđĈĒČĔïü Đą ¨ĐĖđēďąĘČđĐĐđ-²ĉėĐđĎđÐČęĉĔïđĉ ±đĒēđćđĊĈĉĐČĉ (1±:¨²±, 
ĒđĈēđĆĐĉĉ: http://its.1c.kz/db/itsinfk ). 
ªđĐĔüĎĞĕąĘČČ Ēđ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĠ ïđĐĖČÐüēąĘČč 
é1±-°ĉčĕČĐÐ: ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê Č é1±-°ĉčĕČĐÐ:¡üėÐąĎĕĉēČĄ 
ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄ ĈĎĄ ªąċąėĔĕąĐąê ďđĊĐđ ĒđĎüęČĕĞ ęĉēĉċ 1±-
ªđĐĐĉïĕ, ĒđĈïĎĠęČć üĔĎüÐü é«ª 1±-°ĉčĕČĐÐ:  ²ê̄, Ĕ 9.30 Ĉđ 17.30 Ēđ 
ćēĉďĉĐČ  ĔĕąĐĝ, ïēđďĉ ĔüĆĆđĕ, ćđĔïēĉĔĉĐČč Č ĒēąċĈĐČęĐĝė ĈĐĉč (Ēđ 
ēąĔĒđēĄĈïü ïąċąėĔĕąĐĔïČė ĒēĉĈĒēČĄĕČč) Č Ēđ  ğĎĉïĕēđĐĐđč Ēđęĕĉ fin@1c-
rating.kz. 
®ĆēąěąĄĔĞ Đą ĎČĐČĠ ïđĐĔüĎĞĕąĘČč, ĔĎĉĈüĉĕ ČďĉĕĞ ĒđĈ ēüïđč ĐąĔĕđĄěĉĉ 
ēüïđćđĈĔĕćđ Č ĔćđĠ ĒđĎđćČĐü ēĉÐČĔĕēąĘČđĐĐđč ąĐïĉĕĝ. ¦ĉĎąĕĉĎĞĐđ ċąēąĐĉĉ 
üĕđęĐČĕĞ ĕČĒĝ ČĔĒđĎĞċüĉďđÐđ ïđďĒĞĠĕĉēą Č ĒēČĐĕĉēą. 
¯đċćđĐČć Đą ĎČĐČĠ ïđĐĔüĎĞĕąĘČč, ¢ĝ ĈđĎĊĐĝ üĔĎĝĚąĕĞ đĕćĉĕ ĈĉĊüēĐđÐđ 
ĔđĕēüĈĐČïą. ¯đĔĎĉ ğĕđÐđ ĐąċđćČĕĉ ĔćđĠ đēÐąĐČċąĘČĠ Č Đđďĉē ¢ąĚĉÐđ 
ğïċĉďĒĎĄēą ĒēđÐēąďďĝ (đĐ đĆđċĐąęĉĐ Đą ¢ąĚĉč ĒđĎđćČĐĉ ēĉÐČĔĕēąĘČđĐĐđč 
ąĐïĉĕĝ). ­ąċćąĐĐąĄ ¢ąďČ ČĐĖđēďąĘČĄ ĆüĈĉĕ ĒēđćĉēĉĐą Ēđ ĈąĐĐĝď, 
üïąċąĐĐĝď ć đĕđĔĎąĐĐđč ć ĖČēďü é1±ò°ĉčĕČĐÐê ĒđĎđćČĐĉ ēĉÐČĔĕēąĘČđĐĐđč 
ąĐïĉĕĝ. ®ĕćĉęąĄ Đą ćđċĐČïĚČĉ ü ¢ąĔ ćđĒēđĔĝ, ĈĉĊüēĐĝč ĔđĕēüĈĐČï ďđĊĉĕ 
ćđĔĒēđČċćĉĔĕČ ćđċĐČïĚüĠ ĔČĕüąĘČĠ Đą Ĕćđĉď ïđďĒĞĠĕĉēĉ. ®Đ ĈąĔĕ ¢ąď 
ēĉïđďĉĐĈąĘČČ Ĕēąċü Ċĉ ČĎČ ĒđĔĎĉ đĆĔüĊĈĉĐČĄ Ĕ ēąċēąĆđĕęČïąďČ. ¢ąď Đĉ 
ĐüĊĐđ ĒēđĔČĕĞ ĔđĉĈČĐČĕĞ Ĕ ïđĐïēĉĕĐĝďČ ĔĒĉĘČąĎČĔĕąďČ: ďĝ đĕćĉęąĉď ċą 
ēąĆđĕü ćĔĉÐđ ĒĉēĔđĐąĎą. °ąĆđĕą ĎČĐČČ ïđĐĔüĎĞĕąĘČč ēĉÐČĔĕēČēüĉĕĔĄ, Ēđğĕđďü 
ĒēČ ĒđćĕđēĐĝė đĆēąěĉĐČĄė Ēđ ĔĎđĊĐĝď ĒēđĆĎĉďąď ¢ĝ ďđĊĉĕĉ ĔđĔĎąĕĞĔĄ Đą 
Ĉąĕü Č ćēĉďĄ ĒēĉĈĝĈüěĉÐđ ēąċÐđćđēą. 
 

¬» ¢±¥£¤  ° ¤» ¢ ¬ ¯®¬®·¼! 
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ĒĎąĕĖđēďĉ é1±:¯ēĉĈĒēČĄĕČĉ 8ê. ªĐČÐą ĔđĈĉēĊČĕ đĒČĔąĐČĉ 
ĖüĐïĘČđĐąĎĞĐĝė ćđċďđĊĐđĔĕĉč ïđĐĖČÐüēąĘČČ, ČĔĒđĎĞċüĉďĝė 
üęĉĕĐĝė Ĕėĉď, đĔđĆĉĐĐđĔĕĉč üĔĕąĐđćïČ Č ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ 
ĒēđÐēąďďĐđÐđ ĒēđĈüïĕą. 

¤ĎĄ ēąĆđĕĝ ïđĐĖČÐüēąĘČČ é1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê ĐĉđĆėđĈČďą ĕĉėĐđĎđÐČęĉĔïąĄ ĒĎąĕĖđēďą 
é1±:¯ēĉĈĒēČĄĕČĉ 8ê ćĉēĔČČ Đĉ ĐČĊĉ 8.3.10. ªđĐĖČÐüēąĘČĄ 
ēąċēąĆąĕĝćąĎąĔĞ ć ēąĔęĉĕĉ Đą ĕđ, ęĕđ ēąĆđĕą Ĕ Đĉč ĆüĈĉĕ 
đĔüěĉĔĕćĎĄĕĞĔĄ ĒēČ ēąċēĉĚĉĐČČ ğïēąĐą Đĉ ĐČĊĉ 1280ė1024 Č 
ēąċďĉēĉ ĚēČĖĕą 96 ĕđęĉï/ĈĠčď. 

¢ ïđďĒĎĉïĕ ĒđĔĕąćïČ ĒēČïĎąĈĐđÐđ ēĉĚĉĐČĄ, ĒđďČďđ ĐąĔĕđĄěĉÐđ 
ēüïđćđĈĔĕćą, ćėđĈĄĕ ĈČĔĕēČĆüĕČćĝ ïđĐĖČÐüēąĘČČ Č 
ĈĉďđĐĔĕēąĘČđĐĐđč Ćąċĝ, ą ĕąïĊĉ ĔēĉĈĔĕćą ĎČĘĉĐċČēđćąĐČĄ Č 
ċąěČĕĝ đĕ ĐĉĎČĘĉĐċČđĐĐđÐđ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ, ĒđĎĞċđćąĕĉĎĞĔïČĉ 
ČĐĔĕēüïĘČČ Ēđ üęĉĕĐĝď ĔČĕüąĘČĄď. ¤ĉďđĐĔĕēąĘČđĐĐąĄ 
ČĐĖđēďąĘČđĐĐąĄ Ćąċą ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐą ĈĎĄ ĕđÐđ, ęĕđĆĝ 
ĒēđĈĉďđĐĔĕēČēđćąĕĞ ĒēąïĕČęĉĔïüĠ ēąĆđĕü đĒČĔĝćąĉďđč 
ïđĐĖČÐüēąĘČČ Č üĊĉ ĔđĈĉēĊČĕ ĐąĆđē ĈđïüďĉĐĕđć Č đĒĉēąĘČč 
ąĆĔĕēąïĕĐđč đēÐąĐČċąĘČČ. ¤ĉďđĐĔĕēąĘČđĐĐüĠ Ćąċü ĘĉĎĉĔđđĆēąċĐđ 
ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĈĎĄ đĔćđĉĐČĄ ĒēđÐēąďďĝ. 

ªđĐĖČÐüēąĘČĄ é1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê 
ĒēĉĈĔĕąćĎĄĉĕ ĔđĆđč ĔąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐđĉ ēĉĚĉĐČĉ Ĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞĠ 
ČĐĕĉÐēąĘČČ Ĕ ĕČĒđćĝďČ ēĉĚĉĐČĄďČ. °ĉĚĉĐČĉ ēąċēąĆđĕąĐđ Đą Ćąċĉ 
é1±:¡ČĆĎČđĕĉïČ ĔĕąĐĈąēĕĐĝė ĒđĈĔČĔĕĉďê ēĉĈąïĘČČ 2.4, ć ĔćĄċČ Ĕ 
ğĕČď Ēđ Ćąċđćĝď ďĉėąĐČċďąď ĈąĐĐđÐđ ĒēđĈüïĕą ĐĉđĆėđĈČďđ 
ĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ēüïđćđĈĔĕćđď ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ Ēđ üïąċąĐĐđč 
ĆČĆĎČđĕĉïĉ ć ďąĕĉēČąĎąė 1±:¨²±. 
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ȷɘɖəɐɘəɖɆ ɖəɐɔɈɔɊɗɘɈɆ 

¢ćĉĈĉĐČĉ. ¢ ğĕđď ēąċĈĉĎĉ đĒČĔĝćąĠĕĔĄ đĔĐđćĐĝĉ 
ėąēąïĕĉēČĔĕČïČ Č đĆěČĉ ćđĒēđĔĝ ĒđĔĕēđĉĐČĄ Č ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ 
ïđĐĖČÐüēąĘČČ.  

£Ďąćą 1. é­ąċĐąęĉĐČĉ Č ĖüĐïĘČđĐąĎĞĐĝĉ ćđċďđĊĐđĔĕČ 
ïđĐĖČÐüēąĘČČê. £Ďąćą ĔđĈĉēĊČĕ ïēąĕïđĉ đĒČĔąĐČĉ ĐąċĐąęĉĐČĄ Č 
ćđċďđĊĐđĔĕĉč ïđĐĖČÐüēąĘČČ. 

£Ďąćą 2. é­ąęąĎđ ēąĆđĕĝ Ĕ ïđĐĖČÐüēąĘČĉčê. ¢ ğĕđč ÐĎąćĉ 
đĒČĔĝćąĠĕĔĄ ĈĉčĔĕćČĄ, ïđĕđēĝĉ ĔĎĉĈüĉĕ ćĝĒđĎĐČĕĞ 
ĒđĎĞċđćąĕĉĎĠ Ĉđ ĐąęąĎą ćĉĈĉĐČĄ üęĉĕą ć ČĐĖđēďąĘČđĐĐđč Ćąċĉ. 
¯ēČćđĈĄĕĔĄ ĔćĉĈĉĐČĄ đ ĐąĔĕēđčïąė ēąĆđĕĝ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ, đĆ 
üĔĕąĐđćïĉ đĔĐđćĐĝė Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕą. 

£Ďąćą 3. é³ęĉĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Č ćđĈČĕĉĎĉčê. ¢ ğĕđč 
ÐĎąćĉ ĒēČćđĈČĕĔĄ đĒČĔąĐČĉ ĔĒēąćđęĐČïđć, ēĉÐČĔĕēđć Č 
ĈđïüďĉĐĕđć, ĖđēďČēđćąĐČĉ ïđĕđēĝė ĒđċćđĎĄĉĕ ĒđĎĐđĘĉĐĐđ 
ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĖüĐïĘČđĐąĎ ĒēČïĎąĈĐđÐđ ēĉĚĉĐČĄ ĈĎĄ üęĉĕą 
ċąĕēąĕ Đą ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą Č đĒĎąĕü ĕēüĈą ćđĈČĕĉĎĉč, 
ČďČ üĒēąćĎĄĠěČė.  

£Ďąćą 4. é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ ēąĆđĕĝ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê. ¢ ÐĎąćĉ 
ēąĔĔďąĕēČćąĠĕĔĄ đĔĐđćĐĝĉ ďđďĉĐĕĝ ĒĎąĐČēđćąĐČĄ ēąĆđĕĝ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđč ĔĎüĊĆĝ ïđďĒąĐČČ. ®ĒČĔĝćąĠĕĔĄ đĔĐđćĐĝĉ Ĕėĉďĝ 
ēąĆđĕĝ Ĕ ĈđïüďĉĐĕąďČ ĒĎąĐČēđćąĐČĄ. °ąĔĔďąĕēČćąĠĕĔĄ üęĉĕĐĝĉ 
Ĕėĉďĝ ĒēĉĈđĔĕąćĎĉĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ, ïąï ĈĎĄ ĔĕđēđĐĐČė 
đēÐąĐČċąĘČč, ĕąï Č ĈĎĄ ĔđĆĔĕćĉĐĐĝė ĐüĊĈ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄ.  

£Ďąćą 5. é¢ĝĒČĔïą Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđćê. ¢ ğĕđč ÐĎąćĉ 
ēąĔĔďąĕēČćąĉĕĔĄ đĆěČč ĒđēĄĈđï ēąĆđĕĝ Ĕ ĈđïüďĉĐĕđď 
é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê, ĐąęČĐąĄ Ĕ ĉÐđ ćĝĒČĔïČ. ¯đĔïđĎĞïü Ēüĕĉćĝĉ 
ĎČĔĕĝ ċąĈĉčĔĕćđćąĐĝ ć ēąċĎČęĐĝė ĒđĈĔČĔĕĉďąė ïđĐĖČÐüēąĘČČ, 
ĕđ ĆđĎĉĉ ĈĉĕąĎĞĐąĄ ēąĆđĕą Ĕ ĈđïüďĉĐĕđď, Ĕ ĕđęïČ ċēĉĐČĄ 
ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ ĉÐđ ć ēąċĎČęĐĝė ĒđĈĔČĔĕĉďąė ïđĐĖČÐüēąĘČČ, 
ĒēČćđĈČĕĔĄ ć ÐĎąćąė, đĒČĔĝćąĠěČė ğĕČ ĒđĈĔČĔĕĉďĝ. ­ąĒēČďĉē, 
ēąĔęĉĕ Đđēďĝ ēąĔėđĈą £±¬ ć Ēüĕĉćđď ĎČĔĕĉ ĆđĎĉĉ ĈĉĕąĎĞĐđ 
ēąĔĔďđĕēĉĐ ć ÐĎąćĉ 6- é³ęĉĕ £±¬ê. 
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£Ďąćą 6. é³ęĉĕ £±¬ê. £Ďąćą ĔđĈĉēĊČĕ đĒČĔąĐČĉ ĒēđĘĉĔĔđć 
üęĉĕą ćĝĈąĐĐĝė £±¬, ēąĔęĉĕą Čė Đđēďĝ ēąĔėđĈą Č ĔĒČĔąĐČĄ. 
°ąĔĔďđĕēĉĐđ ċąĒđĎĐĉĐČĉ ĔĒēąćđęĐĝė ĔćĉĈĉĐČč, ĐĉđĆėđĈČďĝė 
ĈĎĄ ćĉĈĉĐČĄ üęĉĕą, ĈđïüďĉĐĕđđĆđēđĕ Č đĕęĉĕĐđĔĕĞ. 

£Ďąćą 7. é³ęĉĕ ēĉċüĎĞĕąĕđć ēąĆđĕĝ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê. 
£Ďąćą ĔđĈĉēĊČĕ đĒČĔąĐČĉ ĒēđĘĉĔĔđć üęĉĕą ćĝēąĆđĕïČ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć, ą ĕąïĊĉ đĕęĉĕĐđĔĕČ ĒđċćđĎĄĠěĉč 
ąĐąĎČċČēđćąĕĞ đĆĜĉď ąďđēĕČċąĘČČ ĈĎĄ ďąĚČĐ Č 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČė 

£Ďąćą 8 é³ęĉĕ ċąĕēąĕ Đą ēĉďđĐĕ Č đĆĔĎüĊČćąĐČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ĔēĉĈĔĕćê. ¢ ğĕđč ÐĎąćĉ ĒēČćĉĈĉĐđ đĒČĔąĐČĉ ĒđĈĔČĔĕĉďĝ 
é®ĆĔĎüĊČćąĐČĄ Č ēĉďđĐĕđćê. ¢ ÐĎąćĉ ēąĔĔďąĕēČćąĠĕĔĄ đĆĜĉïĕĝ 
ïđĐĖČÐüēąĘČČ, ïđĕđēĝĉ ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ĈĎĄ đĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ċąĕēąĕ 
Đą ēĉďđĐĕĐĝĉ ēąĆđĕĝ. ®ĒČĔĝćąĉĕĔĄ ďĉėąĐČċď ĒĎąĐČēđćąĐČĄ 
ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć, üęĉĕą 
ćĝēąĆđĕïČ ĚČĐ Č ąïïüďüĎĄĕđēđć. ®ĔĐđćĐĝĉ ćđċďđĊĐđĔĕČ üęĉĕą 
ċąĒęąĔĕĉč Č ēąĔėđĈĐĝė ďąĕĉēČąĎđć.  

£Ďąćą 9. ³ęĉĕ ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ ćđĈČĕĉĎĉčê. ¢ ğĕđč ÐĎąćĉ 
ēąĔĔďąĕēČćąĠĕĔĄ đĔĐđćĐĝĉ ďĉėąĐČċďĝ Č ČĐĔĕēüďĉĐĕĝ, 
ĒđċćđĎĄĠěČĉ ēąĔĔęČĕĝćąĕĞ ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕü ćđĈČĕĉĎĉč Č 
ďĉėąĐČïđć, đĆĔĎüĊČćąĠěČė ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą. ¢ ÐĎąćĉ 
đĒČĔąĐĝ đĔĐđćĐĝĉ ćđċďđĊĐđĔĕČ Ēđ ĒēČďĉĐĉĐČĠ ĕąēČĖĐĝė 
Ĕĕąćđï ćđĈČĕĉĎĉč, ą ĕąïĊĉ ēąĔęĉĕ ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ đĕ 
ēĉċüĎĞĕąĕđć ēąĆđĕĝ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. 

£Ďąćą 10. é³ęĉĕ ċąĕēąĕ ć ĆüėÐąĎĕĉēĔïđď Č üĒēąćĎĉĐęĉĔïđď 
üęĉĕĉê. ¢ ÐĎąćĉ ēąĔĔďąĕēČćąĠĕĔĄ đĔĐđćĐĝĉ ĒēČĐĘČĒĝ üęĉĕą 
ċąĕēąĕ ć ĆüėÐąĎĕĉēĔïđď Č üĒēąćĎĉĐęĉĔïđď üęĉĕĉ, ĕąïĊĉ đĆĜĉïĕĝ 
ïđĐĖČÐüēąĘČČ, ĒđċćđĎĄĠěČĉ üęČĕĝćąĕĞ ċąĕēąĕĝ ć ēąċēĉċĉ 
Ēąēïđć ďąĚČĐ, ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ïđĎđĐĐ, üęąĔĕïđć ēąĆđĕ Č 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. 

 
 



 

 

ȩɑɆɈɆ 1. ȳɆɍɓɆɝɋɓɎɋ Ɏ 

ɚəɓɐɜɎɔɓɆɑɢɓɡɋ 
ɈɔɍɒɔɌɓɔɗɘɎ ɐɔɓɚɎɉəɖɆɜɎɎ 

ªąĊĈąĄ ïđďĒąĐČĄ, ïđĕđēąĄ đïąċĝćąĉĕ üĔĎüÐČ Ēđ 
ĕēąĐĔĒđēĕČēđćïĉ ĒąĔĔąĊČēđć ČĎČ Ðēüċđć, Čďĉĉĕ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕĞ 
ć üęĉĕĉ ēąĔėđĈđć, ĔćĄċąĐĐĝė Ĕ ğïĔĒĎüąĕąĘČĉč ĔđĆĔĕćĉĐĐđÐđ ČĎČ 
ąēĉĐĈđćąĐĐđÐđ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕą. ¯đďČďđ ğĕđÐđ, ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď 
ïđďĒąĐČĄď ĐĉđĆėđĈČďđ ĒĎąĐČēđćąĕĞ Č ąĐąĎČċČēđćąĕĞ ĔđĔĕđĄĐČĉ 
ĔđĆĔĕćĉĐĐĝė ąćĕđĒąēïđć, ćĉĔĕČ ïđĐĕēđĎĞ ČĔĒđĎĐĉĐČĄ ċąïąċđć, ą 
ĕąïĊĉ, üęČĕĝćąĕĞ ċąĕēąĕĝ Đą ēĉďđĐĕ ąćĕđďđĆČĎĉč, ĒēČĘĉĒđć Č 
ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđÐđ đĆđēüĈđćąĐČĄ.  

ªđĐĖČÐüēąĘČĄ ĒđċćđĎĄĉĕ đĖđēďĎĄĕĞ ć üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĉ Ēüĕĉćĝĉ 
ĎČĔĕĝ, ćĉĔĕČ üęĉĕ ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć(ćĝĈąęą, ĔĎČć, 
ēąĔęĉĕ Đđēďĝ ēąĔėđĈą, ĔĒČĔąĐČĉ Č ĕ.Ĉ.), ćĉĔĕČ üęĉĕ ćĝēąĆđĕïČ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Č ćđĈČĕĉĎĉč (ĒēđĆĉÐ, đĕēąĆđĕąĐĐđĉ ćēĉďĄ 
Č ĕ.Ĉ.), ćĉĔĕČ üęĉĕ ċąĕēąĕ Đą ēĉďđĐĕ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕą, ćĝĒđĎĐĄĕĞ 
ēąĔęĉĕ ċąēĒĎąĕĝ ćđĈČĕĉĎĉč, ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ Č ïđĐĕēđĎČēđćąĕĞ 
ċąïąċĝ Đą ĒēĉĈđĔĕąćĎĉĐČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ.  

­ąċĐąęĉĐČĉ: 

¶ ³ĒēąćĎĉĐČĉ Ēąēïđď ďąĚČĐ, ĒĎąĐČēđćąĐČĉ ēąĆđĕ Č 
ĈČĔĒĉĕęĉēČċąĘČĄ: 

Å ®ĒĘČđĐąĎĞĐđĉ ćĉĈĉĐČĉ üęĉĕą ďąĚČĐ ć ēąċēĉċĉ 
ąćĕđĒąēïđć Č ąćĕđďđĆČĎĞĐĝė ïđĎđĐĐ; 

Å ³ęĉĕ ċąïąċđć Đą ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ēąĆđĕ; 

Å ´đēďČēđćąĐČĉ ēąċĐąēĄĈđï Đą ēąĆđĕü 
ĕēąĐĔĒđēĕą; 

Å  ćĕđďąĕČęĉĔïđĉ ĖđēďČēđćąĐČĉ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć 
Ēđ ĈąĐĐĝď ēąċĐąēĄĈđï; 

Å ³ęĉĕ ĈđĔĕüĒĐđĔĕČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć; 
Å §ąïēĉĒĎĉĐČĉ ćđĈČĕĉĎĉč ċą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝďČ 
ĔēĉĈĔĕćąďČ; 
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Å °ąĆđęĉĉ ďĉĔĕđ ĈČĔĒĉĕęĉēą; 
¶ ³ĒēąćĎĉĐČĉ ēĉďđĐĕąďČ Č đĆĔĎüĊČćąĐČĉď 
(ĒĎąĐČēđćąĐČĉ Č üęĉĕ): 

Å ¯ĎąĐČēđćąĐČĉ ĕēĉĆüĉďĝė ēĉďđĐĕđć Č ²® 
(ĒĉēČđĈČęĉĔïČė Č ċąćČĔĄěČė đĕ ćĝēąĆđĕïČ); 

Å ³ęĉĕ Ĕēđïđć ĖąïĕČęĉĔïđÐđ ĒēđćĉĈĉĐČĄ ēĉďđĐĕđć 
Č ²®; 

Å ¢ĉĈĉĐČĉ ĈĉĖĉïĕĐĝė ćĉĈđďđĔĕĉč Č ċąĄćđï Đą 
ēĉďđĐĕ ďąĚČĐĝ; 

Å ³ęĉĕ ēąĔėđĈą ďąĕĉēČąĎđć Đą ēĉďđĐĕ ďąĚČĐĝ, 
ċąĄćïČ Đą ďąĕĉēČąĎĝ; 

Å ¢ĉĈĉĐČĉ ēĉďđĐĕĐĝė ĎČĔĕđć Ĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞĠ 
üęĉĕą ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēĉďđĐĕđć Č ćČĈđć 
đĆĔĎüĊČćąĐČĄ, üęĉĕą ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ 
ēĉďđĐĕĐČïđć; 

¶ ³ĒēąćĎĉĐČĉ ċąĕēąĕąďČ Đą ĔđĈĉēĊąĐČĉ Č đĆĔĎüĊČćąĐČĉ: 
Å ³ęĉĕ ĔĕđČďđĔĕČ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ Č ćĎąĈĉĐČĄ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćđď ć ēąċēĉċĉ ĉĈČĐČĘ 
ĕĉėĐČïČ, Đą đĔĐđćąĐČČ ċąĕēąĕ Đą ďąĕĉēČąĎĝ, 
ēĉďđĐĕĝ Č ĕ.Ĉ.; 

¶ °ąĔęĉĕ ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ ďĉėąĐČċąĕđēđć Č ēĉďđĐĕĐČïđć: 
Å °ąĔęĉĕ ċąēĒĎąĕĝ ćđĈČĕĉĎĉč Đą đĔĐđćąĐČČ 
đĕēąĆđĕąĐĐđÐđ ćēĉďĉĐČ ČĎČ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ; 

Å °ąĔęĉĕ ċąēĒĎąĕĝ ēąĆđęČė, ċąĐĄĕĝė ć ēĉďđĐĕĉ 
ĕēąĐĔĒđēĕą Đą đĔĐđćąĐČČ ēĉďđĐĕĐĝė ĎČĔĕđć; 

¶ ²ąēČĖČïąĘČĄ Č ēąĔęĉĕĝ Ĕ ċąïąċęČïąďČ: 
Å °ąĔęĉĕ ĔĕđČďđĔĕČ ēąĆđĕĝ ĈĎĄ ċąïąċęČïđć ć 
ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ćČĈđć ďąĚČĐ, ēąĆđĕ, đĆĜĉďđć 
ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė Ēĉēĉćđċđï; 

Å ¢ĝĔĕąćĎĉĐČĉ Ĕęĉĕđć-ēĉĉĔĕēđć ċąïąċęČïąď; 
Å °ĉÐČĔĕēąĘČĄ ąïĕđć ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕĝ, ĈĎĄ 
üęĉĕą ć ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐđď ïđĐĕüēĉ. 

¶ ³ĒēąćĎĉĐČĉ ċąĕēąĕąďČ Đą ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕ: 
Å ³ęĉĕ ċąĕēąĕ Đą £±¬ Đą đĔĐđćąĐČČ Ēüĕĉćĝė 
ĎČĔĕđć Č ċąĒēąćđęĐĝė ćĉĈđďđĔĕĉč. ¢đċďđĊĐđĔĕĞ 



 
£Ďąćą 1. ­ąċĐąęĉĐČĉ Č ĖüĐïĘČđĐąĎĞĐĝĉ ćđċďđĊĐđĔĕČ ïđĐĖČÐüēąĘČČ 
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üĔĕąĐđćïČ Đđēď ēąĔėđĈą, ĐąĔĕēđčïČ ĖđēďüĎ 
ēąĔęĉĕą £±¬; 

Å °ąĔęĉĕ ĔĉĆĉĔĕđČďđĔĕČ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ ć 
ēąċēĉċĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć, ïđĎđĐĐ Č Ēąēïđć; 

Å ³ęĉĕ Č ąĐąĎČċ ĆüėÐąĎĕĉēĔïČė Č üĒēąćĎĉĐęĉĔïČė 
ċąĕēąĕ Đą ĕēąĐĔĒđēĕ. 

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɖɆɇɔɘɡ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 

¢ ïđĐĖČÐüēąĘČČ ēĉąĎČċđćąĐĝ ďĉėąĐČċďĝ, ĒđċćđĎĄĠěČĉ 
ĒĎąĐČēđćąĕĞ, ïđĐĕēđĎČēđćąĕĞ Č ąĐąĎČċČēđćąĕĞ ēąĆđĕĝ Ēđ 
đïąċąĐČĠ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ, ĒēĉĈđĔĕąćĎĄĉďĝė ĔĕđēđĐĐČď 
đēÐąĐČċąĘČĄď ČĎČ ćĐüĕēĉĐĐČď ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄď ïđďĒąĐČČ. 

¯ēđĘĉĔĔ ĒĎąĐČēđćąĐČĄ ēąĆđĕ ćĉĈĉĕĔĄ Ĕ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĉ 
ĒđċąïąċĐđÐđ ďĉĕđĈą, ĕđ ĉĔĕĞ ĖČïĔąĘČĄ ĐąďĉēĉĐČč Ēđ 
ĒēĉĈđĔĕąćĎĉĐČĠ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ ĒēđČĔėđĈČĕ ĒēČ 
đĖđēďĎĉĐČČ ĈđïüďĉĐĕą é§ąïąċ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČê. 
§ąïąċĝ ďđÐüĕ ĆĝĕĞ ĒđĎüęĉĐĝ Č ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĝ đĕ 
ïđĐĕēąÐĉĐĕđć ČĎČ đĕĈĉĎĞĐĝė ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč ïđďĒąĐČČ 
ïđĐĕēąÐĉĐĕą (ĒđĎĉċĐđ ć ĔĎüęąĉ ĕĉēēČĕđēČąĎĞĐđč 
ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐĐđĔĕČ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč đēÐąĐČċąĘČČ-ċąïąċęČïą). ¢ 
ĈąĎĞĐĉčĚĉď Đą đĔĐđćąĐČČ ċąïąċđć ČďĉĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ 
ēĉÐČĔĕēąĘČČ ēąċĎČęĐĝė ĈđïüďĉĐĕđć: ēąċĐąēĄĈđï, Ēüĕĉćĝė 
ĎČĔĕđć Č ĈđïüďĉĐĕđć Đą ĒĉēĉďĉěĉĐČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć 
ďĉĊĈü ąćĕđĒąēïąďČ Č ïđĎđĐĐąďČ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄ. ªđďĒąĐČĄ 
ďđĊĉĕ ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ ïąï ČĐĈČćČĈüąĎĞĐĝĉ ċąïąċĝ Đą 
ĒēĉĈđĔĕąćĎĉĐČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ, ĕąï Č ēĉÐüĎĄēĐĝĉ, ĈĎĄ 
đĔüěĉĔĕćĎĉĐČĄ ĉĊĉĈĐĉćĐĝė Ēĉēĉćđċđï Ēđ ĔđĔĕąćĎĉĐĐĝď ċąēąĐĉĉ 
ďąēĚēüĕąď.  

´ąïĕ ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ċąïąċđć ĒēđČĔėđĈČĕ ĐĉĒđĔēĉĈĔĕćĉĐĐđ ĒēČ 
ċąïēĝĕČČ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą.  

¤ĎĄ ąĐąĎČċą ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ċąïąċđć ć ĒēČïĎąĈĐđď ēĉĚĉĐČČ 
ČďĉĉĕĔĄ ēąċĎČęĐąĄ đĕęĉĕĐđĔĕĞ, ĒđċćđĎĄĠěąĄ ĒēđćĉēČĕĞ, ïąïČĉ 
ċąïąċĝ ĆĝĎČ ćĝĒđĎĐĉĐĝ ć Ĕēđï, ïąïČďČ ćđĈČĕĉĎĄďČ, ĈĎĄ ïąïČė 
ïđĐĕēąÐĉĐĕđć. ¤ĎĄ ĆĝĔĕēđÐđ ąĐąĎČċą ċąïąċđć ïđďĒąĐČČ ČďĉĉĕĔĄ 
đĕđĆēąĊĉĐČĉ ĔĕąĕüĔą ċąïąċą ć Ėđēďĉ ĔĒČĔïą. 
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ȹɝɋɘ ȩȷȲ 

ªđĐĖČÐüēąĘČĄ ĒđċćđĎĄĉĕ ćĉĔĕČ üęĉĕ ćĝĈąęČ Č ĔĎČćą ÐđēĠęĉ-
ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć (ĈąĎĉĉ £±¬), ćĝĒđĎĐĄĕĞ ēąĔęĉĕ Čė 
Đđēďĝ ēąĔėđĈą Č ĔĒČĔąĐČĄ, ćĉĔĕČ üęĉĕ đĔĕąĕïđć ć Ćąïąė 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Č ćĝĒđĎĐĄĕĞ Čė ČĐćĉĐĕąēČċąĘČĠ.  

³ęĉĕ ćĝĈąĐĐĝė £±¬ ćĉĈĉĕĔĄ Ēđ ďąēïąď, ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď 
ĔēĉĈĔĕćąď Č ĔĒđĔđĆąď ćĝĈąęČ. ±ćĉĈĉĐČĄ đ ïđĎČęĉĔĕćĉ ćĝĈąĐĐĝė 
ďąĕĉēČąĎđć ēĉÐČĔĕēČēüĠĕĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é§ąĒēąćđęĐąĄ 
ćĉĈđďđĔĕĞê ČĎČ ĐĉĒđĔēĉĈĔĕćĉĐĐđ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê. 
¢ĝĆđē ĈđïüďĉĐĕą ĈĎĄ đĖđēďĎĉĐČĄ ćĝĈąęČ đĆüĔĎđćĎĉĐ üęĉĕĐđč 
ĒđĎČĕČïđč ĒēĉĈĒēČĄĕČĄ.  

³ęĉĕ ïđĎČęĉĔĕćą ĕđĒĎČćą ć Ćąïąė ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ćĉĈĉĕĔĄ 
ĕąïĊĉ ć ēąċēĉċĉ ďąēđï, ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć, ćđĈČĕĉĎĉč Č 
ĔĒđĔđĆđć ćĝĈąęČ (ĐąĒēČďĉē, ćĝĈąęą Ĕđ ĔïĎąĈą, ĕąĎđĐąďČ, Ĕďąēĕ-
ïąēĕąďČ Č ĕ.Ĉ.). 

±ĎČć ĕđĒĎČćą đĖđēďĎĄĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď é±ĎČć £±¬ Ĕ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćąê. 

­ą đĔĐđćąĐČČ ĔćĉĈĉĐČč đĆ đĆĜĉďĉ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ (ĕąïČė 
ïąï ĒēđĆĉÐ, đĕēąĆđĕąĐĐđĉ ćēĉďĄ, ïđĎČęĉĔĕćđ ĕĉėĐđĎđÐČęĉĔïČė 
đĒĉēąĘČč Č ĕ.Ĉ.), Đđēď ēąĔėđĈą Č ēąċĎČęĐĝė ïđğĖĖČĘČĉĐĕđć, 
üęČĕĝćąĠěČė ĔĒĉĘČĖČïü ğïĔĒĎüąĕąĘČČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć 
(ĐąĒēČďĉē, ĔĉċđĐĐĝĉ ČċďĉĐĉĐČĄ ēąĔėđĈą), ć ĈđïüďĉĐĕĉ 
é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ēąĔęĉĕ Đđēďĝ ēąĔėđĈą Ēđ 
ĖđēďüĎąď. ¤ĎĄ ēąĔęĉĕą ďđÐüĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ïąï 
ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎĉĐĐĝĉ ĖđēďüĎĝ ēąĔęĉĕą, ĕąï Č ĖđēďüĎĝ, 
ĈđĆąćĎĉĐĐĝĉ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉď. 

­ą đĔĐđćąĐČČ ēąĔĔęČĕąĐĐđč Đđēďĝ ēąĔėđĈą ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ 
ĔĒČĔąĐČĉ ĈđïüďĉĐĕđď é±ĒČĔąĐČĉ £±¬ê ČĎČ ĐĉĒđĔēĉĈĔĕćĉĐĐđ ć 
ĈđïüďĉĐĕĉ é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê. ¢ĝĆđē ĈđïüďĉĐĕą ĈĎĄ đĖđēďĎĉĐČĄ 
ĔĒČĔąĐČĄ £±¬ đĆüĔĎđćĎĉĐ ĐąĔĕēđčïąďČ Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕą. ¢ 
ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ć ĐąĔĕēđčïąė Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕą üĔĕąĐđćĎĉĐ 
ĒēČċĐąï é®ĕēąĊąĕĞ ĔĒČĔąĐČĉ £±¬ ĒüĕĉćĝďČ ĎČĔĕąďČê, ĔČĔĕĉďą 
đĕēąĊąĉĕ Ėąïĕ ĔĒČĔąĐČĄ ĕđĒĎČćą ĒēČ ĒēđćĉĈĉĐČČ ĈđïüďĉĐĕą 
Ēüĕĉćđč ĎČĔĕ. ¥ĔĎČ ĒēČċĐąï ĔĐĄĕ, Ėąïĕ ēąĔėđĈą ÐđēĠęĉ-
ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć đĕēąĊąĉĕĔĄ đĒĉēąĕČćĐĝď ĈđïüďĉĐĕđď 
é±ĒČĔąĐČĉ £±¬ê, ïđĕđēĝč ĖđēďČēüĉĕĔĄ ĈČĔĒĉĕęĉēđď ČĎČ 
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ïĎąĈđćěČïđď Đą đĔĐđćąĐČČ ĈąĐĐĝė, ĒđĎüęĉĐĐĝė Čċ Ēüĕĉćĝė 
ĎČĔĕđć.  

¤ĎĄ ČĐćĉĐĕąēČċąĘČČ ĖąïĕČęĉĔïđÐđ ĐąĎČęČĄ ĕđĒĎČćą ć Ćąïąė 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é ïĕ ċąďĉēą £±¬ 
ć Ćąïąėê.  

±ĒĉĘČąĎČċČēđćąĐĐąĄ đĕęĉĕĐđĔĕĞ ĒđċćđĎĄĉĕ ĒēđąĐąĎČċČēđćąĕĞ 
ĈćČĊĉĐČĉ Č đĔĕąĕïČ ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć ć Ćąïąė 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. 

±ćĉĈĉĐČĄ đ ćĝĈąęĉ, ĔĎČćĉ Č ĔĒČĔąĐČČ £±¬ đĕēąĊąĠĕĔĄ ć 
ĆüėÐąĎĕĉēĔïđď üęĉĕĉ. 

ȹɝɋɘ ɖɋɍəɑɢɘɆɘɔɈ ɖɆɇɔɘɡ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 

¢ ïđĐĖČÐüēąĘČČ ēĉąĎČċđćąĐą ćđċďđĊĐđĔĕĞ üęĉĕą ēĉċüĎĞĕąĕđć 
ēąĆđĕĝ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. ³ęĉĕ ēąĆđĕ ćĉĈĉĕĔĄ ć ēąċēĉċĉ 
Ēąēąďĉĕēđć ćĝēąĆđĕïČ. ¤ĎĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ĒąēąďĉĕēąďČ 
ćĝēąĆđĕïČ ďđÐüĕ ĆĝĕĞ ĒēđĆĉÐ, đĕēąĆđĕąĐĐĝĉ ďđĕđęąĔĝ Č ĕ.Ĉ.  

¯ēČ đĖđēďĎĉĐČČ ć üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĉ ĈđïüďĉĐĕą é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê 
ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐą ČĐĖđēďąĘČĄ đ ćĝēąĆđĕïĉ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. ±ĒČĔđï ĈđĔĕüĒĐĝė Ēąēąďĉĕēđć 
ćĝēąĆđĕïČ ċąĈąĉĕĔĄ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉď. ±ĒĉĘČąĎČċČēđćąĐĐąĄ 
đĕęĉĕĐđĔĕĞ ĒđċćđĎĄĉĕ ĒēđąĐąĎČċČēđćąĕĞ ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐüĠ 
ćĝēąĆđĕïü Ēđ đĕĈĉĎĞĐĝď Ēąēąďĉĕēąď ċą ĒĉēČđĈ. ¤ąĐĐĝĉ đ 
ćĝēąĆđĕïĉ ²± ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ĒēČ ēąĔęĉĕĉ ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ. 

¢ ïđĐĖČÐüēąĘČČ ČďĉĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ċąïēĉĒĎĉĐČĄ ćđĈČĕĉĎĉč 
đēÐąĐČċąĘČČ ċą đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝď ąćĕđďđĆČĎĉď, ĒēČ ĒđďđěČ 
ĈđïüďĉĐĕą é̄ ēČïąċ Đą ċąïēĉĒĎĉĐČĄ ćđĈČĕĉĎĄ ċą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď 
ĔēĉĈĔĕćđďê. 

ȳɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘ 

¢ ĒēČïĎąĈĐđď ēĉĚĉĐČČ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĠ ĈđĔĕüĒĐĝ ćđċďđĊĐđĔĕĞ 
Ēđ üĔĕąĐđćïĉ ēąċĎČęĐĝė ĐđēďąĕČćĐĝė ċĐąęĉĐČč ēąĔėđĈą 
ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą. 
±ČĔĕĉďą ĒđċćđĎĄĉĕ üĔĕąĐąćĎČćąĕĞ ĐđēďąĕČćĐĝĉ ċĐąęĉĐČĄ ïąï 
ĈĎĄ đĕĈĉĎĞĐđ ćċĄĕĝė ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć, ĕąï Č ĈĎĄ ďąēđï 
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ąćĕđďđĆČĎĉč. ¯ēČ ğĕđď ĐđēďąĕČćĐĝĉ ċĐąęĉĐČĄ ďđÐüĕ ĆĝĕĞ 
üĔĕąĐđćĎĉĐĝ ĈĎĄ ēąċĎČęĐĝė ĔĉÐďĉĐĕđć üęĉĕą ċąĕēąĕ. ³ĔĕąĐđćïą 
Đđēď ēąĔėđĈą £±¬, Đđēď ĒēđėđĊĈĉĐČĄ ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĔďđĕēą, 
Đđēď ēąĔėđĈąď ďąĕĉēČąĎđć Đą ēĉďđĐĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Č 
ĈēüÐČĉ Đđēďĝ, ĒđċćđĎĄĉĕ ďąïĔČďąĎĞĐđ ąćĕđďąĕČċČēđćąĕĞ 
ĒēđĘĉĔĔ ēąĔęĉĕą ċąĕēąĕ, ĈĎĄ ïąĊĈđÐđ Čċ ĔĉÐďĉĐĕđć.  

ȹɝɋɘ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɖɋɒɔɓɘ 

¢ đĕĈĉĎĞĐđď ĆĎđïĉ ïđĐĖČÐüēąĘČČ é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê 
ĒēĉĈĔĕąćĎĉĐĝ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐĝĉ ćđċďđĊĐđĔĕČ Ēđ üęĉĕü ċąĕēąĕ Đą 
ēĉďđĐĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. ±ČĔĕĉďą ĒđċćđĎĄĉĕ ĒĎąĐČēđćąĕĞ 
ĔēđïČ ĒēđćĉĈĉĐČĄ ēĉďđĐĕą ĕēąĐĔĒđēĕą, ïđĐĕēđĎČēđćąĕĞ 
ĔđĔĕđĄĐČĉ ąćĕđďđĆČĎĉč Č ĔđđĆěąĉĕ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĠ đ 
ĐąĔĕüĒĎĉĐČČ Ĉąĕ ĒĎąĐđćđÐđ ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ. 
¯đďČďđ ĒĎąĐđćĝė ēąĆđĕ ČďĉĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ēüęĐđč 
ēĉÐČĔĕēąĘČČ ĒđĕēĉĆĐđĔĕČ ć ēĉďđĐĕĉ ĒēČ ĒđďđěČ ĈđïüďĉĐĕą 
é§ąĄćïą Đą ēĉďđĐĕ ďąĚČĐĝê.  

¤ĎĄ đĕēąĊĉĐČĄ ć üęĉĕĉ Ėąïĕą ĒēđćĉĈĉĐČĄ ēĉďđĐĕĐĝė ēąĆđĕ Č 
ćĝĈąęČ ċąĒąĔĐĝė ęąĔĕĉč Đą Čė ĒēđćĉĈĉĐČĉ, ć ĒēđÐēąďďĐđď 
ĒēđĈüïĕĉ ēĉÐČĔĕēČēüĠĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕĝ é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćąê Č é¢ĝĈąęą ēąĔėđĈĐĝė ďąĕĉēČąĎđćê.  

¨ċ đĕęĉĕđć é¢ĉĈđďđĔĕĞ ēĉďđĐĕđć ďąĚČĐê, é¢ĉĈđďđĔĕĞ ēąĔėđĈą 
ďąĕĉēČąĎđć Đą ďąĚČĐĝê ďđĊĐđ ĒđĎüęČĕĞ ČĐĖđēďąĘČĠ Ēđ 
ĕēüĈđċąĕēąĕąď, ĔĕđČďđĔĕČ ĒēđćĉĈĉĐČĄ ēĉďđĐĕĐĝė ēąĆđĕ, 
ïđĎČęĉĔĕćü Č ĒĉēĉęĐĠ ċąĒęąĔĕĉč Č ēąĔėđĈĐĝė ďąĕĉēČąĎđć.  

ȹɝɋɘ ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ 

¢ ïđĐĖČÐüēąĘČČ ēĉąĎČċđćąĐą ćđċďđĊĐđĔĕĞ üęĉĕą ĚČĐ Č 
ąïïüďüĎĄĕđēđć, ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐĝė Ćąïđć Č ĒēđęČė 
üĔĕąĐąćĎČćąĉďĝė Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą ïđďĒĎĉïĕüĠěČė. 
³ęĉĕ ćĉĈĉĕĔĄ Ēđ ĔĉēČčĐĝď Đđďĉēąď. ±ćĉĈĉĐČĄ đ ĔĉēČčĐĝė 
Đđďĉēąė ććđĈĄĕĔĄ ć ĔĒēąćđęĐČï é±ĉēČčĐĝĉ Đđďĉēą 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČėê. 

¤ĎĄ đĕēąĊĉĐČĄ ć üęĉĕĉ đĒĉēąĘČč ďđĐĕąĊą/ĈĉďđĐĕąĊą 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČė ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćąê, ÐĈĉ ďđĊĐđ üïąċąĕĞ ĔćĉĈĉĐČĄ đ ďĉĔĕĉ 
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üĔĕąĐđćïČ ïđďĒĎĉïĕüĠěĉÐđ, ćĝēąĆđĕïĉ Đą ďđďĉĐĕ 
ďđĐĕąĊą/ĈĉďđĐĕąĊą Č ĕĉėĐČęĉĔïđď ĔđĔĕđĄĐČČ ĈąĐĐĝė 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČė.  

¤ĎĄ ēĉÐČĔĕēąĘČČ ČċĐđĔą ĚČĐ Č ąïïüďüĎĄĕđēđć ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ 
ďĉėąĐČċď ēĉÐČĔĕēąĘČČ ćĝēąĆđĕïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ć 
ĈđïüďĉĐĕĉ é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê. ²đ ĉĔĕĞ, ćĝēąĆđĕïą ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćą ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ đĕĐĉĔĉĐą ï 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČď, üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝď Đą đĒēĉĈĉĎĉĐĐđĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĔēĉĈĔĕćđ. 

¤ĎĄ ĒđĎüęĉĐČĄ ĔćĉĈĉĐČč đ ĐąĎČęČČ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, 
üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝė Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą Č ĔĕĉĒĉĐČ Čė ČċĐđĔą, 
ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ đĕęĉĕ é®ĔĕąĕïČ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ĔēĉĈĔĕćąėê. 

®ĕęĉĕĝ éªąēĕđęïą üęĉĕą ąćĕđĒđïēĝĚïČê Č éªąēĕđęïą üęĉĕą 
ąïïüďüĎĄĕđēąê ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ĈĎĄ đĕēąĊĉĐČĄ ČĔĕđēČČ 
ğïĔĒĎüąĕąĘČČ ïđďĒĎĉïĕüĠěĉÐđ: ïđÐĈą Č Đą ïąïČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ 
ĔēĉĈĔĕćą üĔĕąĐąćĎČćąĎđĔĞ ïđďĒĎĉïĕüĠěĉĉ, ćĝēąĆđĕïą Ĕ ĐąęąĎą 
ğïĔĒĎüąĕąĘČČ Č ċą ĒĉēČđĈ ēąĆđĕĝ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐđď ĔēĉĈĔĕćĉ Č 
ĈēüÐđĉ. 

ȮɓɘɋɉɖɆɜɎɥ ɗ ɗɎɗɘɋɒɔɏ Omnicom   

¤ĎĄ üĒēđěĉĐČĄ ēąĆđĕĝ ĈČĔĒĉĕęĉēđć Č ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđÐđ 
ïđĐĕēđĎĄ ċą ēąĔėđĈđď £±¬, ïđĐĖČÐüēąĘČĄ ĒđĈĈĉēĊČćąĉď 
ćđċďđĊĐđĔĕČ ĒđĈïĎĠęĉĐČĄ ï ĔČĔĕĉďĉ Omnicom. ±ČĔĕĉďą 
Omnicom ĒđċćđĎĄĉĕ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĠ ïđĐĕēđĎČēđćąĕĞ ēąĆđĕü 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Č ćđĈČĕĉĎĉč Ĕ ĒđďđěĞĠ đĕęĉĕđć, 
ćėđĈĄěČė ć ĔđĔĕąć ĒēđÐēąďďĐđÐđ ĒēđĈüïĕą. ¨ĐĖđēďąĘČĄ ĈĎĄ 
ĈąĐĐĝė đĕęĉĕđć ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ĕēąĐĔĎČēđćąĐą ć 1±-°ĉčĕČĐÐ: 
 ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĒēĉĈĒēČĄĕČĉ.  
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ȩɑɆɈɆ 2. ȳɆɝɆɑɔ ɖɆɇɔɘɡ ɗ 
ɐɔɓɚɎɉəɖɆɜɎɋɏ 

¯ĉēĉĈ ĐąęąĎđď ēąĆđĕĝ Ĕ ĒēČïĎąĈĐĝď ēĉĚĉĐČĉď é1±-°ĉčĕČĐÐ: 
 ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê ĐĉđĆėđĈČďđ ćĝĒđĎĐČĕĞ ēĄĈ 
ĈĉčĔĕćČč: 

¶ ĐąĔĕēđČĕĞ Ēēąćą Đą ĈđĔĕüĒ ï đĆĜĉïĕąď ïđĐĖČÐüēąĘČČ; 

¶ đĔćđČĕĞ đĆěČĉ ĒēČĐĘČĒĝ ēąĆđĕĝ Ĕ đĆĜĉïĕąďČ 
ïđĐĖČÐüēąĘČČ (ĔĒēąćđęĐČïąďČ, ĈđïüďĉĐĕąďČ Č đĕęĉĕąďČ); 

¶ ĐąĔĕēđČĕĞ Ēąēąďĉĕēĝ ćĉĈĉĐČĄ üęĉĕą Č üęĉĕĐüĠ ĒđĎČĕČïü 
đēÐąĐČċąĘČČ; 

¶ ċąĒđĎĐČĕĞ ĐđēďąĕČćĐđ-ĔĒēąćđęĐüĠ ČĐĖđēďąĘČĠ, üĊĉ 
ČċćĉĔĕĐüĠ Đą ďđďĉĐĕ ĐąęąĎą ğïĔĒĎüąĕąĘČČ ĔČĔĕĉďĝ; 

ȵɋɖɈɡɏ ɍɆɕəɗɐ 

¯ĉēćĝč ċąĒüĔï ĔČĔĕĉďĝ ĒđĔĎĉ ćĔĕēąČćąĐČĄ ĐĉđĆėđĈČďđ 
ćĝĒđĎĐĄĕĞ ĒđĈ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉď Ĕ ĒđĎĐĝďČ ĒēąćąďČ, ą ĕąïĊĉ Ĕ 
üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝďČ ēđĎĄďČ é ĈďČĐČĔĕēąĕđē ĔČĔĕĉďĝ 
(é ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê)ê Č é¡ąċđćĝĉ ĖüĐïĘČČ 
(é ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê)ê. 

¯ēČ Ēĉēćđď ċąĒüĔïĉ ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĒĉēćČęĐđĉ ċąĒđĎĐĉĐČĉ 
ĈąĐĐĝė ČĐĖđēďąĘČđĐĐđč Ćąċĝ ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎĉĐĐĝďČ 
ĐąĔĕēđčïąďČ, ęĕđ ĒđċćđĎĄĉĕ đĆĎĉÐęČĕĞ ĒēđĘĉĈüēü ĐąĔĕēđčïČ 
Ēąēąďĉĕēđć ïđĐĖČÐüēąĘČČ. 

ȳɆɗɘɖɔɏɐɆ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ 
ɐɔɓɚɎɉəɖɆɜɎɎ 

¤ĎĄ ĕđÐđ, ęĕđĆĝ ĐąęąĕĞ ēąĆđĕü Ĕ ïđĐĖČÐüēąĘČĉč, ĐĉđĆėđĈČďđ 
đĒēĉĈĉĎČĕĞ ĔĒČĔđï ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉč, ČďĉĠěČė ĈđĔĕüĒ ï 
ČĐĖđēďąĘČđĐĐđč Ćąċĉ Č ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČĉ Ēēąćą ĈđĔĕüĒą 
(ēđĎČ). ±đċĈąćąĕĞ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉč ēĉïđďĉĐĈüĉĕĔĄ ć ēĉĊČďĉ 
1±:¯ēĉĈĒēČĄĕČĄ, ĒēČ ğĕđď Ēĉēćĝď ĔđċĈąćąĉďĝď ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉď 
ĈđĎĊĉĐ ĆĝĕĞ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĞ Ĕ ąĈďČĐČĔĕēąĕČćĐĝďČ ĒēąćąďČ. 



°üïđćđĈĔĕćđ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ  é1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê,é1±-°ĉčĕČĐÐ: ¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĎĄ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄê 
ĈĎĄ ĒĎąĕĖđēďĝ 1±:¯ēĉĈĒēČĄĕČĉ 8.3 

24 

¡đĎĉĉ ĒđĈēđĆĐđ Ĕď. ĈđïüďĉĐĕąĘČĠ ï é1±:¡ČĆĎČđĕĉïą 
ĔĕąĐĈąēĕĐĝė ĒđĈĔČĔĕĉďê. ­ČĊĉ đĒČĔąĐĝ đĔĐđćĐĝĉ ĐąĔĕēđčïČ. 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ Ɋɔɗɘəɕɔɒ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɋɏ ɐ 

ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 
­ąĔĕēđčïą ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉč Č Ēēąć ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ć ēąċĈĉĎĉ 
é ĈďČĐČĔĕēČēđćąĐČĉê - é­ąĔĕēđčïą ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉč Č Ēēąćê.  

ȶɔɑɎ 

¤ĎĄ ēąċÐēąĐČęĉĐČĄ Ēēąć ĈđĔĕüĒą ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉč ï 
đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝď đĆĜĉïĕąď ïđĐĖČÐüēąĘČČ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĠ 
đĒĉēąĘČč ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ēđĎČ. °đĎČ ĒđċćđĎĄĠĕ ĐąĔĕēąČćąĕĞ 
Ēēąćą ĈđĔĕüĒą Ĕ ĆđĎĞĚđč ĈĉĕąĎČċąĘČĉč. ±đĔĕąć ēđĎĉč 
đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ć ïđĐĖČÐüēąĕđēĉ. 

ȩɖəɕɕɡ Ɏ ɕɖɔɚɎɑɎ ɊɔɗɘəɕɆ 

¯ēđĖČĎĞ ĈđĔĕüĒą đĒēĉĈĉĎĄĉĕ ĐąĆđē ēđĎĉč, ïđĕđēĝĉ ĐąċĐąęąĠĕĔĄ 
đĈĐđďü ČĎČ ĐĉĔïđĎĞïČď ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄď ĈĎĄ đēÐąĐČċąĘČČ 
đĒēĉĈĉĎĉĐĐđÐđ ēąĆđęĉÐđ ďĉĔĕą, Ĕ ĈđĔĕüĒĐđĔĕĞĠ đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝė 
đĆĜĉïĕđć ïđĐĖČÐüēąĘČČ. ¯ēđĈüïĕ ĔđĈĉēĊČĕ ĐĉĔïđĎĞïđ 
ĒđĔĕąćĎĄĉďĝė ĒēđĖČĎĉč ĈđĔĕüĒą. ¯ēČ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ ďđĊĐđ 
ĈđĆąćĎĄĕĞ ĔćđČ - ïđĒČēđćąĐČĉď ČĎČ ĔđċĈąćąĄ ċąĐđćđ. ­ĉ 
ēĉïđďĉĐĈüĉĕĔĄ ćĐđĔČĕĞ ČċďĉĐĉĐČĄ ć ĒđĔĕąćĎĄĉďĝĉ ĒēđĖČĎČ. 

£ēüĒĒĝ ĈđĔĕüĒą ĒđċćđĎĄĠĕ ĔćĄċąĕĞ ĒēđĖČĎĞ ĈđĔĕüĒą Č 
ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉč, ïđĕđēĝď ĆüĈüĕ ĈđĔĕüĒĐĝ ēđĎČ ğĕđÐđ ĒēđĖČĎĄ. 
®ĈČĐ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĞ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ćïĎĠęĉĐ ć ĐĉĔïđĎĞïđ ÐēüĒĒ 
ĈđĔĕüĒą ĈĎĄ ĒđĎüęĉĐČĄ ĆđĎĉĉ ĚČēđïČė ĒđĎĐđďđęČč.  

ȳɆɗɘɖɔɏɐɆ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ əɝɋɘɆ 

­ąĔĕēđčïą đĆěČė Č ĔČĔĕĉďĐĝė Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕą đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ 
ć ēąċĈĉĎĉ é­±¨ Č ąĈďČĐČĔĕēČēđćąĐČĉê. ¢Ĕĉ Ēąēąďĉĕēĝ 
ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐĝ Ēđ ēąċĈĉĎąď üęĉĕą.  
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ȴɇɟɎɋ ɓɆɗɘɖɔɏɐɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ əɝɋɘɆ 

¢ đïĐĉ é­ąĔĕēđčïą Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕąê ĐąĔĕēąČćąĉĕĔĄ ēĉĊČď 
ēąĆđĕĝ ïđĐĖČÐüēąĘČČ (ĔąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐĝč, ćĔĕēđĉĐĐĝč ć ïąïüĠ-
ĎČĆđ ïđĐĖČÐüēąĘČĠ) Č ĔČĐėēđĐČċąĘČĄ Ĕ ĆüėÐąĎĕĉēĔïČďČ 
ĔČĔĕĉďąďČ (ć ĔĎüęąĉ ĔąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐđÐđ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ), ą ĕąïĊĉ 
đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕĞ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ ēĄĈą ĒđĈĔČĔĕĉď 
ĒēđĈüïĕą. 

 

®ĔĐđćĐąĄ ïđĐĖČÐüēąĘČĄ - ïđĐĖČÐüēąĘČĄ, ć ïđĕđēüĠ ćĔĕēđĉĐđ 
ĈđĒđĎĐĉĐČĉ é1±-°ĉčĕČĐÐ: ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê. 
­ąĒēČďĉē, ĉĔĎČ ĈđĒđĎĐĉĐČĉ é1±-°ĉčĕČĐÐ: ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê ćĔĕēđĉĐđ ć ïđĐĖČÐüēąĘČĠ é¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĈĎĄ 
ªąċąėĔĕąĐąê, ĕđ ĐĉđĆėđĈČďđ ćĝĆēąĕĞ Čċ ĔĒČĔïą ċĐąęĉĐČĉ 
é¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĈĎĄ ªąċąėĔĕąĐąê. ¯đĎĉ đĆĄċąĕĉĎĞĐđ ĈĎĄ 
ċąĒđĎĐĉĐČĄ. ¥ĔĎČ ïđĐĖČÐüēąĘČĄ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĔąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐđ, 
ĕđ ĔĎĉĈüĉĕ ćĝĆēąĕĞ ēĉĊČď é±ąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐĝčê. ²ąïĊĉ, ĉĔĎČ 
ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĔČĐėēđĐČċąĘČĄ Ĕ ĆüėÐąĎĕĉēĔïČďČ ĔČĔĕĉďąďČ Ćĉċ 
ćĔĕēąČćąĐČĄ, ĕđ ĐĉđĆėđĈČďđ ĐąĔĕēđČĕĞ ēĉĊČď ČĐĕĉÐēąĘČČ. 
ªđĐĖČÐüēąĘČĄ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ČĐĕĉÐēČēđćąĐą ć: 

¶ ¡üėÐąĎĕĉēČĠ ĈĎĄ ªąċąėĔĕąĐą 3.0; 
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¶ ªđďĒĎĉïĔĐđĉ üĒēąćĎĉĐČĉ ĖČĐąĐĔąďČ Č ĆĠĈĊĉĕČēđćąĐČĉ 
ĈĎĄ ªąċąėĔĕąĐą 3.1; 

¶ ³ĒēąćĎĉĐČĉ ĖČĐąĐĔąďČ ĔĕēđČĕĉĎĞĐđč đēÐąĐČċąĘČČ. 
°ĉĈąïĘČČ 1.2 Č 3.1. 

ªđĐĖČÐüēąĘČĄ ĈĎĄ ĔČĐėēđĐČċąĘČČ ò üïąċĝćąĉĕĔĄ ïđĐĖČÐüēąĘČĄ, 
Ĕ ïđĕđēđč ĆüĈĉĕ ĒēđČċćđĈČĕĞĔĄ ĔČĐėēđĐČċąĘČĄ ĔĒēąćđęĐČïđć Č 
ĈđïüďĉĐĕđć Ēđ ċąĕēąĕąď. ¢ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ïđĐĖČÐüēąĘČČ 
ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ đĕĈĉĎĞĐđ, Ćĉċ ČĐĕĉÐēąĘČČ Ĕ üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďđč 
ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐđÐđ üęĉĕą. 

¨ĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĒēđÐēąďďü ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ĔĕđČďđĔĕČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
üĔĎüÐ ò ĕąēČĖČïąĘČĄ ēąĆđĕ ĈĎĄ ċąïąċęČïđć Č ēąĔęĉĕ ĔĕđČďđĔĕČ 
đïąċĝćąĉďĝė ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ Ēđ Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕąď. 

³ęĉĕ ĔđĔĕđĄĐČĄ đĒĎąĕĝ ēąĆđĕ ċąïąċęČïą ò ćĉĈĉĐČĉ üęĉĕą 
ĒēđČċćĉĈĉĐĐĝė ċąïąċęČïąďČ đĒĎąĕ Ēđ ćĝĔĕąćĎĉĐĐĝď Čď Ĕęĉĕąď-
ēĉĉĔĕēąď Č ïđĐĕēđĎĞ đĔĕąĕïđć ċąĈđĎĊĉĐĐđĔĕČ 

¢ĉĔĕČ üęĉĕ ďąĕĉēČąĎđć Ēđ ĔïĎąĈąď òđĒĉēąĕČćĐĝč üęĉĕ ĈćČĊĉĐČĄ 
Č đĔĕąĕïđć £±¬ Č ďąĕĉēČąĎđć Đą ĔïĎąĈąė, ēąĔęĉĕ ĔĕđČďđĔĕČ 
ċąĕēąĕ Đą £±¬ đĕ ĔïĎąĈĔïđč ĔĕđČďđĔĕČ. ¯đċćđĎĄĉĕ 
ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĈđïüďĉĐĕĝ ĔïĎąĈĔïđÐđ ïđĐĕüēą. 

¢ĉĔĕČ üęĉĕ ĔĕđČďđĔĕČ ďąĕĉēČąĎđć Đą ĔïĎąĈąė ò ĒēČ ćĉĈĉĐČČ 
üęĉĕą ďąĕĉēČąĎđć, ćđċďđĊĐđĔĕĞ üęĉĕą Čė ĔĕđČďđĔĕĐđč đĘĉĐïČ, 
ēąĔęĉĕ ĔĕđČďđĔĕČ ċąĕēąĕ Đą £±¬ đĕ ĔïĎąĈĔïđč ĔĕđČďđĔĕČ. 

¯ēČ đĒēČėđĈđćąĐČČ ďąĕĉēČąĎđć Đą đĔĐđćąĐČČ ĆüėÐąĎĕĉēĔïđÐđ 
ĒđĔĕüĒĎĉĐČĄ üęČĕĝćąĕĞ ­¤± ć ĔĕđČďđĔĕČ ďąĕĉēČąĎđć ò ĒēČ 
ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ ćïĎĠęĉĐČĄ Ĕüďďü ­¤± ć üĒēąćĎĉĐęĉĔïüĠ 
ĔĕđČďđĔĕĞ ĕđćąēđć, ĒĉēĉĈąćąĉďĝė Đą ĔïĎąĈ, ĒēČ ććđĈĉ Đą 
đĔĐđćąĐČČ ĈđïüďĉĐĕđć ĒđĔĕüĒĎĉĐČĄ ²¬§ Č üĔĎüÐ; 

¢ĉĔĕČ üęĉĕ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Đą ĔïĎąĈąė ò üęĉĕ ĈćČĊĉĐČĄ Č 
đĔĕąĕïđć ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Đą ĔïĎąĈąė 

¢ĉĔĕČ üęĉĕ ĔĕđČďđĔĕČ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Đą ĔïĎąĈąė ò ĒēČ ćĉĈĉĐČČ 
üęĉĕą ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, ćđċďđĊĐđĔĕĞ üęĉĕą Čė ĔĕđČďđĔĕĐđč 
đĘĉĐïČ, Ĕ üęĉĕđď ĒĉēĉďĉěĉĐČč. 

ªđĐĕēđĎĞ đĔĕąĕïđć ďąĕĉēČąĎđć ò ïđĐĕēđĎĞ đĔĕąĕïđć ďąĕĉēČąĎđć 
Č ïđďĒĎĉïĕüĠěČė ĒēČ ĈćČĊĉĐČČ ďąĕĉēČąĎđć Ēđ đĒĉēąĕČćĐĝď 
ĔïĎąĈąď. 
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ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɆɖɐɔɒ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ 

¢ ĐąĔĕēđčïąė ēąċĈĉĎą é³ĒēąćĎĉĐČĉ Ēąēïđď ĕēąĐĔĒđēĕąê 
đĒēĉĈĉĎĄĠĕĔĄ Ēąēąďĉĕēĝ Ĕĕēüïĕüēĝ Ēąēïą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ĔēĉĈĔĕć. 

 

¢ĉĔĕČ üęĉĕ Ēđ Ēąēïąď ďąĚČĐ ò ĈđĆąćĎĄĉĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ćĉĈĉĐČĄ 
üęĉĕą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ć ēąċēĉċĉ Ēąēïđć ďąĚČĐ, ċąïēĉĒĎĄĄ 
Čė ċą đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝďČ ĒąēïąďČ. ¯đċćđĎĄĉĕ ēąĔĒēĉĈĉĎĄĕĞ 
ďąĚČĐĝ Ēđ Ēąēïąď Ēđ ĕĉēēČĕđēČąĎĞĐđďü ČĎČ ĈēüÐđďü 
ĒēČĐĘČĒü.  

¢ĉĔĕČ üęĉĕ Ēđ ąćĕđďđĆČĎĞĐĝď ïđĎđĐĐąď ò ĈđĆąćĎĄĉĕ 
ćđċďđĊĐđĔĕĞ üęĉĕą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ć ēąċēĉċĉ 
ąćĕđďđĆČĎĞĐĝė ïđĎđĐĐ (ć ĒēĉĈĉĎąė Ēąēïđć).  

®ĔĐđćĐąĄ ïąĕĉÐđēČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ò ïąĕĉÐđēČĄ ²±, Ēđ 
üďđĎęąĐČĠ ĒđĈĔĕąćĎĄĉďąĄ ĒēČ ĔđċĈąĐČČ ďąĚČĐ ČĎČ ććđĈĉ 
ĔćĉĈĉĐČč đ Ēēąćąė ćđĈČĕĉĎĉč. 

ȨɔɊɎɘɋɑɎ 

¢ ĐąĔĕēđčïąė ēąċĈĉĎą é¢đĈČĕĉĎČê đĒēĉĈĉĎĄĠĕĔĄ Ēąēąďĉĕēĝ 
ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ ĒēđÐēąďďĐđÐđ ĒēđĈüïĕą ĈĎĄ üęĉĕą ēąĆđęĉÐđ 
ćēĉďĉĐČ ćđĈČĕĉĎĉč Č ďĉėąĐČïđć, Č ēąĔęĉĕą ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ. 



°üïđćđĈĔĕćđ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ  é1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê,é1±-°ĉčĕČĐÐ: ¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĎĄ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄê 
ĈĎĄ ĒĎąĕĖđēďĝ 1±:¯ēĉĈĒēČĄĕČĉ 8.3 

28 

 

¨ĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĒēđÐēąďďü ĈĎĄ üęĉĕą ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ ćđĈČĕĉĎĉč 
ò ĒđċćđĎĄĉĕ üęČĕĝćąĕĞ ēąĆđęĉĉ ćēĉďĄ ćđĈČĕĉĎĉč Č ēĉďđĐĕĐČïđć, 
ĒēČ ĒđďđěČ ēĉÐČĔĕēąĘČČ ĈąĐĐĝė ć Ēüĕĉćĝė Č ēĉďđĐĕĐĝė 
ĎČĔĕąė. ¤đĆąćĎĄĉĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ĖđēďČēđćąĐČĄ ĕąĆĉĎĄ Ēđ 
ĔđĕēüĈĐČïąď ċąĐĄĕĝė ć ēĉďđĐĕĐĝė ēąĆđĕąė Č ćđĈČĕĉĎĄď. 

¨ĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĒēđÐēąďďü ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ċąēĒĎąĕĝ ćđĈČĕĉĎĉč ò 
ĒđċćđĎĄĉĕ ĐąĔĕēąČćąĕĞ ĕąēČĖĝ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ċąēĒĎąĕĝ ćđĈČĕĉĎĉč 
Č ćĝĒđĎĐĄĕĞ ēąĔęĉĕ Ēđ ĐąĔĕēđĉĐĐĝď ĒēąćČĎąď.  

 ćĕđďąĕČęĉĔïČė ēąĔęĉĕ ĔćĉēėüēđęĐĝė ęąĔđć ĒēČ ēąĔęĉĕĉ ċąēĒĎąĕĝ 
ò ąćĕđďąĕČęĉĔïđĉ đĒēĉĈĉĎĉĐČĉ đĆĜĉďą ĔćĉēėüēđęĐĝė ęąĔđć Ēđ 
ēĉċüĎĞĕąĕąď ēąĆđĕĝ ć ĕĉęĉĐČČ ďĉĔĄĘą ĒēČ ēąĔęĉĕĉ ċąēĒĎąĕĝ. 

°ąĔĔęČĕĝćąĕĞ ĔćĉēėüēđęĐĝĉ ïąï đĒĎąĕü ò ĉĔĎČ ĈąĐĐąĄ 
ĖüĐïĘČđĐąĎĞĐąĄ đĒĘČĄ üĔĕąĐđćĎĉĐą, ĔćĉēėüēđęĐĝĉ 
ēąĔĔęČĕĝćąĠĕĔĄ ïąï ĈđĒĎąĕą. °ąċďĉē ċąĈąĉĕĔĄ ć 
ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎĉĐĐđď ćČĈĉ ćēĉďĉĐČ é±ćĉēėüēđęĐĝĉê. 

¨ĔĒđĎĞċđćąĐČĉ ĈąĐĐĝė ć ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐđď ēąĔęĉĕĉ ò 
đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ćąēČąĐĕ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ ĒđĈĔČĔĕĉďĝ 
é ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄê ĔđćďĉĔĕĐđ Ĕ ĒđĈĔČĔĕĉďđč 
ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐđÐđ ēąĔęĉĕą ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ. ¢ąēČąĐĕ 
ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ: 

¶ ¢ ĒđĈĔČĔĕĉďĉ ćĉĈĉĕĔĄ üęĉĕ ćēĉďĉĐČ Č đĆĜĉďđć ēąĆđĕ, 
ēĉċüĎĞĕąĕĝ üęĉĕą ĒĉēĉĈąĠĕĔĄ ć ĒđïąċąĕĉĎČ ēąĔęĉĕą 
ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ ò ćēĉďĄ ēąĆđĕĝ 
ćđĈČĕĉĎĉč/ēĉďđĐĕĐČïđć, ą ĕąïĊĉ ĒđïąċąĕĉĎČ ćĝēąĆđĕïČ 
ĔđĕēüĈĐČïđć ēĉÐČĔĕēČēüĠĕĔĄ ć ĒđĈĔČĔĕĉďĉ é¢đĈČĕĉĎĉčê 
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Č ĕēąĐĔĎČēüĉĕĔĄ ć é¯đïąċąĕĉĎČ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ċąēĒĎąĕĝê. 
°ĉċüĎĞĕąĕ ēąĔęĉĕą ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ć 
ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐđč ĒđĈĔČĔĕĉďĉ; 

¶ ¢ ĒđĈĔČĔĕĉďĉ ćĉĈĉĕĔĄ ēąĔęĉĕ ċąēĒĎąĕĝ, ēĉċüĎĞĕąĕĝ 
ĒĉēĉĈąĠĕĔĄ ć ĒđïąċąĕĉĎČ ĈĎĄ ĐąęČĔĎĉĐČĄ ċąēąĆđĕĐđč 
ĒĎąĕĝ ò đĆĜĉďĝ ēąĆđĕ, ćēĉďĄ Č Ĕüďďą ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ 
ēąĔĔęČĕĝćąĉĕĔĄ ć ĒđĈĔČĔĕĉďĉ é¢đĈČĕĉĎČê, ć 
ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐĝč ïđĐĕüē ČĐĖđēďąĘČĄ ĕēąĐĔĎČēüĉĕĔĄ 
ć ćČĈĉ Ðđĕđćĝė ēąĔĔęČĕąĐĐĝė Ĕüďď ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ; 

¶ ªđďĆČĐČēđćąĐĐđĉ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĉ ò ĒđċćđĎĄĉĕ 
ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ đĆą ćĝĚĉđĒČĔąĐĐĝė ćąēČąĐĕą ēąĆđĕĝ. 
°ĉïđďĉĐĈüĉĕĔĄ ï ĒēČďĉĐĉĐČĠ ć ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ć ïđďĒąĐČČ 
ĉĔĕĞ ĔđĕēüĈĐČïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔĎüĊĆ, ċąēąĆđĕĐąĄ ĒĎąĕą, 
ïđĕđēĝė ēąĔĔęČĕĝćąĉĕĔĄ đĕ đïĎąĈą ČĎČ ĔĈĉĎĞĐđ. 

¨ĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĒēČïąċĝ Đą ċąïēĉĒĎĉĐČĉ ćđĈČĕĉĎĉč ċą ďąĚČĐąďČ ò 
ĈđĆąćĎĄĉĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ććđĈą ĒēČïąċđć Đą ċąïēĉĒĎĉĐČĉ 
ćđĈČĕĉĎĉč ċą ďąĚČĐąďČ Ĕ ĘĉĎĞĠ đÐēąĐČęĉĐČĄ ćđċďđĊĐđĔĕČ 
ćĝĆđēą ćđĈČĕĉĎĄ ć ĈđïüďĉĐĕąė ĔČĔĕĉďĝ. 

ªđĐĕēđĎČēđćąĕĞ Ēēąćą ćđĈČĕĉĎĉč Đą üĒēąćĎĉĐČĉ ïąĕĉÐđēČĄďČ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ò ïđĐĕēđĎĞ ćĝĆđēą ćđĈČĕĉĎĉč ĈĎĄ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČė ïąĕĉÐđēČč.  

¢ĝēąĆđĕïą ďąĚČĐ Ĕ ĘĉĎĞĠ ēąĔęĉĕą ċąēĒĎąĕĝ ēąĔĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ Ēđ 
ćđĈČĕĉĎĄď, ĔđćďĉĔĕĐđ üĒēąćĎĄĠěČďČ ďąĚČĐđč ò ĒđċćđĎĄĉĕ 
ēąĔĒēĉĈĉĎČĕĞ ćĝēąĆđĕïü ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą Đą Ĉćüė 
ćđĈČĕĉĎĉč, Ĕ ĘĉĎĞĠ ēąĔęĉĕą ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ. 

¨ĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĚąĆĎđĐĝ ïĎąĔĔČĖČïąĘČČ đĕēąĆđĕąĐĐđÐđ ćēĉďĉĐČ 
Ēđ ćČĈąď ò ĒđĎĞċđćąĕĉĎĞĔïđĉ đĒēĉĈĉĎĉĐČĉ ćČĈđć ćēĉďĉĐČ ć 
Ēüĕĉćđď ĎČĔĕĉ ĒēČ ċąĒđĎĐĉĐČČ đĕēąĆđĕąĐĐđÐđ ćēĉďĉĐČ Ēđ 
ĈąĐĐĝď ċąĈąĐČĄ ćđĈČĕĉĎĠ. ¯đċćđĎĄĉĕ ĔąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐđ ĐąĔĕēđČĕĞ 
ćēĉďĄ ĐđęĐĝė ęąĔđć Č ĒēđęČė ĐĉĒēĉĈüĒēĉĊĈăĐĐĝė ćČĈđć 
ćēĉďĉĐČ. 

ȹɝɦɘ ȩȷȲ 

¢ Ėđēďĉ é­ąĔĕēđčïČ ēąċĈĉĎą é³ęĉĕ £±¬ê üĔĕąĐąćĎČćąĠĕĔĄ 
Ēąēąďĉĕēĝ ēąĔęĉĕą Đđēď ēąĔėđĈą £±¬, ĐąĔĕēđčïČ đĖđēďĎĉĐČĄ 
ĈđïüďĉĐĕđć Ēđ ĈćČĊĉĐČĠ £±¬, ą ĕąïĊĉ ĈđĆąćĎĄĠĕĔĄ 
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ćđċďđĊĐđĔĕČ ćĝĈąęČ £±¬ ęĉēĉċ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ, ĕąĎđĐĝ Č ċą 
ĐąĎČęĐĝĉ ĈĉĐĉĊĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą. 

°ąċĈĉĎ é±ĒđĔđĆĝ ćĝĈąęČ £±¬ê: 

¨ĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĕąĎđĐĝ Đą £±¬ ò đĒēĉĈĉĎĄĉĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞ 
ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ ĒđĈĔČĔĕĉďĝ üęĉĕą ĕąĎđĐđć: ćĝĈąęČ ĕąĎđĐđć 
ćđĈČĕĉĎĄď Č Čė ÐąĚĉĐČĄ. 

³ęĉĕ đĔĕąĕïđć ĕąĎđĐđć Đą ĔïĎąĈąė ć ēąċēĉċĉ ĔĉēČčĐĝė Đđďĉēđć ò 
đĒēĉĈĉĎĄĉĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ćĉĈĉĐČĄ đĔĕąĕïđć ĕąĎđĐđć Đą ĔïĎąĈąė ć 
ēąċēĉċĉ ĔĉēČčĐĝė Đđďĉēđć. 

³ęĉĕ đĔĕąĕïđć ĕąĎđĐđć ć ĒđĈđĕęĉĕĉ ć ēąċēĉċĉ ĔĉēČčĐĝė Đđďĉēđć ò
đĒēĉĈĉĎĄĉĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ÐąĚĉĐČĄ ĕąĎđĐđć ć ēąċēĉċĉ ĔĉēČčĐĝė 
Đđďĉē, ĕ.ĉ. ĒēČ ćĝĈąęĉ Č ÐąĚĉĐČČ ĕąĎđĐđć ĐĉđĆėđĈČďđ ĆüĈĉĕ 
üïąċĝćąĕĞ ĔĉēČčĐĝč Đđďĉē ĕąĎđĐą, ĆüĈĉĕ ćĉĔĕČĔĞ ĔïćđċĐđč 
ïđĐĕēđĎĞ. ¥ĔĎČ ĈąĐĐĝč ĒēČċĐąï Đĉ üĔĕąĐđćĎĉĐ ĕąĎđĐĝ 
ĔĒČĔĝćąĠĕĔĄ Ćĉċ üęĉĕą ĔĉēČčĐĝė Đđďĉēđć. ±ĉēČčĐĝč Đđďĉē 
ćĝĈąĐĐĝė ĕąĎđĐđć ć ĕąïđď ĔĎüęąĉ ĆüĈĉĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ĕđĎĞïđ 
ĈĎĄ đĕđĆēąĊĉĐČĄ ć ĒĉęąĕĐĝė Ėđēďąė. 

¨ĔĒđĎĞċđćąĐČĉ Ĕďąēĕ-ïąēĕ ò đĒēĉĈĉĎĄĉĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ćĉĈĉĐČĄ 
ĒĉēĉęĐĄ Ĕďąēĕ-ïąēĕ, ą ĕąïĊĉ ćĝĒđĎĐĉĐČĄ đĒĉēąĘČč Ēđ 
ĐąęČĔĎĉĐČĠ £±¬ Đą ïąēĕĝ Č ĔĒČĔąĐČĄ Ĕ ĐČė £±¬, ĈĎĄ 
đĒēČėđĈđćąĐČĄ ĕđĒĎČćą ć ĆąïČ ²±. 

¨ĔĒđĎĞċđćąĕĞ ćĝĈąęü £±¬ ċą ĐąĎČęĐĝĉ - đĒēĉĈĉĎĄĉĕ 
ćđċďđĊĐđĔĕĞ ćĝĈąęČ ĕđĒĎČćą ċą ĐąĎČęĐĝĉ ĈĉĐĉĊĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą, 
ćĝĈąĐĐĝĉ ć ĒđĈđĕęĉĕ.  

°ąċĈĉĎ é¤ćČĊĉĐČĉ £±¬ê: 

ªđĐĕēđĎĞ đĔĕąĕïđć ĒēČ ĔĒČĔąĐČČ £±¬ Ĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą 
ò đĒēĉĈĉĎĄĉĕ, ĆüĈĉĕ ĎČ ĒēđČċćđĈČĕĞĔĄ ïđĐĕēđĎĞ đĔĕąĕïđć ĒēČ 
ĔĒČĔąĐČČ ĕđĒĎČćą Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕđď ČĎČ ĈđïüďĉĐĕąďČ üęĉĕą 
£±¬ ć Ćąïąė. 

®ĕēąĊąĕĞ ćĝĈąęü £±¬ ĒüĕĉćĝďČ ĎČĔĕąďČ - đĒēĉĈĉĎĄĉĕ, ĆüĈĉĕ ĎČ 
đĕēąĊąĕĞĔĄ ć đĒĉēąĕČćĐđď üęĉĕĉ ćĝĈąęą ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė 
ďąĕĉēČąĎđć ćđĈČĕĉĎĄď ĒēČ ĒēđćĉĈĉĐČČ ĈđïüďĉĐĕą é̄ üĕĉćđč 
ĎČĔĕê, Ēđ ĉÐđ ĈąĐĐĝď. ¢ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ĈąĐĐĝč ĒēČċĐąï Đĉ 
üĔĕąĐđćĎĉĐ, đĕēąĊĉĐČĉ ćĝĈąęČ £±¬ ĆüĈĉĕ đĖđēďĎĄĕĞĔĄ ĕđĎĞïđ 
ĒēČ ĒēđćĉĈĉĐČČ ĈđïüďĉĐĕą é§ąĒēąćđęĐąĄ ćĉĈđďđĔĕĞê.  



 
£Ďąćą 2. ­ąęąĎđ ēąĆđĕĝ Ĕ ïđĐĖČÐüēąĘČĉč 

31 

¯ĎąĐČēđćąĕĞ ćĝĈąęü £±¬ ć Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąė ò ĒđċćđĎĄĉĕ 
ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĕąĆĎČęĐüĠ ęąĔĕĞ ćĝĈąęČ £±¬ ć Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąė 
ĈĎĄ ĒĎąĐČēđćąĐČĄ ćĝĈąęČ ċąĒēąćđęĐĝďČ ćĉĈđďđĔĕĄďČ (ĈĎĄ 
ąćĕđċąĒđĎĐĉĐČĄ). 

®ĕēąĊąĕĞ ĔĒČĔąĐČĉ £±¬ ĒüĕĉćĝďČ ĎČĔĕąďČ - đĒēĉĈĉĎĄĉĕ, ĆüĈĉĕ 
ĎČ đĕēąĊąĕĞĔĄ ć đĒĉēąĕČćĐđď üęĉĕĉ ĔĒČĔąĐČĉ ĕđĒĎČćą ĒēČ 
ĒēđćĉĈĉĐČČ ĈđïüďĉĐĕą é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê Ēđ ĈąĐĐĝď ĕąĆĎČęĐđč 
ęąĔĕČ é°ąĔėđĈ £±¬ê. ¢ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ĈąĐĐĝč ĒēČċĐąï Đĉ 
üĔĕąĐđćĎĉĐ, ĔČĔĕĉďą Đĉ ĆüĈĉĕ ĖđēďČēđćąĕĞ ĒēđćđĈđï Ēđ 
ĖąïĕČęĉĔïđďü ēąĔėđĈü £±¬. ®ĕēąĊĉĐČĉ Čė ēąĔėđĈą ĆüĈĉĕ 
đĖđēďĎĄĕĞĔĄ ĕđĎĞïđ ĒēČ ĒēđćĉĈĉĐČČ ĈđïüďĉĐĕą é±ĒČĔąĐČĉ 
£±¬ê. 

¢ĝĈąęą £±¬ Ēđ Ēüĕĉćđďü ĎČĔĕü Ĕ ĐĉĔïđĎĞïČė ĔïĎąĈđć ò 
ćđċďđĊĐđĔĕĞ üïąċĝćąĕĞ ĔïĎąĈĝ ćĝĈąęČ ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą. 

³ęĉĕ Ēđ ąćĕđċąĒēąćïąď ò ĈąĐĐąĄ üęĉĕĐąĄ ĖüĐïĘČĄ ĒđċćđĎĄĉĕ 
ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ đĕęĉĕĝ đ ċąĒēąćïĉ ďąĚČĐ ĐąĎČęĐĝďČ, Ēđ Ĕďąēĕ-
ïąēĕąď Č ĕąĎđĐđď ć ēąċēĉċĉ ąćĕđċąĒēąćđï, ĒēČĐąĈĎĉĊąěČė 
ĒđĔĕąćěČïąď. 

°ąĔęĉĕ ēąĔėđĈą £±¬: 

±ĒđĔđĆ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ēąĔėđĈą £±¬ Ēđ ďąēïąď - đĒēĉĈĉĎĄĉĕ 
ĔĒđĔđĆ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĄ Ēđ ďąēïąď ĕđĒĎČćą ēąĔĔęČĕąĐĐđč Đđēďĝ 
ēąĔėđĈą (ĉĔĎČ ć Ćąïĉ ďąĚČĐĝ ČďĉĉĕĔĄ đĔĕąĕđï Ēđ ĐĉĔïđĎĞïČď 
ćČĈąď ĕđĒĎČćą). ¨ĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ć Ėđēďĉ ēąĔęĉĕą Đđēďĝ ēąĔėđĈą. 
¤đĔĕüĒĐĝ ĔĎĉĈüĠěČĉ ĔĒđĔđĆĝ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĄ: 

¶ Ēđ ïđĎČęĉĔĕćü ć Ćąïąė ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěĉč ďąēïČ £±¬ (¯đ 
ćđċēąĔĕąĐČĠ) ò ĔĐąęąĎą ĆüĈüĕ ĔĒČĔĝćąĕĞĔĄ ĕĉ ďąēïČ 
ĕđĒĎČćą, ïđĕđēĝė ć Ćąïĉ ďĉĐĞĚĉ. ­ąĒēČďĉē, ēąĔĔęČĕąĐĐĝč 
ēąĔėđĈ ĔđĔĕąćČĎ 100 ĎČĕēđć, ć đĔĕąĕïąė ęČĔĎČĕĔĄ 70 ĎČĕēđć 
ċČďĐĉÐđ ĈČċĉĎĞĐđÐđ ĕđĒĎČćą Č 60 ĎČĕēđć ĎĉĕĐĉÐđ. ¯ēČ 
ĈąĐĐđď ĔĒđĔđĆĉ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĄ 60 ĎČĕēđć ĆüĈüĕ 
ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐĝ Đą ĎĉĕĐĉĉ ĈČċĉĎĞĐđĉ ĕđĒĎČćđ, ĒđĔïđĎĞïü ĉÐđ 
ďĉĐĞĚĉ ć Ćąïąė Č đĔĕąćĚČĉĔĄ ï ĔĒČĔąĐČĠ 40 ĎČĕēđć ĆüĈüĕ 
ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐĝ Đą ċČďĐĉĉ. ²ąïČď đĆēąċđď, ĒđĔĎĉ ĒēđćĉĈĉĐČĄ 
ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą, ć Ćąïąė ĆüĈĉĕ ęČĔĎČĕĞĔĄ 0 ĎČĕēđć ĎĉĕĐĉÐđ 
ĈČċĉĎĞĐđÐđ ĕđĒĎČćą Č 30 ĎČĕēđć ċČďĐĉÐđ; 



°üïđćđĈĔĕćđ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ  é1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê,é1±-°ĉčĕČĐÐ: ¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĎĄ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄê 
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¶ Ēđ ïđĎČęĉĔĕćü ć Ćąïąė ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěĉč ďąēïČ £±¬ (¯đ 
üĆĝćąĐČĠ) ò ĔĐąęąĎą ĆüĈüĕ ĔĒČĔĝćąĕĞĔĄ ĕĉ ďąēïČ ÐđēĠęĉ-
ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć, ïđĕđēĝė ć Ćąïĉ ĆđĎĞĚĉ. ­ąĒēČďĉē, 
ēąĔĔęČĕąĐĐĝč ēąĔėđĈ ĔđĔĕąćČĎ 100 ĎČĕēđć, ć đĔĕąĕïąė 
ęČĔĎČĕĔĄ 70 ĎČĕēđć ċČďĐĉÐđ ĈČċĉĎĞĐđÐđ ĕđĒĎČćą Č 60 
ĎČĕēđć ĎĉĕĐĉÐđ. ¯ēČ ĈąĐĐđď ĔĒđĔđĆĉ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĄ 70 
ĎČĕēđć ĆüĈüĕ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐĝ Đą ċČďĐĉĉ ĈČċĉĎĞĐđĉ ĕđĒĎČćđ, 
ĒđĔïđĎĞïü ĉÐđ ĆđĎĞĚĉ ć Ćąïąė Č đĔĕąćĚČĉĔĄ ï ĔĒČĔąĐČĠ 30 
ĎČĕēđć ĆüĈüĕ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐĝ Đą ĎĉĕĐĉĉ. ²ąïČď đĆēąċđď, 
ĒđĔĎĉ ĒēđćĉĈĉĐČĄ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą, ć Ćąïąė ĆüĈĉĕ ęČĔĎČĕĞĔĄ 
0 ĎČĕēđć ċČďĐĉÐđ ĈČċĉĎĞĐđÐđ ĕđĒĎČćą Č 30 ĎČĕēđć ĎĉĕĐĉÐđ; 

¶ ĒēđĒđēĘČđĐąĎĞĐđ đĔĕąĕïąď ć Ćąïąė ò ēąĔėđĈ Ēđ ďąēïąď 
ēąĔĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ĒēđĒđēĘČđĐąĎĞĐđ Čė đĔĕąĕïąď ć Ćąïĉ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą. ­ąĒēČďĉē, ēąĔĔęČĕąĐĐĝč ēąĔėđĈ 
ĔđĔĕąćČĎ 100 ĎČĕēđć, ć đĔĕąĕïąė ęČĔĎČĕĔĄ 70 ĎČĕēđć 
ċČďĐĉÐđ ĈČċĉĎĞĐđÐđ ĕđĒĎČćą Č 60 ĎČĕēđć ĎĉĕĐĉÐđ. ¯ēČ 
ĈąĐĐđď ĔĒđĔđĆĉ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĄ 70/(70 + 60) * 100 = 53,8 
ĎČĕēđć ĆüĈüĕ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐĝ Đą ċČďĐĉĉ ĈČċĉĎĞĐđĉ ĕđĒĎČćđ Č 
60/(70 + 60) * 100 = 46,2 ĎČĕēđć ĆüĈüĕ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐĝ Đą 
ĎĉĕĐĉĉ. ²ąïČď đĆēąċđď, ĒđĔĎĉ ĒēđćĉĈĉĐČĄ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą ć 
Ćąïąė ĆüĈĉĕ ęČĔĎČĕĞĔĄ (70 ò 53,8) = 16.2 ĎČĕēđć ċČďĐĉÐđ 
ĈČċĉĎĞĐđÐđ ĕđĒĎČćą Č (60 ò 46,2) = 13.8 ĎČĕēđć ĎĉĕĐĉÐđ. 

¨ĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĉĈČĐČĘü ČċďĉēĉĐČĄ ćČĈü £±¬ò đĒēĉĈĉĎĄĉĕ, ïąïąĄ 
ĉĈČĐČĘą ČċďĉēĉĐČĄ ĆüĈĉĕ üïąċĝćąĕĞĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é̄ üĕĉćđč 
ĎČĔĕê ĈĎĄ £±¬. ¥ĔĎČ ĈąĐĐĝč ĒēČċĐąï ćïĎĠęĉĐ, ĔČĔĕĉďą ĆüĈĉĕ 
ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĉĈČĐČĘü ČċďĉēĉĐČĄ, üïąċąĐĐüĠ ĈĎĄ ćČĈą ÐđēĠęĉ-
ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć. ¢ČĈ £±¬ ďđĊĉĕ đĆĜĉĈČĐĄĕĞ ĐĉĔïđĎĞïđ 
ĐđďĉĐïĎąĕüēĐĝė ĒđċČĘČč (ďąēđï), ïđĕđēĝĉ ĔęČĕąĠĕĔĄ 
ĕĉėĐđĎđÐČęĉĔïČ ćċąČďđċąďĉĐĄĉďĝďČ. ¤ąĐĐąĄ ĖüĐïĘČđĐąĎĞĐąĄ 
ćđċďđĊĐđĔĕĞ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ć ĔĎüęąĄė, ïđÐĈą ć ïąęĉĔĕćĉ 
ĔïĎąĈĔïđč (ĆüėÐąĎĕĉēĔïđč) ĉĈČĐČĘĝ ČċďĉēĉĐČĄ ïđĎČęĉĔĕćą 
£±¬ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĉĈČĐČĘą ČċďĉēĉĐČĄ, üïąċąĐĐąĄ ć ĒđċČĘČČ 
ĔĒēąćđęĐČïą é­đďĉĐïĎąĕüēąê, ą ćĝĈąęü/ĔĒČĔąĐČĉ £±¬ 
ĐĉđĆėđĈČďđ ĒēđČċćđĈČĕĞ ć ĈēüÐČė ĉĈČĐČĘąė. ­ąĒēČďĉē, ĈĎĄ 
ĆĉĐċČĐą ć ĔĒēąćđęĐČïĉ é­đďĉĐïĎąĕüēąê ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ 
üĔĕąĐđćĎĉĐą ĆąċđćąĄ ĉĈČĐČĘą é²đĐĐĝê, ĕđÐĈą ïąï ĔĒČĔąĐČĉ 
ĆĉĐċČĐą Ēđ Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕąď ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ć ĎČĕēąė. 

­đēďĝ ēąĔėđĈą £±¬ Ēđ ďąēïąď ò ĒđċćđĎĄĉĕ üĔĕąĐąćĎČćąĕĞ 
Đđēďĝ ēąĔėđĈą £±¬ üïēüĒĐĉĐĐđ, ą Đĉ ĈĎĄ ïąĊĈđč ďąĚČĐĝ ć 
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đĕĈĉĎĞĐđĔĕČ. ¯ēČ ČĔĒđĎĞċđćąĐČČ ĈąĐĐđÐđ Ēąēąďĉĕēą, Đđēďĝ 
ēąĔėđĈą £±¬ Č ĖđēďüĎĝ đĒēĉĈĉĎĄĠĕĔĄ ć ĔĒēąćđęĐČïĉ é¬ąēïČ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê, ą Đĉ ć ĔĒēąćđęĐČïĉ é¬ąĚČĐĝê.  

³ĔĕąĐđćïą Đđēď ēąĔėđĈą £±¬ ĈđïüďĉĐĕđďò ČċďĉĐĄĉĕ ĔĒđĔđĆ 
ććđĈą ĐđēďąĕČćĐĝė ċĐąęĉĐČč ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćą. ­đēďĝ ēąĔėđĈą 
üĔĕąĐąćĎČćąĠĕĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é³ĔĕąĐđćïą Đđēď ēąĔėđĈą £±¬ê, 
ą ć ĔĒēąćđęĐČïąė ĔČĔĕĉďĝ đĐČ đĕđĆēąĊąĠĕĔĄ Đą đĔĐđćąĐČČ 
üïąċąĐĐĝė ć ĈđïüďĉĐĕĉ, ČĐĖđēďąĘČđĐĐđ. ¢ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ĈąĐĐĝč 
ĒēČċĐąï đĕïĎĠęĉĐ, üĔĕąĐđćïą Đđēď ēąĔėđĈą ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ć 
ĔĒēąćđęĐČïąė é¬ąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê ČĎČ é¬ąĚČĐĝê.  

®ĒēĉĈĉĎĄĕĞ £±¬ ï ĔĒČĔąĐČĠ ĕđĎĞïđ Ēđ ĖąïĕČęĉĔïđč ċąĒēąćïĉ ć 
ĆąïČ ò ćïĎĠęąĉĕ Ĕėĉďü üęĉĕü £±¬, ïđÐĈą ĈđĒüĔĕČďđĉ ï 
ĔĒČĔąĐČĠ ïđĎČęĉĔĕćđ £±¬ Ēđ Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕąď ĆüĈĉĕ 
ēąĔĔęČĕĝćąĕĞĔĄ ČĔėđĈĄ ĕđĎĞïđ Čċ ĖąïĕČęĉĔïđč ċąĒēąćïČ ć Ćąï, ą 
Đĉ Čċ ćĝĈąĐĐđÐđ ïđĎČęĉĔĕćą (ćĝĈąĐĐĝĉ, Đđ Đĉ ĒđÐąĚĉĐĐĝĉ 
ĕąĎđĐĝ, ćĝĈąĐĐĝĉ Đą Ĕďąēĕ-ïąēĕü Č Đĉ ČĔĒđĎĞċđćąĐĐĝĉ 
đĔĕąĕïČ). 

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɋ ɖɆɇɔɘ 

¢ đïĐĉ é­ąĔĕēđčïČ ēąċĈĉĎą é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ 
ēąĆđĕê ČďĉĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ üĔĕąĐđćČĕĞ Ēąēąďĉĕēĝ Č ēąċēĉċĝ 
üęĉĕą ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ēąĆđĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć, ą ĕąïĊĉ 
ĐąĔĕēđčïČ ĈĎĄ ēĉÐČĔĕēąĘČČ ċąïąċđć Č ēąċĐąēĄĈđï. 
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°ąċēĉċĝ üęĉĕĝ ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ēąĆđĕ: 

¶ Ĕ̈ĒđĎĞċđćąĕĞ ďąēĚēüĕĝ ò đĒēĉĈĉĎĄĉĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞ 
ĐąĔĕēđčïČ Č ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ ēĉÐüĎĄēĐĝė ďąēĚēüĕđć ĈĎĄ 
ċąĒđĎĐĉĐČĄ ċąïąċđć Č Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć. ²ąïĊĉ 
ĈđĆąćĎĄĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ üęąĔĕïČ 
ďąēĚēüĕđć; 

¶ Ĕ̈ĒđĎĞċđćąĕĞ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ēąĆđĕĝ ò ĒđċćđĎĄĉĕ ćĉĔĕČ 
ĔĒČĔđï ēąċĎČęĐĝė ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ēąĆđĕĝ, 
ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ ĕąēČĖĝ Đą ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
üĔĎüÐ; 

¶ Ĕ̈ĒđĎĞċđćąĕĞ ċąïąċęČïđć ò ĒđċćđĎĄĉĕ ćĉĔĕČ üęĉĕ 
ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ ć ēąċēĉċĉ ċąïąċęČïđć; 

¶ ¢ĉĔĕČ üęĉĕ Ēđ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄď ïđĐĕēąÐĉĐĕđć (ċąïąċęČïđć) 
ò ĈđĆąćĎĄĉĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ćĉĈĉĐČĄ üęĉĕą ć ēąċēĉċĉ 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč ċąïąċęČïą (ĒđĎĉċĐđ ć ĔĎüęąĉ 
ĕĉēēČĕđēČąĎĞĐđÐđ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč ČĎČ 
đĖČĔđć ċąïąċęČïą Č ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ ĖđēďČēđćąĐČĄ 
ďąēĚēüĕđć Ĕ üęĉĕđď ĖąïĕČęĉĔïČė ąĈēĉĔđć ďĉĔĕ 
ĐąċĐąęĉĐČĄ). ¢ ĈđïüďĉĐĕąė ĔĕąĐđćČĕĔĄ ĈđĔĕüĒĐĝď ĈĎĄ 
ċąĒđĎĐĉĐČĄ ēĉïćČċČĕ é¯đĈēąċĈĉĎĉĐČĉ ċąïąċęČïąê, ć 
ïđĕđēđď ďđĊĉĕ üïąċĝćąĕĞĔĄ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĉ ċąïąċęČïą; 
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¶ ¢ĉĔĕČ üęĉĕ Ēđ üęąĔĕïąď ēąĆđĕ ò ĈđĆąćĎĄĉĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞ 
ćĉĈĉĐČĄ üęĉĕą ć ēąċēĉċĉ üęąĔĕïđć ēąĆđĕ. ³ęąĔĕïČ ēąĆđĕ 
ĄćĎĄĠĕĔĄ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđč ąĐąĎČĕČïđč üęĉĕą 
ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ Č ĒđĐĉĔĉĐĐĝė ċąĕēąĕ, ĔïćđċĐđč ĈĎĄ 
ćĔĉė ďąĚČĐ. ½ĕđ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ğïđĐđďČęĉĔïąĄ 
ïĎąĔĔČĖČïąĘČĄ Ēđ ćČĈąď ČĎČ ĐąċĐąęĉĐČĠ ēąĆđĕ 
(ćĐüĕēĉĐĐČĉ ČĎČ ïđďďĉēęĉĔïČĉ ēąĆđĕĝ, 
ĒēđČċćđĈĔĕćĉĐĐĝĉ đĆĜĉïĕĝ ćĐüĕēČ ïđďĒąĐČČ Č ĕ.Ĉ.), 
ĕĉēēČĕđēČąĎĞĐąĄ ČĎČ ĈēüÐąĄ. 

¤đïüďĉĐĕĝ üęĉĕą ēąĆđĕ Č Ðēüċą: 

¶ Ĕ̈ĒđĎĞċđćąĕĞ ²²­ ò đĒēĉĈĉĎĄĉĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ććđĈą 
ĕđćąēĐđ-ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĐąïĎąĈĐĝė ć ïąęĉĔĕćĉ 
ĔđĒēđćđĈČĕĉĎĞĐĝė ĈđïüďĉĐĕđć; 

¶ ē̄đćĉēĄĕĞ ĔđđĕćĉĕĔĕćČĉ ĒēđĆĉÐą Č ĒđïąċąĐČč ĔĒČĈđďĉĕēą 
ć Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąė ò ĉĔĎČ ĈąĐĐąĄ đĒĘČĄ üĔĕąĐđćĎĉĐą, ĕđ 
ĒĉēĉĈ ċąĒČĔĞĠ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć ĔČĔĕĉďą ĆüĈĉĕ ĒēđćĉēĄĕĞ 
ĔđđĕćĉĕĔĕćČĉ ĒēđĆĉÐą Ēđ ĔĒČĈđďĉĕēü Č ċąĈąĐČĠ 
ćđĈČĕĉĎĠ; 

¶ ċ̈ďĉĐĄĕĞ ĔđĔĕđĄĐČĉ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ò 
ĉĔĎČ ĈąĐĐąĄ đĒĘČĄ üĔĕąĐđćĎĉĐą, ĔČĔĕĉďą ĆüĈĉĕ 
ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ČċďĉĐĄĕĞ ĔĕąĕüĔ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą ĒēČ 
ćĝĒđĎĐĉĐČČ đĒĉēąĘČč Ēđ ēąĔęĉĕ đĕēąĆđĕąĐĐđÐđ 
ćēĉďĉĐČ, ĕąïĔČēđćïČ Č ēąĔėđĈü ĕđĒĎČćą. ±đđĕćĉĕĔĕćČĉ 
ďĉĊĈü ĔđĔĕđĄĐČĉ ĈđïüďĉĐĕą Č đĒĉēąĘČĉč ĐąĔĕēąČćąĉĕĔĄ 
ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč é­ąĔĕēđčïą ČċďĉĐĉĐČč ĔđĔĕđĄĐČĄ 
ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕąê (ēąċĈĉĎ é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ 
ēąĆđĕê - ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č ĔĒēąćđęĐČïČê). 

¶ ¯đğĕąĒĐĝč ēąĔęĉĕ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą ò đĒēĉĈĉĎĄĉĕ 
ĈđĔĕüĒĐđĔĕĞ đĕĈĉĎĞĐĝė ïĐđĒđï Ēđ ēąĔęĉĕü 
đĕēąĆđĕąĐĐđÐđ ćēĉďĉĐČ, ēąĔėđĈą £±¬ Ēđ Ēüĕĉćđďü 
ĎČĔĕü Č ĕ.Ĉ. ¥ĔĎČ Đĉ üĔĕąĐđćĎĉĐ, ĕđ ēąĔęĉĕ ćĔĉė 
ĒđïąċąĕĉĎĉč ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ĉĈČĐđč ïđďąĐĈđč ēąĔęĉĕą, 
ĎČĆđ ć ĔĒĉĘČąĎČċČēđćąĐĐđč đĆēąĆđĕïĉ.  

§ąïąċĝ Č ēąċĐąēĄĈïČ: 

¶ Ĕ̈ĒđĎĞċđćąĕĞ ĔďĉĐĝ ēąĆđĕ ò đĒĘČĄ ĒđċćđĎĄĉĕ ēąċĈĉĎĄĕĞ 
ċąïąċĝ Č ēąċĐąēĄĈïČ Ēđ ĔďĉĐąď ēąĆđĕ; 



°üïđćđĈĔĕćđ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ  é1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê,é1±-°ĉčĕČĐÐ: ¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĎĄ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄê 
ĈĎĄ ĒĎąĕĖđēďĝ 1±:¯ēĉĈĒēČĄĕČĉ 8.3 

36 

¶ Ĕ̈ĒđĎĞċđćąĕĞ ĒēČċĐąïČ ïđďąĐĈČēđćïČ ò đĒēĉĈĉĎĄĉĕ 
ćđċďđĊĐđĔĕĞ üĔĕąĐđćïČ ĒēČċĐąïą éªđďąĐĈČēđćïąê ć 
ĈđïüďĉĐĕąė ĒĎąĐČēđćąĐČĄ Č üęĉĕą ēąĆđĕ; 

¶ ³ïąċĝćąĕĞ ćČĈĝ ďąĚČĐ ć ċąïąċąė Č ēąċĐąēĄĈïąė ò 
ĒđċćđĎĄĉĕ üĕđęĐČĕĞ ć ċąïąċĉ ĕēĉĆüĉďüĠ ïĎąĔĔČĖČïąĘČĠ 
Ēđ ćČĈąď ďąĚČĐ. ¢ĝĆēąĐĐđĉ ċĐąęĉĐČĉ ĆüĈĉĕ 
ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ĈĎĄ đĕĆđēą ĒēČ ĒđĔĎĉĈüĠěČė 
ĐąċĐąęĉĐČĄė ïđĐïēĉĕĐđÐđ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą ĒēČ 
ćĝĆđēĉ ć ēąċĐąēĄĈïąė Č ĒąïĉĕĐĝė ćĝĒČĔïąė Ēüĕĉćĝė 
ĎČĔĕđć; 

¶ ³ïąċĝćąĕĞ ďąēïČ ďąĚČĐ ć ċąïąċąė Č ēąċĐąēĄĈïąė ò 
ĒđċćđĎĄĉĕ üĕđęĐČĕĞ ć ċąïąċĉ ĕēĉĆüĉďüĠ ďąēïü ďąĚČĐ. 
¨ĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđÐđ ïđĐĕēđĎĄ ćĝĆđēą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć;  

¶ ªđĐĕēđĎĞ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ĒđĎĉč ć ċąïąċĉ ò ćïĎĠęąĉĕ 
ïđĐĕēđĎĞ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ĒđĎĉč ć ĈđïüďĉĐĕĉ é§ąïąċ Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČê. ¯ĉēĉęĉĐĞ ïđĐĕēđĎČēüĉďĝė 
ēĉïćČċČĕđć ĒđĎĉ đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ĐČĊĉ.  

£ēąĖČï ēąĆđĕĝ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđč ĔĎüĊĆĝ ò üïąċĝćąĉĕĔĄ 
đĔĐđćĐđč ÐēąĖČï ēąĆđĕ ĈĎĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđč ĔĎüĊĆĝ đēÐąĐČċąĘČČ. 
¤ąĐĐĝč Ēąēąďĉĕē đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ĕđĎĞïđ ć ĔĎüęąĉ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ 
ïđĐĖČÐüēąĘČČ ć ïąęĉĔĕćĉ ĔąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐđč üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĝ. 
¯ēČ ēąĆđĕĉ ć ïąęĉĔĕćĉ ĈđĒđĎĐĉĐČĄ, ĐąĒēČďĉē, ĈĎĄ 
"1±:¡üėÐąĎĕĉēČČ ĈĎĄ ªąċąėĔĕąĐą" ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ đĔĐđćĐđč 
ĒēđČċćđĈĔĕćĉĐĐĝč ïąĎĉĐĈąēĞ.  

ȸɆɖɎɚɎɐɆɜɎɥ 

¢ ĐąĔĕēđčïąė ēąċĈĉĎą é²ąēČĖČïąĘČĄê ĐąĔĕēąČćąĉĕĔĄ ēąĔęĉĕ 
ĔĕđČďđĔĕČ üĔĎüÐ ĈĎĄ ċąïąċęČïđć. 
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¨ĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĈĉĕąĎČċąĘČĠ ĕąēČĖđć Ēđ ċąïąċęČïąďòĕąēČĖĝ 
ďđĊĐđ ĆüĈĉĕ ććđĈČĕĞ ïąï đĆěČĉ, ĕąï Č ČĐĈČćČĈüąĎĞĐĝĉ ć 
ēąċēĉċĉ ċąïąċęČïđć. 

¨ĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĈĉĕąĎČċąĘČĠ ĕąēČĖđć Ēđ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄď 
ċąïąċęČïđć ò ĕąēČĖĝ, ććĉĈĉĐĐĝĉ ĈĎĄ ćĝĆēąĐĐĝė ċąïąċęČïđć, 
ďđĊĐđ ĈČĖĖĉēĉĐĘČēđćąĕĞ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ Čė ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč. 

°ąĔęĉĕ ĔĕđČďđĔĕČ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ Ēđ üďđĎęąĐČĠòć ĒđĎĉ 
đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ đĔĐđćĐđč ćąēČąĐĕ ēąĔęĉĕą ĔĕđČďđĔĕČ 
ćĝĒđĎĐĄĉďĝė ēąĆđĕ. ¢ ïąęĉĔĕćĉ ćąēČąĐĕđď ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ üïąċąĐđ:  

¶ Ēđ đïąċąĐĐĝď ćČĈąď üĔĎüÐ òēąĔęĉĕ ĔĕđČďđĔĕČ 
ĒēđČċćđĈČĕĔĄ Ēđ ĕąēČĖąď Đą ĒēĉĈđĔĕąćĎĉĐĐĝĉ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ Č Čė đĆĜĉďĝ. ²ąēČĖĐąĄ Ĕĕąćïą 
ĔĕđČďđĔĕČ ēąĆđĕ đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ć ĔđđĕćĉĕĔĕćČČ Ĕ 
ĈąĐĐĝďČ ēĉÐČĔĕēą ĔćĉĈĉĐČč é²ąēČĖĝ Ēđ ćČĈąď 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐê; 

¶ Ēđ ćĝēąĆđĕïĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą ò ēąĔęĉĕ 
ĔĕđČďđĔĕČ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ đĕ ćēĉďĉĐČ ēąĆđĕĝ ďąĚČĐ ČĎČ 
ïČĎđďĉĕēąĊą. ²ąēČĖĐąĄ Ĕĕąćïą ĔĕđČďđĔĕČ ēąĆđĕ 
đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ć ĔđđĕćĉĕĔĕćČČ Ĕ ĈąĐĐĝďČ ēĉÐČĔĕēą 
ĔćĉĈĉĐČč é²ąēČĖĝ Đą ēąĆđĕü ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê. 

­ąĔĕēđčïČ ēąĔęĉĕą ĔĕđČďđĔĕČ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ ò Ēđ 
ÐČĒĉēĔĔĝĎïĉ đĕïēĝćąĉĕ ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč, ć ïđĕđēđď 
üĔĕąĐąćĎČćąĠĕĔĄ ČĐĈČćČĈüąĎĞĐĝĉ ĐąĔĕēđčïČ ēąĔęĉĕą ĔĕđČďđĔĕČ 
ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ēąĆđĕ ć ēąċēĉċĉ đĆĜĉïĕđć ĐąĔĕēđčïČ Č ćąēČąĐĕđć 
ēąĔęĉĕą (đĕ ćĝēąĆđĕïČ, Ēđ ćČĈąď üĔĎüÐ). 
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ȴɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ Ɏ ɖɋɒɔɓɘɡ 

¢ ĈąĐĐđď ēąċĈĉĎĉ ĐąĔĕēąČćąĠĕĔĄ đĔĐđćĐĝĉ Ēąēąďĉĕēĝ 
ēąĆđĕĝ Ĕ ēĉďđĐĕąďČ, ïđďĒĎĉïĕüĠěČďČ Č ēąĔėđĈĐĝďČ 
ďąĕĉēČąĎąďČ. 

³ęĉĕ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđÐđ đĆđēüĈđćąĐČĄ ò ĒđċćđĎĄĉĕ ćĉĔĕČ üęĉĕ 
ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđÐđ đĆđēüĈđćąĐČĄ, üĔĕąĐđćĎĉĐĐđÐđ Đą ďąĚČĐĝ 
(đĕđĒČĕĉĎČ, ēąĈČąĕđēĝ Č Ēēđęĉĉ), üćĉĎČęČćąĠěĉÐđ ēąĔėđĈą 
£±¬ ďąĚČĐĝ, ĎČĆđ ĔąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐđÐđ ēąĔėđĈüĠěĉÐđ £±¬. 
¤ąĐĐĝĉ ĖüĐïĘČĄ ĕąïĊĉ ĒđċćđĎĄĉĕ ćĉĔĕČ üęĉĕ ēąċĎČęĐĝė 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČė üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝė Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ 
ČĎČ ąÐēĉÐąĕđć.  

®ĔĐđćĐđč Ēąēąďĉĕē ćĝēąĆđĕïČ ĚČĐ, ®ĔĐđćĐđč Ēąēąďĉĕē 
ćĝēąĆđĕïČ ąïïüďüĎĄĕđēđć - üïąċąĐĐĝĉ Ēąēąďĉĕēĝ ĆüĈüĕ 
ąćĕđďąĕČęĉĔïČ üĔĕąĐąćĎČćąĕĞĔĄ ĈĎĄ Đđćĝė ğĎĉďĉĐĕđć 
ĔĒēąćđęĐČïą é±ĉēČčĐĝĉ Đđďĉēą ïđďĒĎĉïĕüĠěČėê ć 
ïąęĉĔĕćĉ Ēąēąďĉĕēą ćĝēąĆđĕïČ ďąĚČĐĝ, Đą ïđĕđēüĠ đĐČ 
üĔĕąĐđćĎĉĐĝ. 

ȹɝɋɘ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘ 

®ïĐđ ĐąĔĕēđĉï ēąċĈĉĎą é³ęĉĕ ċąĕēąĕ Đą ĕēąĐĔĒđēĕê 
ĔđĈĉēĊČĕ Ēąēąďĉĕēĝ üęĉĕą üĒēąćĎĉĐęĉĔïČė Č ĆüėÐąĎĕĉēĔïČė 
(ĒēČ ČĔĒđĎĞċđćąĐČČ ĔČĐėēđĐČċąĘČČ ČĎČ ć ĔĎüęąĉ 
ćĔĕēąČćąĐČĄ) ċąĕēąĕ. 

¨ĔĒđĎĞċđćąĕĞ üĒēąćĎĉĐęĉĔïČč üęĉĕ ċąĕēąĕò ĈąĐĐąĄ ĖüĐïĘČĄ 
ĒđċćđĎĄĉĕ ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ đĒĉēąĕČćĐĝďČ ĈđïüďĉĐĕąďČ 
ĔĕđČďđĔĕĞ ďąĕĉēČąĎđć Č ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, ą ĕąïĊĉ ĒēđęČĉ 
ċąĕēąĕĝ Đą ğïĔĒĎüąĕąĘČĠ Č ćĎąĈĉĐČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď 
ĔēĉĈĔĕćđď Ĕ ĘĉĎĞĠ ąĐąĎČċą. 

¨ĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĒēđÐĐđċČēđćąĐČĉ ēąĔėđĈđć Đą ĕēąĐĔĒđēĕ ò 
ēąĔĔęČĕĝćąĕĞ ć đĕęĉĕąė Đĉïđĕđēĝĉ ċąĕēąĕĝ Ĉđ đĒēĉĈĉĎĉĐČč 
Čė ēąċďĉēą Ēđ ĆüėÐąĎĕĉēĔïđďü üęĉĕü. ª ĕąïČď ċąĕēąĕąď 
đĕĐđĔĄĕĔĄ ēąĔėđĈĝ Ēđ ąďđēĕČċąĘČČ ĕēąĐĔĒđēĕą, 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, ċąēĒĎąĕą Č ĐąĎđÐČ. ­ąĒēČďĉē, ĈĎĄ ēąĔęĉĕą 
ćĔĉė ċąĕēąĕ Ēđ ċąïąċü.  

°ĉĊČď ąćĕđďąĕČęĉĔïđč ēĉÐČĔĕēąĘČČ ĘĉĐ Đą £±¬ Č 
ďąĕĉēČąĎĝ ò ĈąĐĐąĄ ĖüĐïĘČĄ ĒđċćđĎĄĉĕ ąćĕđďąĕČċČēđćąĕĞ 
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ĒēđĘĉĔĔ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ēĉÐČĔĕēą ĘĉĐ Đą £±¬ Č ďąĕĉēČąĎĝ, 
ïđĕđēĝĉ ĒēČďĉĐĄĠĕĔĄ ĈĎĄ đĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ēąċďĉēą ċąĕēąĕ ĒēČ 
ĔĒČĔąĐČČ £±¬ Č ďąĕĉēČąĎđć ĈąĐĐĝď đĒĉēąĕČćĐđÐđ üęĉĕą. 
°ĉÐČĔĕēąĘČĄ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČď ēĉÐĎąďĉĐĕĐĝď 
ċąĈąĐČĉď ČĎČ Đĉ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ, ĉĔĎČ üĔĕąĐđćĎĉĐđ ċĐąęĉĐČĉ 
é­ĉ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞê. ¢ đïĐĉ é°ąĔĒČĔąĐČĉê üïąċĝćąĉĕ ĒĉēČđĈ 
Č ĒĉēČđĈČęĐđĔĕĞ ċąÐēüċïČ ĘĉĐ. 

 

²ČĒ ĘĉĐ ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐđÐđ üęĉĕą ĈĎĄ ēĉÐČĔĕēąĘČČ ĘĉĐ 
ĒđĔĕüĒĎĉĐČĄ ò üïąċĝćąĉĕĔĄ ĕČĒ ĘĉĐ, ïđĕđēĝč ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ 
ĈĎĄ ĕēąĐĔĎĄĘČČ ĘĉĐ ć üĒēąćĎĉĐęĉĔïČč üęĉĕ.  

°ĉĊČď ąćĕđďąĕČęĉĔïđÐđ đĆĐđćĎĉĐČĄ ĔïĎąĈĔïđč 
ĔĉĆĉĔĕđČďđĔĕČ Ēđ ĈąĐĐĝď ēĉÐĎ. üęĉĕą ò ąćĕđďąĕČęĉĔïđĉ 
ċąĒđĎĐĉĐČĉ ēĉÐČĔĕēą ĔïĎąĈĔïđč ĔĉĆĉĔĕđČďđĔĕČ ĕđćąēđć, 
ČĔĒđĎĞċüĉďđč ĒēČ đĘĉĐïĉ ċąĕēąĕ ć üĒēąćĎĉĐęĉĔïđď üęĉĕĉ, Đą 
đĔĐđćąĐČČ ĈąĐĐĝė ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐđÐđ üęĉĕą. ¤ąĐĐąĄ 
ĖüĐïĘČĄ ĒđċćđĎĄĉĕ Ēđ ċąĈąĐĐđďü ēĉÐĎąďĉĐĕĐđďü ċąĈąĐČĠ, 
ąćĕđďąĕČęĉĔïČ đĆĐđćĎĄĕĞ ĈąĐĐĝĉ Ēđ ĔĉĆĉĔĕđČďđĔĕČ ĕđćąēđć. 
®ĆĐđćĎĉĐČĉ ďđĊĉĕ ćĝĒđĎĐĄĕĔĄ ĉĊĉĈĐĉćĐđ, ĉĊĉĐĉĈĉĎĞĐđ 
ČĎČ ĉĊĉďĉĔĄęĐđ.  

¯ĉēĉĊđÐ ĕđĒĎČćą đĕēąĊąĉĕĔĄ Đą ċąĕēąĕąė đĕĈĉĎĞĐđ đĕ 
ĐđēďąĕČćĐđÐđ ēąĔėđĈą ò đĕēąĊĉĐČĉ ċąĕēąĕ Đą £±¬, 
ČċēąĔėđĈđćąĐĐđÐđ Ēđ Đđēďĉ, Č Ĕćĉēė Đđēďĝ (ĒĉēĉĊđÐą), 
ēąċĈĉĎĞĐĝďČ ĔĒđĔđĆąďČ. ¥ĔĎČ ĈąĐĐĝč ĒēČċĐąï Đĉ 
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üĔĕąĐđćĎĉĐ, ĕđ ĒēČ đĕēąĊĉĐČČ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĒđĎĐĝč 
ĖąïĕČęĉĔïČč ēąĔėđĈ. 

°ąĔęĉĕ ċąĕēąĕ ć ēąċēĉċĉ ċąïąċđć ò ĈĉĕąĎČċąĘČĄ ĒđĐĉĔĉĐĐĝė 
ċąĕēąĕ ć ēąċēĉċĉ ċąïąċđć Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ Č ēĉďđĐĕĐĝĉ 
ēąĆđĕĝ. 

°ąĔĒēĉĈĉĎĄĕĞ ċąĕēąĕĝ Ēđ üęąĔĕïąď ēąĆđĕ - ĉĔĎČ ĖĎąĊđï 
üĔĕąĐđćĎĉĐ, ĕđ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é°ąĔęĉĕ ċąēĒĎąĕĝ ćđĈČĕĉĎĄďê Č 
ć đĆēąĆđĕïĉ é®ĕēąĊĉĐČĉ ć üęĉĕĉ ĔĒČĔąĐČĄ £±¬ê ĆüĈĉĕ 
ćĝĒđĎĐĄĕĞĔĄ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĉ ċąĕēąĕ Ēđ üęąĔĕïąď ēąĆđĕ Č 
ċąĈąĐĐĝď Čď ć ĔđđĕćĉĕĔĕćČĉ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄď đēÐąĐČċąĘČč. 
¤ąĐĐąĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ćđĔĕēĉĆđćąĐą ĈĎĄ ĕĉė 
ĒēĉĈĒēČĄĕČč, ïđĕđēĝď ĕēĉĆüĉĕĔĄ ĒđĎüęĉĐČĉ Ĕĕēüïĕüēĝ 
ċąĕēąĕ Ēđ đĆĜĉïĕąď - ĒđĎüęąĕĉĎĄď ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ. 

²ąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ é¯ąēąďĉĕēĝ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ċąĕēąĕ Đą £±¬ 
Ēđ üęąĔĕïąďê - ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐą ĈĎĄ üïąċąĐČĄ Ēąēąďĉĕēą üęĉĕą 
ēąĆđĕ, ĒēđĒđēĘČđĐąĎĞĐđ ċĐąęĉĐČĠ ïđĕđēđÐđ ĆüĈüĕ 
ēąĔĒēĉĈĉĎĄĕĞĔĄ ċąĕēąĕĝ Ēđ üęąĔĕïąď ēąĆđĕ. ¥ĔĎČ ć Ēüĕĉćđď 
ĎČĔĕĉ ć ċąĈąĐČČ ćđĈČĕĉĎĠ üïąċĝćąĉĕĔĄ ćĝēąĆđĕïą ĈĎĄ 
ĐĉĔïđĎĞïČė üęąĔĕïđć ēąĆđĕ, ĕđ ċąĕēąĕĝ Đą £±¬ Č ċąēĒĎąĕü 
ĆüĈüĕ ēąĔĒēĉĈĉĎĄĕĞĔĄ ĒēđĒđēĘČđĐąĎĞĐđ üïąċąĐĐđďü 
Ēąēąďĉĕēü.  

±ęĉĕ üęĉĕą ïđďĒĎĉïĕüĠěČė ć ğïĔĒĎüąĕąĘČČ ò ĉĔĎČ 
ïđĐĖČÐüēąĘČĄ ēąĆđĕąĉĕ ć ēĉĊČďĉ ČĐĕĉÐēąĘČČ Ĕ 
ĆüėÐąĎĕĉēĔïČďČ üęĉĕĐĝďČ ĔČĔĕĉďąďČ, ĐąĒēČďĉē, 
¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĈĎĄ ªąċąėĔĕąĐą, ĕđÐĈą ć ĈąĐĐđď ĒđĎĉ 
ĐĉđĆėđĈČďđ üïąċąĕĞ đĔĐđćĐđč Ĕęĉĕ üęĉĕą ïđďĒĎĉïĕüĠěČė ć 
ğïĔĒĎüąĕąĘČČ. ¤ąĐĐĝč ēĉïćČċČĕ đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ĕđĎĞïđ ć 
ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ïđĐĖČÐüēąĘČĄ ČĐĕĉÐēČēđćąĐą ć ĆüėÐąĎĕĉēĔïüĠ 
ĒēđÐēąďďü. 

´đēďČēüĉďĝĉ ĈđïüďĉĐĕĝ Ćüė. üęĉĕą Đą đĔĐđćąĐČČ Ĕęĉĕđć-
ēĉĉĔĕēđć ćĐĉĚĐČď ċąïąċęČïąď ò đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ćČĈ 
ĈđïüďĉĐĕąď, ïđĕđēĝč ĔđċĈąĉĕĔĄ Đą đĔĐđćąĐČČ Ĕęĉĕą-ēĉĉĔĕēą 
ĈĎĄ ēĉÐČĔĕēąĘČČ Ėąïĕą ćĝĔĕąćĎĉĐČĄ ēąĆđĕ Ēđ 
ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐđďü üęĉĕü. ¢ ïąęĉĔĕćĉ ĈđïüďĉĐĕđď ďđĊĉĕ 
ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ: 

¶  ïĕ đĆ đïąċąĐČČ ĒēđČċćđĈĔĕćĉĐĐĝė üĔĎüÐ; 

¶ °ĉąĎČċąĘČĄ ²¬§ Č üĔĎüÐ; 
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¶ ±ęĉĕ Đą đĒĎąĕü ĒđïüĒąĕĉĎĠ. 

ȹɝɋɘɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ 
ɕɖɋɊɕɖɎɥɘɎɥ 

¢ ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč é³ęĉĕĐąĄ ĒđĎČĕČïą ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĄê đĒēĉĈĉĎĄĠĕĔĄ đĔĐđćĐĝĉ ĒĉēČđĈČęĉĔïČĉ 
Ēąēąďĉĕēĝ üęĉĕą. ²ąï ïąï ć ĕĉęĉĐČĉ ĐĉïđĕđēđÐđ ćēĉďĉĐČ 
üęĉĕĐąĄ ĒđĎČĕČïą ïđďĒąĐČČ ďđĊĉĕ ČċďĉĐĄĕĞĔĄ, ć Ėđēďĉ 
üïąċĝćąĉĕĔĄ Ĉąĕą ĐąęąĎą ĈĉčĔĕćČĄ üęĉĕĐđč ĒđĎČĕČïČ Č 
đēÐąĐČċąĘČĄ, ĈĎĄ ïđĕđēđč ĒēČďĉĐĄĉĕĔĄ ĈąĐĐąĄ ĐąĔĕēđčïą. 

­ą ċąïĎąĈïĉ é°ąĔęĉĕ đĕēąĆđĕąĐĐđÐđ ćēĉďĉĐČ Ēđ Ēüĕĉćĝď 
ĎČĔĕąďê ććđĈĄĕĔĄ ĒĉēČđĈČęĉĔïČĉ ĐąĔĕēđčïČ ēąĔęĉĕđć Ēđ 
ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐđč ĔĎüĊĆĝ.  

 

®ĔĐđćĐĝĉ Ēąēąďĉĕēĝ: 

¶ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ēąĔĔęČĕĝćąĕĞ ĐđęĐĝĉ ęąĔĝ ć Ēüĕĉćĝė 
ĎČĔĕąė ò ĈąĐĐąĄ ĖüĐïĘČĄ ĒđċćđĎĄĉĕ, ćĉĔĕČ üęĉĕ 
ēąĆđĕ ć ĐđęĐđĉ ćēĉďĄ Ĕüĕđï ć ĈđïüďĉĐĕĉ é̄ üĕĉćđč 
ĎČĔĕê. ¯ēČ ğĕđď, ĈĎĄ ïąĊĈđč đēÐąĐČċąĘČČ ďđÐüĕ 
ĆĝĕĞ đĒēĉĈĉĎĉĐ ČĐĕĉēćąĎ üęĉĕą ĐđęĐĝė ęąĔđć. ¤ĎĄ 
ğĕđÐđ ć ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČė ĒđĎĄė ĐĉđĆėđĈČďđ üïąċąĕĞ 
ĒĉēČđĈ, Ĕ ïđĕđēđÐđ ĈąĐĐĝĉ ęąĔĝ ĆüĈĉĕ 
ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ ïąï ĐđęĐĝĉ; 

¶ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ēąĔĔęČĕĝćąĕĞ ćēĉďĄ ēąĆđĕĝ ć 
ĒēąċĈĐČęĐĝĉ Č ćĝėđĈĐĝĉ ć Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąė ò ĈąĐĐąĄ 
ĖüĐïĘČĄ ĒđċćđĎĄĉĕ, üęČĕĝćąĕĞ ēąĆđĕĝ ć 
ĒēąċĈĐČęĐĝĉ Č ćĝėđĈĐĝĉ ĈĐČ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é̄ üĕĉćđč 
ĎČĔĕê.  
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ȳɆɗɘɖɔɏɐɎ ɕɔɑɢɍɔɈɆɘɋɑɥ 

¢ ïđĐĖČÐüēąĘČČ ĒēĉĈüĔďđĕēĉĐą ćđċďđĊĐđĔĕĞ üĔĕąĐđćČĕĞ 
ČĐĈČćČĈüąĎĞĐĝĉ Ēąēąďĉĕēĝ ēąĆđĕĝ Ĕ ïđĐĖČÐüēąĘČĉč ĈĎĄ 
ïąĊĈđÐđ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ.  

³ĔĕąĐđćïą Ēąēąďĉĕēđć ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ Đą Ėđēďĉ ēĉĈąïĕČēđćąĐČĄ 
ĐąĔĕēđĉï ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ (ēąċĈĉĎ é­±¨ Č ąĈďČĐČĔĕēČēđćąĐČĉ- 
é­ąĔĕēđčïČ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉč (é ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê)ê). 

 

¤đĔĕüĒĐĝ ĔĎĉĈüĠěČĉ Ēąēąďĉĕēĝ ĈĎĄ ĐąĔĕēđčïČ: 

¶ đĔĐđćĐđč ąĈēĉĔ đĕĒēąćĎĉĐČĄ - üïąċąĐĐđĉ ċĐąęĉĐČĉ ĆüĈĉĕ 
ąćĕđďąĕČęĉĔïČ üĔĕąĐąćĎČćąĕĞĔĄ ć ēĉïćČċČĕ é ĈēĉĔ ĒüĐïĕą 
đĕĒēąćĎĉĐČĄê ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é§ąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠê 
ĈđïüďĉĐĕą é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê; 

¶ đĔĐđćĐđč ćČĈ £±¬ ò ćČĈ ĕđĒĎČćą, ïđĕđēĝč ĆüĈĉĕ 
üĔĕąĐąćĎČćąĕĞĔĄ ĒēČ ēąĔęĉĕĉ ēąĔėđĈą £±¬ Ēđ Đđēďĉ ć 
ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ĈĎĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą Đĉ ċąĈąĐ 
ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČč ćČĈ ć ĔĒēąćđęĐČïĉ é¬ąĚČĐĝê. 
­ąĔĕēđčïą ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐą ĈĎĄ ĕĉė ĔĎüęąĉć, ïđÐĈą ĈĎĄ 
ĆđĎĞĚČĐĔĕćą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Đą ĒēĉĈĒēČĄĕČČ 
ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ đĈČĐ Č ĕđĕ Ċĉ ćČĈ ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė 
ďąĕĉēČąĎđć (ĐąĒēČďĉē, é¡ĉĐċČĐê) Č ĈĎĄ ĕđÐđ, ęĕđĆĝ 
ČċĆĉĊąĕĞ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ĐąĔĕēđĉï ĈĎĄ ïąĊĈđÐđ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą ć đĕĈĉĎĞĐđĔĕČ; 

¶ đĔĐđćĐđč ĔĒđĔđĆ ćĝĈąęČ £±¬ ò ĔĒđĔđĆ ćĝĈąęČ, ïđĕđēĝč 
ĆüĈĉĕ üĔĕąĐąćĎČćąĕĞĔĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ć ĕąĆĎČęĐĝė ęąĔĕĄė 
ĈđïüďĉĐĕđć, ČďĉĠěČė ĕąïđč ēĉïćČċČĕ. 
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ȳɆɗɘɖɔɏɐɎ ɕɆɖɆɒɋɘɖɔɈ ɖɆɇɔɘɡ ɗ 
Omnicom  Online  

¯ĉēĉęĉĐĞ ĐąĔĕēđĉï ČĐĕĉÐēąĘČČ Ĕ ĈąĐĐđč ĔČĔĕĉďđč ĔĒüĕĐČïđćđÐđ 
ďđĐČĕđēČĐÐą đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ć ēąċĈĉĎĉ é­±¨ Č 
ąĈďČĐČĔĕēČēđćąĐČĉê - é­ąĔĕēđčïČ ČĐĕĉÐēąĘČČ Ĕ ĔĉēćČĔąďČ 
Omnicomê. ¢ Ėđēďĉ ĐąĔĕēđčïĉ đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ: 

¶ ¨ĔĒđĎĞċđćąĐČĉ ČĐĕĉÐēąĘČČ Ĕ Omnicom ò ĈđĆąćĎĉĐČĄ 
ćđċďđĊĐđĔĕĞ Ēđ ćċąČďđĈĉčĔĕćČĠ ĔČĔĕĉďĝ Omnicom Č 
ĒēđÐēąďďĐđÐđ ĒēđĈüïĕą 1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉ; 

¶  ĈēĉĔ ĔĉēćČĔą Omnicom ò üïąċĝćąĉĕĔĄ ąĈēĉĔ ĔĉēćČĔą, Ĕ 
ïđĕđēđÐđ ĆüĈĉĕ ĒđĔĕüĒąĕĞ ČĐĖđēďąĘČĄ. ¤ĎĄ ĒđĎüęĉĐČĄ 
ąĈēĉĔą ĒđĈïĎĠęĉĐČĄ ï ćĉĆ-ĔĉēćČĔü ĔĎĉĈüĉĕ đĆēąĕČĕĞĔĄ ć 
đĕĈĉĎ ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ïđďĒąĐČČ 
Omnicomm; 

¶ ®ĔĐđćĐąĄ üęĉĕĐąĄ ċąĒČĔĞ Omnicom ò üïąċĝćąĠĕĔĄ, 
ĈąĐĐĝĉ üęĉĕĐđč ċąĒČĔČ, ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐđč ć ĔČĔĕĉďĉ 
Omnicom; 

¶ ¢ēĉďĉĐĐąĄ ċđĐą UTC  ò đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ, ĈĎĄ ïđēēĉïĕĐđĔĕČ 
ēĉÐČĔĕēąĘČČ ĈąĐĐĝė; 

¶ §ąÐēüĊąĕĞ ĈąĐĐĝĉ Ēđ ĒđĕēĉĆĎĉĐČĠ ĕđĒĎČćą Č 
ĒēđčĈĉĐĐđďü ïČĎđďĉĕēąĊü Ĕ ēąċĆČćïđč Ēđ ĈĐĄď ò 
ĈąĐĐĝĉ ĈĎĄ ĔćĉēïČ ēąĔėđĈą £±¬ Č ïČĎđďĉĕēąĊą, ĆüĈüĕ 
ĖČïĔČēđćąĕĞĔĄ Čċ ĔČĔĕĉďĝ Omnicom ć ēąċēĉċĉ Ĉąĕ.   

¶ §ąĒđĎĐĄĕĞ ć Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąė đĔĕąĕïđć £±¬ ĒēČ ćĝĉċĈĉ 
Ēđ ĈąĐĐĝď Omnicom ò ć ĈđïüďĉĐĕĉ Ēüĕĉćđč ĎČĔĕ, 
ïĐđĒïą é®ĆĐđćČĕĞ đĔĕąĕđï ĕđĒĎČćą ĒēČ ćĝĉċĈĉê, ĆüĈĉĕ 
ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ Đĉ üęĉĕĐĝĉ ĈąĐĐĝĉ, ą ČĐĖđēďąĘČĠ Čċ 
ĔČĔĕĉďĝ Omnicom; 

¶ ¢ïĎĠęąĕĞ ćēĉďĄ ēąĆđĕĝ ĈćČÐąĕĉĎĄ Ćĉċ ĈćČĊĉĐČĄ ć 
đĆěČč đĆĜĉď ćēĉďĉĐČ ēąĆđĕĝ ò ćēĉďĄ ēąĆđĕĝ ďąĚČĐĝ, 
ēĉÐČĔĕēČēüĉďđĉ Ēđ ĔēĉĈĔĕćąď ĔČĔĕĉďĝ Omnicom 
ćïĎĠęąĉĕ ć ĔĉĆĄ ćēĉďĄ, ïđĕđēđĉ ďąĚČĐą ĐąėđĈČĕĔĄ Đą 
ďĉĔĕĉ, Đđ ĈćČÐąĕĉĎĞ ēąĆđĕąĉĕ, ĈąĐĐđĉ ćēĉďĄ 
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đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê ć ïđĎđĐïĉ 
é¢ēĉďĄ ēąĆđĕĝê; 

¶  ćĕđďąĕČęĉĔïČ ïđēēĉïĕČēđćąĕĞ ċąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠ ĒēČ 
ĒđĎĐđď ēąĔęĉĕĉ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą ò ïđēēĉïĕČēđćïąė ćĔĉė 
ĈąĐĐĝė, Ēđ ċąĈąĐČĠ ćđĈČĕĉĎĠ Ēđ ĈąĐĐĝď ĔČĔĕĉďĝ 
Omnicom, ĒđĔĎĉ ĉÐđ ċąïēĝĕČĄ; 

¶  ćĕđďąĕČęĉĔïČ ïđēēĉïĕČēđćąĕĞ ĖąïĕČęĉĔïČč ēąĔėđĈ 
ĕđĒĎČćą ĒēČ ĒđĎĐđď ēąĔęĉĕĉ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą ò ĔČĔĕĉďą 
ĆüĈĉ ĒĉēĉċąĒđĎĐĄĕĞ ĈąĐĐĝĉ Ēđ ĖąïĕČęĉĔïČď ēąĔėđĈąď 
ĕđĒĎČćą, ïđĎđĐïą éª ĔĒČĔąĐČĠê Ēđ ĈąĐĐĝď ĔČĔĕĉďĝ 
Omnicom, ĒđĔĎĉ ċąïēĝĕČĄ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą.  

ȨɈɔɊ ɓɔɖɒɆɘɎɈɓɔ-ɗɕɖɆɈɔɝɓɔɏ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 

¯đĔĎĉ ĐąĔĕēđčïČ Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕą, üęĉĕĐđč ĒđĎČĕČïČ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄ Č ćĐĉĔĉĐČĄ ĐąĔĕēđĉï ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ, 
ĔĎĉĈüĉĕ ĒĉēĉčĕČ ï ććđĈ ĐđēďąĕČćĐđ-ĔĒēąćđęĐđč ČĐĖđēďąĘČČ 
(­±¨), ĕ.ĉ. ï ċąĒđĎĐĉĐČĠ ĔĒēąćđęĐČïđć, ēĉÐČĔĕēđć ĔćĉĈĉĐČč Č 
ććđĈ ĐąęąĎĞĐĝė ĈđïüďĉĐĕđć.  

¢ ĈąĐĐđď ēąċēĉċĉ ĒēĉĈĔĕąćĎĉĐ ĒēĉĈćąēČĕĉĎĞĐĝč ĒđēĄĈđï ććđĈą 
ĈąĐĐĝė ĒĉēĉĈ ĐąęąĎđď ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ ïđĐĖČÐüēąĘČČ. ¯đēĄĈđï 
ďđĊĉĕ ČċďĉĐĄĕĞĔĄ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ ĕĉė ČĎČ 
ČĐĝė ĖüĐïĘČđĐąĎĞĐĝč đĒĘČč. 

¯đēĄĈđï ććđĈą ĈąĐĐĝė: 

1. §ąĒđĎĐČĕĞ ĈąĐĐĝĉ ć ĔĒēąćđęĐČïąė é³ęąĔĕïČ ēąĆđĕê, é¯ąēïČ 
ďąĚČĐê, é ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ïđĎđĐĐĝê, é¯đĈēąċĈĉĎĉĐČĄ 
ċąïąċęČïđćê. 

2. §ąĒđĎĐČĕĞ ĔĒēąćđęĐČï é¬ąēïČ ąćĕđďđĆČĎĉčê Čċ ćĔĕēđĉĐĐđÐđ 
ïĎąĔĔČĖČïąĕđēą, ĎČĆđ ćĐĉĔĕČ ĈąĐĐĝĉ ćēüęĐüĠ. 

3. §ąĒđĎĐČĕĞ ĔĒēąćđęĐČïČ é¯ąēąďĉĕēĝ ćĝēąĆđĕïČê Č é¢ČĈĝ 
ďąĚČĐê. 

4. §ąĒđĎĐČĕĞ ­±¨ Ēđ üęĉĕü £±¬: 

¶ ±ĒēąćđęĐČï é¢ČĈĝ £±¬ê; 
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¶ °ĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é±ćĉĈĉĐČĄ đ £±¬ê; 

¶ ±ĒēąćđęĐČïČ é±ĒđĔđĆĝ ćĝĈąęČ £±¬ê Č 
é ćĕđċąĒēąćïČê; 

¶ °ĉÐČĔĕēĝ ĔćĉĈĉĐČč é¨ĔĒđĎĞċüĉďĝĉ £±¬ Ēđ 
ďąēïąď/ďąĚČĐąďê Č é¨ĔĒđĎĞċüĉďĝĉ ćČĈĝ £±¬ Ēđ 
ďąĚČĐąď/ďąēïąďê. 

5. ¢ćĉĔĕČ ĒēĉĈćąēČĕĉĎĞĐĝĉ ĈąĐĐĝĉ Ēđ Đđēďąď ēąĔėđĈą £±¬: 

¶ ±ĒēąćđęĐČï é´đēďüĎĝ ēąĔęĉĕąê ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ċąĒđĎĐĉĐ 
Čċ ïĎąĔĔČĖČïąĕđēą ęĉēĉċ ïĐđĒïü é¯đĈĆđēê, ĎČĆđ 
ćēüęĐüĠ. ¢ ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ĔĒēąćđęĐČï ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ 
ćēüęĐüĠ ĐĉđĆėđĈČďđ ĒĉēĉĈ ğĕČď ċąĒđĎĐČĕĞ 
ĔĒēąćđęĐČï é¯đïąċąĕĉĎČ ēąĔęĉĕąê; 

¶ ±ĒēąćđęĐČï é±ĉċđĐĝê; 

¶ °ĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é¯ĉēČđĈĝ ĈĉčĔĕćČĄ ĔĉċđĐđćê; 

¶ °ĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é­ąĔĕēđčïČ ēąĔęĉĕą ēąĔėđĈą £±¬ Ēđ 
ćČĈąď ĕđĒĎČćąê; 

¶ §ąĒđĎĐČĕĞ ĔĒēąćđęĐČï é¯đĒēąćđęĐĝĉ ïđğĖĖČĘČĉĐĕĝ 
ï ēąĔėđĈü £±¬ê. 

6. ¥ĔĎČ ć üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĉ ĒĎąĐČēüĉĕĔĄ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĔĒđĔđĆĝ 
ćĝĈąęČ £±¬ é¯đ ĕąĎđĐąďê Č é±ďąēĕ-ïąēĕĝê ĐĉđĆėđĈČďđ 
ċąĒđĎĐČĕĞ ­±¨ ĈĎĄ ğĕČė ćąēČąĐĕđć ćĝĈąęČ £±¬: 

¶ §ąĒđĎĐČĕĞ ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é±ćĉĈĉĐČĄ đ ĕąĎđĐąė Đą 
£±¬ê; 

¶ ¯ēČ ćĉĈĉĐČČ ĔĉēČčĐđÐđ üęĉĕą ĕąĎđĐđć ĐĉđĆėđĈČďđ 
ċąĒđĎĐČĕĞ ĔĒēąćđęĐČï é±ĉēČčĐĝĉ Đđďĉēą ĕąĎđĐđćê; 

¶ ¢ ĔĒēąćđęĐČïĉ é±ďąēĕ-ïąēĕĝê ććđĈČĕĔĄ ĒĉēĉęĉĐĞ üĊĉ 
ĔüěĉĔĕćüĠěČė Ĕďąēĕ-ïąēĕ, ą ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč 
é²ąēČĖĝ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ Ĕďąēĕ-ïąēĕê đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ 
ĔĕđČďđĔĕĞ ċą ïąĊĈĝč ĎČĕē £±¬ ć ēąċēĉċĉ ċąïąċęČïđć. 

7. ¯đĈÐđĕđćČĕĞ ĈąĐĐĝĉ đ ćđĈČĕĉĎĄė: 

¶ §ąĒđĎĐČĕĞ ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é±ćĉĈĉĐČĄ đ ćđĈČĕĉĎĄėê; 

¶ ®ĒēĉĈĉĎČĕĞ ĈĎĄ ïąĊĈđÐđ ćđĈČĕĉĎĄ ĒĉēĉęĉĐĞ ïąĕĉÐđēČč 
²±, ïđĕđēĝďČ đĐ ďđĊĉĕ üĒēąćĎĄĕĞ ć ēĉÐČĔĕēĉ 
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ĔćĉĈĉĐČč é¯ēąćą üĒēąćĎĉĐČĄ ïąĕĉÐđēČĄďČ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê; 

¶ ±ïđēēĉïĕČēđćąĕĞ ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎĉĐĐĝĉ ğĎĉďĉĐĕĝ 
ĔĒēąćđęĐČïą é¢ČĈĝ üęĉĕą ćēĉďĉĐČ ćđĈČĕĉĎĉčê ć 
ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ üęĉĕĐđč ĒđĎČĕČïČ ïđďĒąĐČČ. 

8. §ąĒđĎĐČĕĞ ĔĒēąćđęĐČï é±ïĎąĈĝê Č ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é¶ĉĐĝ 
üęĉĕą £±¬ Č ďąĕĉēČąĎđć Đą ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđď ĒēĉĈĒēČĄĕČČê. 

9. §ąĒđĎĐČĕĞ ĔĒēąćđęĐČï é¬ąĚČĐĝê. ­ą ĈąĐĐđď ğĕąĒĉ 
ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ċąïĎąĈïČ é®ĔĐđćĐđĉê, é²ĉėĐČęĉĔïČĉ ĈąĐĐĝĉê Č 
é³ęĉĕ £±¬ê. ­ą §ąïĎąĈïĉ é³ęĉĕ £±¬ê üïąċĝćąĠĕĔĄ ČĎČ 
ïđēēĉïĕČēüĉĕĔĄ ČĐĖđēďąĘČĄ Ēđ ĒđïąċąĕĉĎĄď ēąĔęĉĕą £±¬, ą 
ĕąïĊĉ đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ đĔĐđćĐąĄ ĖđēďüĎą ēąĔęĉĕą ēąĔėđĈąď 
£±¬ Č ĔïĎąĈ £±¬. 

10. §ąĒđĎĐČĕĞ ĔĒēąćđęĐČï é¢ČĈĝ ĈđïüďĉĐĕđćê Č ććđĈĄĕĔĄ ēąĐĉĉ 
ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐĝĉ ĈđïüďĉĐĕĝ Ēđ ćĔĉď ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď 
ĔēĉĈĔĕćąď đēÐąĐČċąĘČČ (ĔĒēąćđęĐČï é¬ąĚČĐĝê - ċąïĎąĈïą 
é¤đïüďĉĐĕĝ). 

11. §ąĒđĎĐČĕĞ ČĐĖđēďąĘČĠ ­±¨ ĈĎĄ ĒĎąĐČēđćąĐČĄ Č 
ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ēąĆđĕ: 

¶ ±ĒēąćđęĐČï é¢ČĈĝ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐê; 

¶ ±ĒēąćđęĐČï é±ďĉĐĝ đïąċąĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐê; 

¶ ±ĒēąćđęĐČïČ é³ęąĔĕïČ ďąēĚēüĕđćê Č é¬ąēĚēüĕĝê; 

¶ °ĉÐČĔĕēĝ ĔćĉĈĉĐČč é²ąēČĖĝ Đą ēąĆđĕü ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ĔēĉĈĔĕćê, é²ąēČĖĝ Ēđ ćČĈąď ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐê Č 
é­ąĔĕēđčïČ ēąĔęĉĕą ĔĕđČďđĔĕČ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕê 
ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ üęĉĕĐđč ĒđĎČĕČïČ 
ïđďĒąĐČČ Ēđ ĒĎąĐČēđćąĐČĠ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĠ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ēąĆđĕ. 

12. ¤ąĎĉĉ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ćąēČąĐĕđć ēąĔęĉĕą ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ 
ćđĈČĕĉĎĉč, ČĔĒđĎĞċüĉďĝė ć ïđďĒąĐČČ ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ĕąēČĖĝ Č 
ĒēđĘĉĐĕĐĝĉ ĔĕąćïČ: 

¶ °ĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é·ąĔđćĝĉ Č ďĉĔĄęĐĝĉ ĕąēČĖĐĝĉ 
ĔĕąćïČ ćđĈČĕĉĎĉč Č ďĉėąĐČïđćê; 



 
£Ďąćą 2. ­ąęąĎđ ēąĆđĕĝ Ĕ ïđĐĖČÐüēąĘČĉč 

47 

¶ °ĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é²ąēČĖĝ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ċąēĒĎąĕĝ ć 
ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ćĝēąĆđĕïČ ďąĚČĐê; 

¶ °ĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é²ąēČĖĝ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ċąēĒĎąĕĝ ć 
ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ üĒēąćĎĄĉďđč ďąĚČĐĝê; 

¶ °ĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é¯ēđĘĉĐĕĐĝĉ ĔĕąćïČ ĔĈĉĎĞĐđč 
đĒĎąĕĝ đĕ đïąċąĐĐđÐđ ċąïąċęČïąď đĆĜĉďą üĔĎüÐê. 

13. §ąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ĈąĐĐĝĉ Ēđ ēąċĈĉĎü é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č 
ēĉďđĐĕĝê: 

¶ ±ĒēąćđęĐČïČ Ēđ ïđďĒĎĉïĕüĠěČď é¬ĉĔĕą üĔĕąĐđćïČ 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČėê, é±ĉēČčĐĝĉ Đđďĉēą 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČėê, é²ĉėĐČęĉĔïČĉ ĔđĔĕđĄĐČĄ 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČėê; 

¶ ±ĒēąćđęĐČï é°ĉďđĐĕĐĝĉ ēąĆđĕĝê.  

¶ ªđēēĉïĕČēüĠĕĔĄ ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎĉĐĐĝĉ ğĎĉďĉĐĕĝ 
ĔĒēąćđęĐČïą é¢ČĈĝ ēĉďđĐĕą Č đĆĔĎüĊČćąĐČĄê ČĎČ 
ĈđĆąćĎĄĠĕĔĄ Đđćĝĉ ćČĈĝ ēĉďđĐĕđć. ­ą ĈąĐĐđď ğĕąĒĉ 
üïąċĝćąĉĕĔĄ ĒĉēĉęĉĐĞ ēĉďđĐĕĐĝė ēąĆđĕ ĈĎĄ ïąĊĈđÐđ 
ćČĈą ēĉďđĐĕą ć ēąċēĉċĉ ďąēđï ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Č 
üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ Đđēďą ćēĉďĉĐČ Đą ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕ.  

14. ­ąĔĕēđČĕĞ Ēąēąďĉĕēĝ üęĉĕą üĒēąćĎĉĐęĉĔïČė ċąĕēąĕ: 

¶ ±ĒēąćđęĐČï é±đĔĕąćĎĄĠěČĉ ĔĕđČďđĔĕČ ćĎąĈĉĐČĄ ²±ê; 

¶ °ĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é¯ąēąďĉĕēĝ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ĔĕđČďđĔĕČ 
üĔĎüÐê; 

¶ ­ąĔĕēđČĕĞ ĔđđĕćĉĕĔĕćČĄ ć ēĉÐČĔĕēąė ĔćĉĈĉĐČč 
é®ĕĐĉĔĉĐČĉ ċąĕēąĕ Đą đĆĜĉïĕĝ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕąê, 
é¢ČĈĝ ēĉďđĐĕđć Ēđ ĒđĐĉĔĉĐĐĝď ċąĕēąĕąďê Č 
é±ćĉĈĉĐČĄ đ ĔđĔĕąćĎĄĠěČė ĔĕđČďđĔĕČ ćĎąĈĉĐČĄ ²±ê. 

15. ¤ĎĄ ĐąĔĕēđčïČ đĕēąĊĉĐČĄ ĈąĐĐĝė Ēđ ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐđďü 
üęĉĕü, ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ēĉÐČĔĕēĝ ĔćĉĈĉĐČč é¯đĎČĕČïą đĕēąĊĉĐČĄ 
ć Ćüėüęĉĕĉê Č é­ąĔĕēđčïą đĕēąĊĉĐČĄ ċąĕēąĕê.  

16. ¤ĎĄ ċąïēĉĒĎĉĐČĄ Ēąēïđć Č ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ïđĎđĐ ċą 
ĆüėÐąĎĕĉēĔïČďČ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄďČ đēÐąĐČċąĘČČ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ 
ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é°ąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĉ Ēąēïđć Č ïđĎđĐĐ Ēđ 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄď đēÐąĐČċąĘČČê.  
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17. ̄ đĔĎĉ ċąĒđĎĐĉĐČĄė ćĔĉč ĐđēďąĕČćĐđ-ĔĒēąćđęĐđč 
ČĐĖđēďąĘČČ ēĉïđďĉĐĈüĉĕĔĄ ċąïēĉĒČĕĞ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ 
ĔēĉĈĔĕćą ċą ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐĝďČ ĒąēïąďČ Č ïđĎđĐĐąďČ ĒēČ 
ĒđďđěČ ĈđïüďĉĐĕ é¯ĉēĉďĉěĉĐČĉ ďąĚČĐê Ĕ ćČĈđď đĒĉēąĘČĄ 
é¢ćđĈ ć ğïĔĒĎüąĕąĘČĠê. 

18. ¥ĔĎČ ć ïđďĒąĐČČ ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ, ĐĉđĆėđĈČďđ 
đĕēąċČĕĞ ć ĔČĔĕĉďĉ Ėąïĕ ċąïēĉĒĎĉĐČĄ Ĕďąēĕ-ïąēĕ ċą 
ćđĈČĕĉĎĄďČ, ďąĚČĐąďČ ČĎČ ĈČĔĒĉĕęĉēąďČ Ĕ ĒđďđěĞĠ 
ĈđïüďĉĐĕą é¯ĉēĉĈąęą Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ ć ĒđĎĞċđćąĐČĉê. 

 
 

 

 



 

 

ȩɑɆɈɆ 3. ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ 

ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɒ ɕɆɖɐɔɒ 

¤ĎĄ ććđĈą ĒĉēćđĐąęąĎĞĐĝė ĈąĐĐĝė Ēđ üęĉĕü ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ĔēĉĈĔĕć ć ĒēČïĎąĈĐđď ēĉĚĉĐČČ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĐČĊĉĒēČćĉĈĉĐĐąĄ 
Ĕėĉďą. 

 

¢ ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ĐąĔĕēđčïČ Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕą, Đđēďĝ ēąĔėđĈą 
£±¬ Č ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ďđÐüĕ ċąĈąćąĕĞĔĄ ïąï ć 
ĈđïüďĉĐĕąė, ĕąï Č ć ĔĒēąćđęĐČïąė é¬ąĚČĐĝê Č é¬ąēïČ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê. 

¢ćđĈ ďąĚČĐĝ ć ğïĔĒĎüąĕąĘČĠ đĔüěĉĔĕćĎĄĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď 
é̄ ĉēĉďĉěĉĐČĉ ďąĚČĐê Ĕ ćČĈđď đĒĉēąĘČČ é¢ćđĈ ć 
ğïĔĒĎüąĕąĘČĠê. ¯ēČ ćĉĈĉĐČČ üęĉĕą ć ēąċēĉċĉ Ēąēïđć ďąĚČĐ Č 
ąćĕđďđĆČĎĞĐĝė ïđĎđĐĐ ĐĉđĆėđĈČďđ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĈđïüďĉĐĕ 
é̄ ĉēĉďĉěĉĐČĉ ďąĚČĐê, ĈĎĄ ċąïēĉĒĎĉĐČĄ ďąĚČĐ ċą ĒąēïąďČ Č 
ïđĎđĐĐąďČ ČĎČ Čė ĒĉēĉďĉěĉĐČĄ. 

ȵɋɖɋɒɋɟɋɓɎɋ ɒɆɞɎɓ 

¤đïüďĉĐĕ é¯ĉēĉďĉěĉĐČĉ ďąĚČĐê (ēąċĈĉĎ é³ĒēąćĎĉĐČĉ Ēąēïđď 
ĕēąĐĔĒđēĕąê - ÐēüĒĒą é¬ĉĔĕđĐąėđĊĈĉĐČĉ ąćĕđďđĆČĎĉčê) 
ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ đĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ďąĚČĐĝ ć ĒąēïČ ďąĚČĐ Č 
ąćĕđďđĆČĎĞĐĝĉ ïđĎđĐĐĝ.  

¤đïüďĉĐĕ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ĔĖđēďČēđćąĐ Ĕ đĈĐČď Čċ ćČĈđć đĒĉēąĘČč: 
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¶ ććđĈ ć ğïĔĒĎüąĕąĘČĠ ò ĒĉēćđĐąęąĎĞĐđĉ ċąïēĉĒĎĉĐČĉ 
ąćĕđďđĆČĎĉč ċą Ēąēïđď Č/ČĎČ ïđĎđĐĐđč (ĒēČđĆēĉĕĉĐČĉ, 
ĒđĎüęĉĐČĉ ć ąēĉĐĈü, ććđĈ ĐąęąĎĞĐĝė đĔĕąĕïđć). ¢ 
ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ üïąċĝćąĉĕĔĄ ĒĉēĉęĉĐĞ ąćĕđďđĆČĎĉč, ć 
ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą üïąċĝćąĉĕĔĄ Ēąēï Č ïđĎđĐĐą, ċą 
ïđĕđēĝďČ ĆüĈüĕ ċąïēĉĒĎĉĐĝ ĈąĐĐĝĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ 
ĔēĉĈĔĕćą; 

¶ ĒĉēĉďĉěĉĐČĉ òĒĉēĉďĉěĉĐČĉ ąćĕđďđĆČĎĉč ďĉĊĈü 
ĒąēïąďČ Č ïđĎđĐĐąďČ. ¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ üïąċĝćąĉĕĔĄ 
ĒĉēĉęĉĐĞ ąćĕđďđĆČĎĉč, ć ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą üïąċĝćąĉĕĔĄ 
Ēąēï-đĕĒēąćČĕĉĎĞ Č Ēąēï-ĒđĎüęąĕĉĎĞ, ą ĕąïĊĉ ïđĎđĐĐą-
đĕĒēąćČĕĉĎĞ Č ïđĎđĐĐą-ĒđĎüęąĕĉĎĞ; 

¶ ćĝćđĈ Čċ ğïĔĒĎüąĕąĘČČ ò ćĝćđĈ ďąĚČĐ Čċ ğïĔĒĎüąĕąĘČČ 
ČĎČ Čċ ĔđĔĕąćą ćĔĉė Ēąēïđć/ïđĎđĐĐ. 

²ąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ċąĒđĎĐĉĐą ďąĚČĐąďČ Ēđ đĕĆđēü, 
ĐąĔĕēđĉĐĐđďü ć ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą, ČĎČ ęĉēĉċ ďĉėąĐČċď ĒđĈĆđēą. 

ªđĎđĐïą é¿ćĎĄĉĕĔĄ ĒēČĘĉĒđďê Ēđïąċĝćąĉĕ ĄćĎĄĉĕĔĄ ĎČ 
ćĝĆēąĐĐąĄ ďąĚČĐą ĒēČĘĉĒđď Č ĒēČĐČďąĉĕ ċĐąęĉĐČĄ é¤ąê ČĎČ 
é­ĉĕê. ¤ąĐĐđĉ ĒđĎĉ ĈđĔĕüĒĐđ ĕđĎĞïđ ĈĎĄ ęĕĉĐČĄ; 

ȨɈɔɊ ɓɆɝɆɑɢɓɡɛ ɔɗɘɆɘɐɔɈ Ɏ 
ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɕɔ ɒɆɞɎɓɆɒ 

¯đĔĎĉ ĐąĔĕēđčïČ ĒĉēćđĐąęąĎĞĐĝė Ēąēąďĉĕēđć ĔČĔĕĉďą Č 
ĒēČĐĄĕČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ï üęĉĕü ćđċĐČïąĉĕ ĒđĕēĉĆĐđĔĕĞ 
ć ċąĒđĎĐĉĐČČ ĈąĐĐĝė Ēđ ďąĚČĐąď, đĔĕąĕïąď ĕđĒĎČćą, 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČď Č ĒēđęČď ğĎĉďĉĐĕąď üęĉĕą. ¤ĎĄ ÐēüĒĒđćđÐđ 
ććđĈą ĒđĈđĆĐđč ČĐĖđēďąĘČČ ć ēąċēĉċĉ ďąĚČĐ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ 
ĈđïüďĉĐĕ é¢ćđĈ ĐąęąĎĞĐĝė đĔĕąĕïđć Č ċĐąęĉĐČč Ēđ ďąĚČĐąďê. 
¢ ēąďïąė ĈđïüďĉĐĕą ĈĎĄ ïąĊĈđč ďąĚČĐĝ ďđĊĐđ đĒēĉĈĉĎČĕĞ: 

¶ ¯ĉēĉęĉĐĞ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝė Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ Č ĈąĐĐĝďČ Ēđ ćĝēąĆđĕïĉ; 

¶ ®ĔĕąĕïČ £±¬ ć Ćąïĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą Č ć Ćąïąė 
ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđÐđ đĆđēüĈđćąĐČĄ; 

¶ ¯ĉēĉęĉĐĞ Ĕďąēĕ-ïąēĕ, ċąïēĉĒĎĉĐĐĝė ċą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď 
ĔēĉĈĔĕćđď Č đĔĕąĕïČ ĕđĒĎČćą/Ĕüďď Đą ĐČė; 
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¶ ¤ąĐĐĝĉ Ēđ ēĉďđĐĕąď Č đĆĔĎüĊČćąĐČĄ Ĕ üĕđęĐĉĐČĉď Ĉđ 
Ĉąĕĝ ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ēąĆđĕ; 

¶ ¢đĈČĕĉĎĉč, ċąïēĉĒĎĉĐĐĝė ċą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćđď 
ĈĎĄ ĈąĎĞĐĉčĚĉÐđ üęĉĕą Č ċąĒđĎĐĉĐČĄ ēĉïćČċČĕđć 
ĈđïüďĉĐĕđć. 

§ąĒđĎĐĉĐČĉ ĈđïüďĉĐĕą ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ Đą đĔĐđćąĐČČ ĈđïüďĉĐĕą 
é¯ĉēĉďĉěĉĐČĉ ďąĚČĐê Ĕ ćČĈđď đĒĉēąĘČČ é¢ćđĈ ć 
ğïĔĒĎüąĕąĘČĠê, ĎČĆđ ćēüęĐüĠ Ēđ ĈąĐĐĝď đĕĆđēą, 
üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝď ć ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą. ²ēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ĔēĉĈĔĕć, 
ïđĕđēĝĉ ēąĐĉĉ Đĉ ĆĝĎČ ććĉĈĉĐĝ ć ğïĔĒĎüąĕąĘČĠ ć ĈđïüďĉĐĕĉ Đĉ 
đĕđĆēąĊąĠĕĔĄ. 

ȷɕɖɆɈɔɝɓɎɐ çȲɆɞɎɓɡè 

±ĒēąćđęĐČï é¬ąĚČĐĝê (ēąċĈĉĎ é³ĒēąćĎĉĐČĉ Ēąēïđď 
ĕēąĐĔĒđēĕąê - ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č ĔĒēąćđęĐČïČê) 
ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ćĉĈĉĐČĄ ĔĒČĔïą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć, Ēđ 
ïđĕđēĝď ĒĎąĐČēüĉĕĔĄ ćĉĔĕČ üęĉĕ. ¢ ĈąĐĐĝč ĔĒēąćđęĐČï ďđĊĐđ 
ćĐđĔČĕĞ ïąï ĔđĆĔĕćĉĐĐĝĉ, ĕąï Č ąēĉĐĈđćąĐĐĝĉ ďąĚČĐĝ. 

 

´ĎąĊđï é¯ēČĘĉĒê üïąċĝćąĉĕ Đą ĕđ, ęĕđ ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ 
ĄćĎĄĉĕĔĄ ĒēČĘĉĒđď. ¤đĆąćĎĄĕĞ ć ĔĒēąćđęĐČï é¬ąĚČĐĝê 
ĒēČĘĉĒĝ ĐĉđĆėđĈČďđ ć ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ĒēČ đĖđēďĎĉĐČČ 
ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą ĕēĉĆüĉĕĔĄ üïąċąĕĞ ĒēČĘĉĒ, ïđĕđēĝč ċąïēĉĒĎĉĐ ċą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćđď.  ďđēĕČċąĘČĄ ĒēČĘĉĒą Č ĉÐđ 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČė ĆüĈĉĕ ēąĔĔęČĕĝćąĕĞĔĄ Ēđ ĈąĐĐĝď Ēüĕĉćĝė 
ĎČĔĕđć ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. ¯ēČ üĔĕąĐđćïĉ ĖĎąĊïą ćĔĉ 



°üïđćđĈĔĕćđ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ  é1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
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ĒēđęČĉ ēĉïćČċČĕĝ ĔïēĝćąĠĕĔĄ, ĒđĔïđĎĞïü ĈĎĄ ĒēČĘĉĒđć Đĉ 
ĒēĉĈüĔďđĕēĉĐđ đĖđēďĎĉĐČĉ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć. 

ȭɆɐɑɆɊɐɆ çȴɗɓɔɈɓɔɋè 
°ĉïćČċČĕ é£đĔ. Đđďĉēê ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ ćĝćđĈą 
ÐđĔüĈąēĔĕćĉĐĐđÐđ Đđďĉēą ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą ć ĒĉęąĕĐĝė 
Ėđēďąė, ć ĔĒČĔïąė ĈđïüďĉĐĕđć, ą ĕąïĊĉ ĈĎĄ ĆĝĔĕēđÐđ ćĝĆđēą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą Ĕ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĉď ďĉėąĐČċďą ććđĈą Ēđ 
Ĕĕēđïĉ.  

¢ ēĉïćČċČĕĉ é¬ąēïąê đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ďąēïą ćĝĆēąĐĐđÐđ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą. ¢ ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ĐąĔĕēđčïČ 
Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕą, ĔČĔĕĉďą ČĔĒđĎĞċüĉĕ ċĐąęĉĐČĄ üïąċąĐĐĝĉ ć 
ĔĒēąćđęĐČïĉ ¬ąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ĈĎĄ đĒēĉĈĉĎĉĐČĄ 
Đđēď ēąĔėđĈąď £±¬ Č Đđēď ĒēđėđĊĈĉĐČĄ ²®. 

°ĉïćČċČĕ é¢ČĈ ďąĚČĐĝê đĒēĉĈĉĎĄĉĕ ĒēČĐąĈĎĉĊĐđĔĕĞ ĈąĐĐđč 
ďąĚČĐĝ ï đĒēĉĈĉĎĉĐĐđďü ćČĈü ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĄ (Ĕ ĕĉėĐđĎđÐČęĉĔïđč Č/ČĎČ ğïđĐđďČęĉĔïđč ĕđęïČ 
ċēĉĐČĄ). ¢ĝĆČēąĉĕĔĄ Čċ ĔĒēąćđęĐČïą é¢ČĈĝ ďąĚČĐê Č 
đĒēĉĈĉĎĄĉĕ Ēąēąďĉĕēĝ ČċďĉēĉĐČĄ đĆĜĉďđć ēąĆđĕ, üęĉĕą 
ćĝēąĆđĕïČ Č ċąĕēąĕ. 

¢ ēĉïćČċČĕĉ é®ĔĐđćĐđč ćđĈČĕĉĎĞê üïąċĝćąĉĕĔĄ ćđĈČĕĉĎĞ, 
đĆĝęĐđ üĒēąćĎĄĠěČč ĈąĐĐĝď ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćđď (ĔēĉĈČ 
ċąïēĉĒĎĉĐĐĝė Ēđ ĒēČïąċü, ĎČĆđ ć ĔĎüęąĉ đĕĔüĕĔĕćČĄ 
ċąïēĉĒĎĉĐĐĝė ćđĈČĕĉĎĉč ċą ĈąĐĐĝď ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćđď). 
³ïąċąĐĐđĉ ċĐąęĉĐČĉ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ÐēąĖĝ 
é®ĔĐđćĐđč ćđĈČĕĉĎĞê ć đĕęĉĕĉ é¢ĉĈđďđĔĕĞ ĈćČĊĉĐČĄ £±¬ê, ą 
ĕąïĊĉ ĈĎĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïđÐđ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ćđĈČĕĉĎĄ ĒēČ ćĝĆđēĉ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą ć ĈđïüďĉĐĕĉ ¯üĕĉćđč ĎČĔĕ. 

¥ĔĎČ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ČĐĕĉÐēąĘČĄ Ĕ ĆüėÐąĎĕĉēĔïČďČ ĔČĔĕĉďąďČ Č 
ĉĔĎČ ďąĚČĐą Đĉ ĄćĎĄĉĕĔĄ ąēĉĐĈđćąĐĐđč, ć ēĉïćČċČĕĉ é®ĔĐđćĐđĉ 
ĔēĉĈĔĕćđê üïąċĝćąĉĕĔĄ ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČč ćĐĉđĆđēđĕĐĝč ąïĕČć 
Čċ ĔĒēąćđęĐČïą ®ĔĐđćĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą. 

¯đĎĉ é¢ĎąĈĉĎĉĘ (ąēĉĐĈđĈąĕĉĎĞ)ê ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ć ĕđď ĔĎüęąĉ, 
ĉĔĎČ ²± Đĉ ĒēČĐąĈĎĉĊČĕ đēÐąĐČċąĘČČ, ą ćċĄĕđ ć ąēĉĐĈü.    

¯ēČ ČĐĕĉÐēąĘČČ ĔČĔĕĉďĝ Ĕ Omnicom ć ĒđĎĉ ¨ĈĉĐĕČĖČïąĕđē 
Omnicom üïąċĝćąĉĕ ČĈĉĐĕČĖČïąĘČđĐĐĝč Đđďĉē ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćą ć ĔČĔĕĉďĉ.  
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¤ĎĄ üĈđĆĔĕćą ąĐąĎČċą ĈąĐĐĝė Ēđ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćą ć 
ïąēĕđęïĉ ¬ąĚČĐĝ ĉĔĕĞ ĔĔĝĎïČ Đą Ĉćą đĕęĉĕą: 

¶ ®ĔĕąĕïČ Č đĆđēđĕĝ £±¬ ć Ćąïąė ò đĕïēĝćąĉĕĔĄ Ēđ 
ĔĔĝĎïĉ é£±¬ ć Ćąïąėê; 

¶ ®ĔĕąĕïČ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćąė ò 
đĕïēĝćąĉĕĔĄ Ēđ ĔĔĝĎïĉ éªđďĒĎĉïĕüĠěČĉê 

ȳɔɖɒɡ ɖɆɗɛɔɊɆ ȩȷȲ 
¥ĔĎČ ć ĐąĔĕēđčïąė Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕą Đĉ üĔĕąĐđćĎĉĐ ĒēČċĐąï 
é­đēďĝ ēąĔėđĈą £±¬ Ēđ ďąēïąďê ĕđÐĈą Đą ċąïĎąĈïĉ 
é®ĔĐđćĐđĉê đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐąĄ ÐēüĒĒą ĒđïąċąĕĉĎĉč 
é³ęĉĕ £±¬ê, ČĔĒđĎĞċüĉďąĄ ĒēČ ēąĔęĉĕĉ ēąĔėđĈą £±¬ ć 
ĒĉēćČęĐĝė ĈđïüďĉĐĕąė: 

¶ ĖđēďüĎą ēąĔęĉĕą - üïąċĝćąĠĕĔĄ ĖđēďüĎĝ ēąĔęĉĕą 
Đđēďĝ ēąĔėđĈą £±¬, ČĔĒđĎĞċüĉďĝĉ ĈĎĄ ĕĉïüěĉÐđ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą. ¢ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ēĉïćČċČĕ 
é´đēďüĎą ēąĔęĉĕąê Đĉ ċąĒđĎĐĉĐ, ĕđ ć ĈđïüďĉĐĕĉ 
¯üĕĉćđč ĎČĔĕ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ċĐąęĉĐČĉ, ċąĈąĐĐđĉ Ēđ 
üďđĎęąĐČĠ ĈĎĄ ćĝĆēąĐĐđÐđ ćČĈą £±¬. §ĐąęĉĐČĉ 
ĖđēďüĎĝ ēąĔęĉĕą Ēđ üďđĎęąĐČĠ ċąĈąĉĕĔĄ ć ĔĒēąćđęĐČïĉ 
¢ČĈĝ £±¬ ć ēĉïćČċČĕĉ é®ĔĐđćĐąĄ ĖđēďüĎą ēąĔęĉĕą 
ēąĔėđĈą £±¬ê; 

¶ é±ïĎąĈ üęĉĕą £±¬ê üïąċĝćąĉĕĔĄ ĔïĎąĈ, Đą ïđĕđēĝč 
ĒĉēĉďĉěąĉĕĔĄ £±¬ ĈĎĄ ćĝĈąęČ ĈąĐĐđč ĉĈČĐČĘĉ 
ĕĉėĐČïČ. ¨ĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĒēČ ĖđēďČēđćąĐČČ ĈđïüďĉĐĕđć 
ćĝĈąęČ £±¬ Ēđ ĈąĐĐĝď ĒĉēćČęĐĝė ĈđïüďĉĐĕđć. 

¶ ĕąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ é¯đïąċąĕĉĎČ ēąĔęĉĕąê đĕēąĊąĉĕ 
ċĐąęĉĐČĄ, ïđĕđēĝĉ ĆüĈüĕ ČĔĒđĎĞċđćąĐĝ ĒēČ ēąĔęĉĕĉ 
Đđēďĝ ēąĔėđĈą £±¬. ¥ĔĎČ ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč 
¯ĉēČđĈĝ ĈĉčĔĕćČĄ ĔĉċđĐđć ċąĈąĐĝ ĒĉēČđĈĝ, ĕđ 
ĔĕąĐđćĄĕĔĄ ĈđĔĕüĒĐĝďČ ĈĎĄ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ĔĉċđĐĐĝĉ 
ċĐąęĉĐČĄ. ¥ĔĎČ ĒĉēČđĈĝ ĈĉčĔĕćČĄ ĔĉċđĐđć Đĉ ċąĈąĐĝ, ĕđ 
ĔĕąĐđćČĕĔĄ ćČĈČďđč ïđĎđĐïą é§ĐąęĉĐČĉê, ĕ.ĉ. ğĕđ 
ċĐąęĉĐČĉ ĒđïąċąĕĉĎĄ ēąĔęĉĕą Ćĉċ ĒēČćĄċïČ ï ïąïđďü-
ĎČĆđ ĔĉċđĐü. ¥ĔĎČ ĔĐąęąĎą ĆĝĎČ üïąċąĐĝ ċĐąęĉĐČĄ, 
ïđĕđēĝĉ Đĉ đĕĐđĔČĎČĔĞ ï ïąïđďü-ĎČĆđ ĔĉċđĐü, ą ċąĕĉď 
ĆĝĎČ ċąĈąĐĝ ĒĉēČđĈĝ ĈĉčĔĕćČĄ ĔĉċđĐđć Č ĒđĄćČĎČĔĞ 
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ĔĉċđĐĐĝĉ ċĐąęĉĐČĄ, ĕđ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĔĎĉĈüĠěĉĉ ĒēąćČĎđ 
ĒđĈĔĕąĐđćïČ ċĐąęĉĐČč ć ĖđēďüĎü ēąĔęĉĕą: ĉĔĎČ ĈĎĄ 
ĕĉïüěĉÐđ ĔĉċđĐą ĔĉċđĐĐđĉ ċĐąęĉĐČĉ ĒđïąċąĕĉĎĄ ēąĔęĉĕą 
Đĉ üïąċąĐđ ČĎČ ēąćĐđ ĐüĎĠ, ĕđ ĆüĈĉĕ ČĔĒđĎĞċđćąĐđ 
ċĐąęĉĐČĉ, üïąċąĐĐđĉ ć ïđĎđĐïĉ é§ĐąęĉĐČĉê. 

°ĉïćČċČĕ é­ą Ĉąĕüê - đĒēĉĈĉĎĄĉĕ Ĉąĕü, Đą ïđĕđēüĠ 
ĆüĈüĕ ċąĒČĔąĐĝ ċĐąęĉĐČĄ ĒđïąċąĕĉĎĉč ēąĔęĉĕą. 
°ĉïđďĉĐĈüĉĕĔĄ üĔĕąĐąćĎČćąĕĞ Ĉąĕü Đą ĐąęąĎđ ďĉĔĄĘą 
ČĎČ ÐđĈą. 

ªĐđĒïą é¯ĉēČđĈĝ ĈĉčĔĕćČĄ ĔĉċđĐđć...ê Đą ïđďąĐĈĐđč 
ĒąĐĉĎČ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ đĕïēĝĕČĄ Ėđēďĝ 
ēĉĈąïĕČēđćąĐČĄ ēĉÐČĔĕēą ĔćĉĈĉĐČč é¯ĉēČđĈĝ ĈĉčĔĕćČĄ 
ĔĉċđĐđćê. 

ªĐđĒïą é¨ĔĕđēČĄ...ê Đą ïđďąĐĈĐđč ĒąĐĉĎČ 
ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐą ĈĎĄ đĕïēĝĕČĄ ĔĒČĔïą ćĔĉė ċĐąęĉĐČč 
ĒđïąċąĕĉĎĉč ēąĔęĉĕą, üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝė ĈĎĄ ĈąĐĐđÐđ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą ċą ćĔĉ ĒĉēČđĈĝ. 

ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɊɆɓɓɡɋ Ɏ ɓɔɖɒɡ ȸȴ 
­ą ċąïĎąĈïĉ é²ĉėĐČęĉĔïČĉ ĈąĐĐĝĉê ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ĔćĉĈĉĐČĄ, 
üïąċąĐĐĝĉ ć é±ćČĈĉĕĉĎĞĔĕćĉ đ ēĉÐČĔĕēąĘČČ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćą °ĉĔĒüĆĎČïČ ªąċąėĔĕąĐê: ČĈĉĐĕČĖČïąĘČđĐĐĝč Đđďĉē 
(VIN), ÐđĈ ćĝĒüĔïą, Đđďĉē ĈćČÐąĕĉĎĄ, đĆĜĉď ĈćČÐąĕĉĎĄ, Đđďĉē 
ïüċđćą, ïąĕĉÐđēČĄ ²± Č ĕ.Ĉ.  

­ą ċąïĎąĈïĉ é¤đïüďĉĐĕĝê đĕđĆēąĊąĠĕĔĄ ćĔĉ ĈđïüďĉĐĕĝ, 
ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐĝĉ ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč ¤đïüďĉĐĕĝ Đą 
ďąĚČĐü, Đą ćĝĆēąĐĐđĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ, ĐąĒēČďĉē, 
Ĕĕēąėđćđč ĒđĎČĔ, ĕąĎđĐ ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĔďđĕēą ČĎČ ĒąĔĒđēĕ 
ąĒĕĉęïČ. ¯ēČ ĒēđĔēđęïĉ Ĕĕēđïą Ĕ ĈđïüďĉĐĕđď ĆüĈĉĕ ćĝĈĉĎĉĐą 
ïēąĔĐĝď Ęćĉĕđď. ¯ēČ ćĝĆđēĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą ć 
ĈđïüďĉĐĕąė ČĐĖđēďąĘČđĐĐđč Ćąċĝ, ĔČĔĕĉďą ĕąïĊĉ ĆüĈĉĕ 
ćĝĈĉĎĄĕĞ ąćĕđďđĆČĎČ Ĕ ĒēđĔēđęĉĐĐĝďČ ĈđïüďĉĐĕąďČ.  
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­ą ċąïĎąĈïĉ é­đēďĝ ²®ê üïąċĝćąĠĕĔĄ Đđēďĝ ĒēđėđĊĈĉĐČĄ 
ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĔďđĕēą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć, üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝĉ ć 
ĔĒēąćđęĐČïĉ é¬ąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê ČĎČ đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝĉ 
ććđĈđď ĈđïüďĉĐĕą é³ĔĕąĐđćïą Đđēď ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ 
đĆĔĎüĊČćąĐČĄê.  

¢ ïąęĉĔĕćĉ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđč ČĐĖđēďąĘČČ Đą ċąïĎąĈïĉ 
é®ĔĐđćĐđĉê ć ğĎĉďĉĐĕĉ ĔĒēąćđęĐČïą üïąċĝćąĉĕĔĄ Ēąēï Č 
ïđĎđĐĐą, ċą ïđĕđēđč ċąïēĉĒĎĉĐđ ĈąĐĐđĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ. 
¤ąĐĐĝĉ ĒđĎĄ ĐĉĈđĔĕüĒĐĝ ĈĎĄ ēĉĈąïĕČēđćąĐČĄ, Čė ČċďĉĐĉĐČĉ 
ćđċďđĊĐđ ĕđĎĞïđ ęĉēĉċ ĈđïüďĉĐĕ é̄ ĉēĉďĉěĉĐČĉ ďąĚČĐê. 

ȴɘɓɋɗɋɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘ ɓɆ ɔɇɠɋɐɘɡ 

ɆɈɘɔɘɖɆɓɗɕɔɖɘɆ 
¥ĔĎČ ĆüėÐąĎĕĉēĔïČč üęĉĕ ć đēÐąĐČċąĘČČ Ēđ ĒđĐĉĔĉĐĐĝď 
ċąĕēąĕąď ćĉĈĉĕĔĄ Ēđ đĆĜĉïĕąď ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Č 
ČĈĉĐĕČĖČĘČēüĉĕĔĄ đĕĈĉĎĞĐĝďČ ĔĕąĕĞĄďČ ċąĕēąĕ, ć ēĉÐČĔĕēĉ 
ĔćĉĈĉĐČč é®ĕĐĉĔĉĐČĉ ċąĕēąĕ Đą đĆĜĉïĕĝ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕąê 
ĐĉđĆėđĈČďđ ĐąĔĕēđČĕĞ ĕąïČĉ ċąĕēąĕĝ ĒēČ ĔĆđēĉ ĆüėÐąĎĕĉēĔïČė 
ĈąĐĐĝė. ¢ ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ đĆĜĉïĕ ċąĕēąĕ: 
ĐđďĉĐïĎąĕüēĐąĄ ÐēüĒĒą ČĎČ ĔĕąĕĞĄ ċąĕēąĕ Č ğĎĉďĉĐĕ 
ĔĒēąćđęĐČïą é¬ąĚČĐąê.  

ȵɆɖɐɎ ɒɆɞɎɓ 

±ĒēąćđęĐČï é̄ ąēïČ ďąĚČĐê (ēąċĈĉĎ é³ĒēąćĎĉĐČĉ Ēąēïđď 
ĕēąĐĔĒđēĕąê - ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č ĔĒēąćđęĐČïČê) 
ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ ćĉĈĉĐČĄ üęĉĕą ć ēąċēĉċĉ Ēąēïđć ďąĚČĐ. ¤ĎĄ 
ĒĉēćđĐąęąĎĞĐđč üĔĕąĐđćïČ ĒēČĐąĈĎĉĊĐđĔĕČ ďąĚČĐĝ ï 
đĒēĉĈĉĎĉĐĐđďü Ēąēïü ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é̄ ĉēĉďĉěĉĐČĉ 
ďąĚČĐê Ĕ ćČĈđď đĒĉēąĘČČ é¢ćđĈ ć ğïĔĒĎüąĕąĘČĠê.  
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¢ ēĉïćČċČĕąė ĔĒēąćđęĐČïą ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ĔĎĉĈüĠěČĉ ĈąĐĐĝĉ: 

¶ ĐąČďĉĐđćąĐČĉ ò ĐąċćąĐČĉ Ēąēïą; 

¶ ĐąČďĉĐđćąĐČĉ Ēąēïą ć ēđĈČĕĉĎĞĐđď ĒąĈĉĊĉ ò
ĐąČďĉĐđćąĐČĉ Ēąēïą ĈĎĄ ĒĉęąĕĐĝė Ėđēď; 

¶ ąĈēĉĔ ò ĖąïĕČęĉĔïđĉ ďĉĔĕđēąĔĒđĎđĊĉĐČĉ Ēąēïą ďąĚČĐ; 

¶ ĐąęąĎĞĐČï ò ĔđĕēüĈĐČï đēÐąĐČċąĘČČ, ĄćĎĄĠěČčĔĄ 
ēüïđćđĈČĕĉĎĉď ćĝĆēąĐĐđÐđ Ēąēïą ďąĚČĐ. °ĉïćČċČĕ 
ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ Čċ ēĉÐČĔĕēą ĔćĉĈĉĐČč é°üïđćđĈČĕĉĎČ 
Ēąēïđć ďąĚČĐê Č ĄćĎĄĉĕĔĄ ĒĉēČđĈČęĉĔïČď.  

¢ąĊĐđ! §ąïēĉĒĎĉĐĐđĉ ċą Ēąēïđď ďąĚČĐ ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ 
ĐĉĎĞċĄ ćĝĆēąĕĞ ć ĈđïüďĉĐĕąė ČĐĖđēďąĘČđĐĐđč Ćąċĝ, Đĉ üïąċąć 
ĒĉēĉĈ ğĕČď Ēąēï, ć ïđĕđēđď đĐđ ĔđĔĕđČĕ. ¢ ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ Đĉ ċąïēĉĒĎĉĐđ ċą Ēąēïđď ďąĚČĐ, ĉÐđ 
ďđĊĐđ ćĝĆēąĕĞ ć ĈđïüďĉĐĕąė, đĖđēďĎĉĐĐĝė Ćĉċ üïąċąĐČĄ Ēąēïą. 
¤ąĐĐĝč ĒēČĐĘČĒ đĕĆđēą ĕąïĊĉ ĒēČďĉĐĄĉĕĔĄ ĒēČ ćĉĈĉĐČČ üęĉĕą 
ć ēąċēĉċĉ ąćĕđďđĆČĎĞĐĝė ïđĎđĐĐ. ¤ąĐĐąĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ 
ĒđċćđĎĄĉĕ ïđĐĕēđĎČēđćąĕĞ ĒĉēĉęĉĐĞ ąćĕđďđĆČĎĉč, ïđĕđēĝĉ 
ĒđĎĞċđćąĕĉĎĞ ďđĊĉĕ ćĝĆēąĕĞ ć ĒĉēćČęĐĝė ĈđïüďĉĐĕąė. 

¤ĎĄ ĒĉēĉďĉěĉĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ďĉĊĈü ĒąēïąďČ 
đĖđēďĎĄĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é̄ ĉēĉďĉěĉĐČĉ ďąĚČĐê Ĕ ćČĈđď 
đĒĉēąĘČČ é¯ĉēĉďĉěĉĐČĉê. 

ȦɈɘɔɒɔɇɎɑɢɓɡɋ ɐɔɑɔɓɓɡ 

±ĒēąćđęĐČï é ćĕđďđĆČĎĞĐĝĉ ïđĎđĐĐĝê (ēąċĈĉĎ é³ĒēąćĎĉĐČĉ 
Ēąēïđď ĕēąĐĔĒđēĕąê - ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č ĔĒēąćđęĐČïČê) 
ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ ćĉĈĉĐČĄ üęĉĕą ć ēąċēĉċĉ ąćĕđďđĆČĎĞĐĝė 
ïđĎđĐĐ. ¤ĎĄ ĒĉēćđĐąęąĎĞĐđč üĔĕąĐđćïČ ĒēČĐąĈĎĉĊĐđĔĕČ 
ďąĚČĐĝ ï đĒēĉĈĉĎĉĐĐđč ïđĎđĐĐĉ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ 
é̄ ĉēĉďĉěĉĐČĉ ďąĚČĐê Ĕ ćČĈđď đĒĉēąĘČČ é¢ćđĈ ć 
ğïĔĒĎüąĕąĘČĠê.  

¢ ēĉïćČċČĕąė ĔĒēąćđęĐČïą ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ĔĎĉĈüĠěČĉ ĈąĐĐĝĉ: 

¶ ĐąČďĉĐđćąĐČĉ ò ĐąċćąĐČĉ ïđĎđĐĐĝ; 



 
£Ďąćą 3. ³ĒēąćĎĉĐČĉ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐĝď Ēąēïđď 

57 

¶ ĐąČďĉĐđćąĐČĉ ïđĎđĐĐĝ ć ēđĈČĕĉĎĞĐđď ĒąĈĉĊĉ ò
ĐąČďĉĐđćąĐČĉ ïđĎđĐĐĝ, đĕđĆēąĊąĉďđĉ ć ĒĉęąĕĐĝė 
Ėđēďąė; 

¶ Đđďĉē ïđĎđĐĐĝ.  

¢ ĈđïüďĉĐĕąė ČĐĖđēďąĘČđĐĐđč Ćąċĝ đĕĆđē Ēđ ïđĎđĐĐąď 
ĈĉčĔĕćüĉĕ ąĐąĎđÐČęĐđ Ĕėĉďĉ, ïđĕđēąĄ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĒēČ ćĝĆđēĉ 
ąćĕđďđĆČĎĉč Ēđ Ēąēïąď ďąĚČĐ. 

¤ĎĄ ĒĉēĉďĉěĉĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ďĉĊĈü ïđĎđĐĐąďČ 
đĖđēďĎĄĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é̄ ĉēĉďĉěĉĐČĉ ďąĚČĐê Ĕ ćČĈđď 
đĒĉēąĘČČ é¯ĉēĉďĉěĉĐČĉê. 

ȲɆɖɐɎ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 

±ĒēąćđęĐČï é¬ąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê (ēąċĈĉĎ 
é³ĒēąćĎĉĐČĉ Ēąēïđď ĕēąĐĔĒđēĕąê - ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č 
ĔĒēąćđęĐČïČê) ĔđĈĉēĊČĕ ĔĒČĔđï ďąēđï ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. ± 
ĒđďđěĞĠ ïĐđĒïČ é§ąĒđĎĐČĕĞê ďđĊĐđ ċąĒđĎĐČĕĞ ĔĒēąćđęĐČï 
ąćĕđďąĕČęĉĔïČ Ēđ ďąēïąď, ĒĉēĉęČĔĎĉĐĐĝď ć ĒđĔĕąĐđćĎĉĐČČ 
ĒēąćČĕĉĎĞĔĕćą °ĉĔĒüĆĎČïČ ªąċąėĔĕąĐ đĕ 11 ąćÐüĔĕą 2009 ÐđĈą ā 
1210 é®Ć üĕćĉēĊĈĉĐČČ Đđēď ēąĔėđĈđć ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė 
ďąĕĉēČąĎđć Č ēąĔėđĈđć Đą ĔđĈĉēĊąĐČĉ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕąê. 

¯ēČ ĈđĆąćĎĉĐČČ ğĎĉďĉĐĕą ĔĒēąćđęĐČïą üïąċĝćąĉĕĔĄ 
ĐąČďĉĐđćąĐČĉ ďąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą, ïąĕĉÐđēČĄ Č 
đĔĐđćĐĝĉ ėąēąïĕĉēČĔĕČïČ ĈąĐĐđč ďąēïČ (ĆąċđćąĄ Đđēďą 
ēąĔėđĈą, ĈćČÐąĕĉĎĞ, ĕČĒ ĕēąĐĔďČĔĔČČ). 

­ą ċąïĎąĈïĉ é­đēďĝ ²®ê üĔĕąĐąćĎČćąĠĕĔĄ ċĐąęĉĐČĄ 
ĒēđėđĊĈĉĐČĄ Đđēď ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ. ¤ĎĄ ïąĊĈđč 
ďąēïČ ĒēĉĈüĔďđĕēĉĐĝ ĕēČ ĔĒđĔđĆą ććđĈą ĐđēďąĕČćĐĝė 
ċĐąęĉĐČč: 

¶ đĆěĉüĔĕąĐđćĎĉĐĐĝč ò ċąĈąĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď é³ĔĕąĐđćïą 
Đđēď ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄê, đĈČĐąïđćĝď ĈĎĄ 
ćĔĉė ďąēđï; 

¶ ČĐĈČćČĈüąĎĞĐĝč ò ċąĈąĉĕĔĄ ĐĉĒđĔēĉĈĔĕćĉĐĐđ ć Ĕąďđď 
ğĎĉďĉĐĕĉ ĔĒēąćđęĐČïą é¬ąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê. 
¨ďĉĉĕ ĒĉēČđĈČęĐđĔĕĞ ČċďĉĐĉĐČĄ. ¢ćđĈČďĝĉ ĈąĐĐĝĉ 
ėēąĐĄĕĔĄ ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč é­đēďĝ ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ 
đĆĔĎüĊČćąĐČĄê; 
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¶ üĔĕąĐąćĎČćąĕĞ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđ - ċąĈąĉĕĔĄ ČĐĈČćČĈüąĎĞĐđ 
ĈĎĄ ïąĊĈđč ďąēïČ, đĈĐąïđ ĈĎĄ ĈąĐĐđč ďąēïČ ďđĊĐđ 
ĈđĆąćČĕĞ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐĝĉ ćČĈĝ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ Č 
ēĉďđĐĕđć, ĎČĆđ ĒĉēĉđĒēĉĈĉĎČĕĞ đĆěČĉ Đđēďĝ Ēđ 
üïąċąĐĐĝď ćČĈąď đĆĔĎüĊČćąĐČĄ.  

 

¢ČĈ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ćĝĆČēąĉĕĔĄ Čċ ĔĒēąćđęĐČïą é¢ČĈĝ ēĉďđĐĕą 
Č đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ďąĚČĐê, ĒēČ ğĕđď ĈđĔĕüĒĐĝ ĕđĎĞïđ ĕĉ 
ğĎĉďĉĐĕĝ ĔĒēąćđęĐČïą, ü ïđĕđēĝė üĔĕąĐđćĎĉĐ ĒēČċĐąï 
é̄ ĎąĐđćđĉ ĕĉėĐČęĉĔïđĉ đĆĔĎüĊČćąĐČĉ (ēĉďđĐĕ)ê. 

§ąïĎąĈïą é³ęĉĕ £±¬ê đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ĒēČ üĔĕąĐđćĎĉĐĐđď ć 
ĐąĔĕēđčïąė Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕą ĒēČċĐąïĉ é­đēďĝ ēąĔėđĈą £±¬ 
Ēđ ďąēïąďê. ¢ ğĕđď ĔĎüęąĉ, ĖđēďüĎą ēąĔęĉĕą Č Đđēďĝ ēąĔėđĈą 
ĕđĒĎČćą üïąċĝćąĠĕĔĄ ć ğĎĉďĉĐĕĉ ĔĒēąćđęĐČïą é¬ąēïČ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê ČĎČ ĈđïüďĉĐĕđď é³ĔĕąĐđćïą Đđēď 
ēąĔėđĈą £±¬ê. ´đēďüĎą ēąĔęĉĕą £±¬ ĆüĈĉĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ 
ĒēČ ēąĔęĉĕĉ ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćą, ĉĔĎČ Đĉ ċąĈąĐĝ ĆđĎĉĉ 
ĒēČđēČĕĉĕĐĝĉ ĐąĔĕēđčïČ. 

ȨɎɊɡ ɒɆɞɎɓ 

±ĒēąćđęĐČï é¢ČĈĝ ďąĚČĐê (ēąċĈĉĎ é³ĒēąćĎĉĐČĉ Ēąēïđď 
ĕēąĐĔĒđēĕąê- ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č ĔĒēąćđęĐČïČê) 
ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ėēąĐĉĐČĄ ćČĈđć ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. 
¨ĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ đĆĜĉĈČĐĉĐČĄ đĕĈĉĎĞĐĝė ďąĚČĐ Č ďĉėąĐČċďđć 
ć ÐēüĒĒĝ, ČďĉĠěČĉ đĆěČĉ Ēąēąďĉĕēĝ üęĉĕą ćĝēąĆđĕïČ Č 
ĒĉęąĕĐĝĉ Ėđēďĝ.  

±ĒēąćđęĐČï ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ėēąĐĉĐČĄ ÐēüĒĒČēđćđï 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Ēđ ĕĉėĐđĎđÐČęĉĔïđďü Č/ČĎČ 
ğïđĐđďČęĉĔïđďü ĒēČĐĘČĒü. 
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¢ČĈ ĒĉęąĕĐđč Ėđēďĝ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą òđĒēĉĈĉĎĄĉĕ đĔĐđćĐüĠ 
ĒĉęąĕĐüĠ Ėđēďü, ïđĕđēąĄ ĆüĈĉĕ ĖđēďČēđćąĕĞĔĄ ĒēČ ĒąïĉĕĐđč 
ćĝĒČĔïĉ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć. 

¢ąĊĐđ! ½ĎĉďĉĐĕĝ ĔĒēąćđęĐČïą é¢ČĈĝ ďąĚČĐê ďđÐüĕ ĄćĎĄĉĕĔĄ 
đĆĜĉïĕąďČ ĐąĔĕēđčïČ đĕēąĊĉĐČĄ ċąĕēąĕ, ēąĔęĉĕą ēąĔėđĈą 
ĕđĒĎČćą Č ĕąēČĖđć Đą ēąĆđĕü ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. 

¢ ĔĒČĔïĉ é¯ąēąďĉĕēĝ ćĝēąĆđĕïČê üïąċĝćąĠĕĔĄ Ēąēąďĉĕēĝ 
üęĉĕą ćĝēąĆđĕïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć, üęČĕĝćąĉďĝĉ ĒēČ 
ēĉÐČĔĕēąĘČČ ēąĆđĕ. 

¨ĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ đĕđĆēąĊĉĐČĄ ĔĒČĔïą ďąĚČĐ Č ďĉėąĐČċďđć (Čċ 
ĔĒēąćđęĐČïą é¬ąĚČĐĝê), đĕĐđĔĄěČėĔĄ ï ĈąĐĐđďü ćČĈü ďąĚČĐ. 

½ĎĉďĉĐĕ ĔĒēąćđęĐČïą ďđĊĉĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ć ïąęĉĔĕćĉ 
đĆđĔđĆĎĉĐĐđč ÐēüĒĒĝ ćĉĈĉĐČĄ üęĉĕą, ĉĔĎČ ïđĐĖČÐüēąĘČĄ 
ČĐĕĉÐēČēđćąĐą ć ĒēđÐēąďďĐĝč ĒēđĈüïĕ Ĕ ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐĝď 
üęĉĕđď.  

¢ ēąċĈĉĎĉ é³ęĉĕ ċąĕēąĕ Č ćĝĒüĔïą üĔĎüÐê üïąċĝćąĉĕĔĄ 
ĐđďĉĐïĎąĕüēĐąĄ ÐēüĒĒą ĈĎĄ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ÐēüĒĒĝ üęĉĕą ċąĕēąĕ, ą 
ĕąïĊĉ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐąĄ ÐēüĒĒą ĈĎĄ 
ćĝĒüĔïąĉďđč/ēĉąĎČċüĉďđč üĔĎüÐČ Ēđ ĆüėÐąĎĕĉēĔïđď üęĉĕü.  

¤ąĐĐĝĉ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐĝĉ ÐēüĒĒĝ ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ĈĎĄ ċąĒđĎĐĉĐČĄ 
ēĉïćČċČĕđć üęĉĕą Ĕ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ÐēüĒĒą Đĉ đĒēĉĈĉĎĉĐą ĈĎĄ 
ďąĚČĐĝ ČĎČ ćČĈą ēąĆđĕ. 

Ȩɡɇɔɖ ɒɆɞɎɓ Ɉ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɛ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɔɓɓɔɏ ɇɆɍɡ 

¥ĔĎČ ć ĐąĔĕēđčïąė Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕą ćïĎĠęĉĐĝ ĒēČċĐąïČ 
é¢ĉĔĕČ üęĉĕ Ēđ Ēąēïąď ďąĚČĐê Č é¢ĉĔĕČ üęĉĕ Ēđ 
ąćĕđďđĆČĎĞĐĝď ïđĎđĐĐąďê, ĒēČďĉĐĄĉĕĔĄ ĐČĊĉđĒČĔąĐĐĝč 
ĔĒđĔđĆ ćĝĆđēą ďąĚČĐ. 

¯ēČ ćĝĆđēĉ ďąĚČĐĝ ć ĈđïüďĉĐĕąė ČĐĖđēďąĘČđĐĐđč Ćąċĝ, 
ĆüĈĉĕ ĔēąĆąĕĝćąĕĞ đĕĆđē Ēđ Ēąēïü ďąĚČĐ Č ąćĕđďđĆČĎĞĐđč 
ïđĎđĐĐĉ, ĒēČ üĔĎđćČČ, ęĕđ ĕąïČĉ ēĉïćČċČĕĝ ĒēČĔüĕĔĕćüĠĕ ć 
ĈđïüďĉĐĕĉ.  ¯ēČĐąĈĎĉĊĐđĔĕĞ ďąĚČĐĝ ï Ēąēïü ďąĚČĐ Č 
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ąćĕđďđĆČĎĞĐđč ïđĎđĐĐĉ ċąĈąĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď é̄ ĉēĉďĉěĉĐČĉ 
ďąĚČĐê Ĕ ćČĈđď đĒĉēąĘČČ é¢ćđĈ ć ğïĔĒĎüąĕąĘČĠê. ²ąï ïąï 
Ēąēï ďąĚČĐ Č ąćĕđďđĆČĎĞĐąĄ ïđĎđĐĐą ĄćĎĄĠĕĔĄ 
ĒĉēČđĈČęĉĔïČďČ ĈąĐĐĝďČ, ĕđ đĕĆđē Ēđ ğĕČď ēąċēĉċąď üęĉĕą 
ēąĆđĕąĉĕ Đą Ĉąĕü ĈđïüďĉĐĕą, ć ïđĕđēđď ĆĝĎą ćĝĆēąĐą ďąĚČĐą. 
¯ēČ ćĝĆđēĉ ďąĚČĐĝ ĈđĔĕüĒĐĝ ĕđĎĞïđ ďąĚČĐĝ Ĕ ĔđĔĕđĄĐČĉď 
é±ćđĆđĈĐąê. ¯đĎĞċđćąĕĉĎĠ Ĕ ēđĎĞĠ é¢ĝĆđē ďąĚČĐ Ĕ ĎĠĆĝď 
ĔđĔĕđĄĐČĉďê ĈđĔĕüĒĉĐ ćĝĆđē ďąĚČĐ Ĕ ĎĠĆĝď ĔĕąĕüĔđď.  

¢ąĊĐđ! ¥ĔĎČ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é§ąïąċ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČê Ĕ 
ćČĈđď đĒĉēąĘČČ é±đĔĕąćĐđčê ČĎČ é¯ĉēĉďĉěĉĐČĉ ďąĚČĐê ć 
ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ĈđïüďĉĐĕą Đĉ ċąĒđĎĐĉĐđ ċĐąęĉĐČĉ ĒđïąċąĕĉĎĄ 
éªđĎđĐĐąê, đĕĆđēą Ēđ ąćĕđďđĆČĎĞĐđč ïđĎđĐĐĉ Đĉ ĆüĈĉĕ. ®ĈĐąïđ, 
ĉĔĎČ ćĝĆēąĕĞ ïđĎđĐĐü, Đĉ ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěüĠ üïąċąĐĐđč ďąĚČĐĉ, 
ĕđ ĒđĎĉ é¬ąĚČĐąê ĆüĈĉĕ đęČěĉĐđ.  

ȵɆɖɆɒɋɘɖɡ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ 

¢ ïđĐĖČÐüēąĘČČ ĒēĉĈüĔďđĕēĉĐą ćđċďđĊĐđĔĕĞ ćĉĔĕČ üęĉĕ 
ēĉċüĎĞĕąĕą ēąĆđĕ (ćĝēąĆđĕïČ) ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Ēđ 
ĒēđČċćđĎĞĐĝď Ēąēąďĉĕēąď (ĒēđĆĉÐ, đĕēąĆđĕąĐĐđĉ ćēĉďĄ, 
ïđĎČęĉĔĕćđ ĒđĉċĈđï Č ĈēüÐČĉ). ¢ĝēąĆđĕïą ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ć 
đĕęĉĕĐđĔĕČ, ĒēČ ēąĔęĉĕĉ ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ ćđĈČĕĉĎĉč (ĉĔĎČ 
ēąĔęĉĕ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ đĕ ćĝēąĆđĕïČ ďąĚČĐ), ĒēČ ēĉÐČĔĕēąĘČČ 
ćĝēąĆđĕïČ đĔĐđćĐĝė ĔēĉĈĔĕć ĈĎĄ ĐąęČĔĎĉĐČĄ ąďđēĕČċąĘČČ 
ĒēđČċćđĈĔĕćĉĐĐĝď ĔĒđĔđĆđď. ¯ąēąďĉĕēĝ ćĝēąĆđĕïČ ċąĈąĠĕĔĄ ć 
ĔĒēąćđęĐČïĉ é̄ ąēąďĉĕēĝ ćĝēąĆđĕïČê (ēąċĈĉĎ é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č 
ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą é³ęĉĕ ćĝēąĆđĕïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê). 

°ĉïćČċČĕ é§ąĒđĎĐĉĐČĉ Ēđ ćĝęČĔĎĄĉďđďü Ēąēąďĉĕēüê 
ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ üïąċąĐČĄ ĔĒđĔđĆą ąćĕđďąĕČęĉĔïđÐđ 
ċąĒđĎĐĉĐČĄ ïđĎČęĉĔĕćą ćĝēąĆđĕïČ. ¢ĝęČĔĎĄĉďĝĉ Ēąēąďĉĕēĝ 
ēąĔĔęČĕĝćąĠĕĔĄ ĔČĔĕĉďđč ąćĕđďąĕČęĉĔïČ Ēđ đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝď 
ĒēąćČĎąď. ¤đĔĕüĒĐĝ ĔĎĉĈüĠěČĉ Ēąēąďĉĕēĝ: 

¶ ĒēđĆĉÐ, ïď - ĔđđĕćĉĕĔĕćüĉĕ Ēđ ċĐąęĉĐČĠ, üïąċąĐĐđďü ć 
ēĉïćČċČĕĉ é¯ēđĆĉÐê;  
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¶ ćēĉďĄ ēąĆđĕĝ Ēđ ċąĈąĐČĠ, ę -  ĔüďďąēĐđĉ ćēĉďĄ, üïąċąĐĐđĉ 
ć ēĉïćČċČĕĉ é¢ēĉďĄ ēąĆđĕĝê ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é§ąĈąĐČĉ 
ćđĈČĕĉĎĠê; 

¶ ÐēüċđđĆđēđĕ, ĕ*ïď - ćĝęČĔĎĄĉĕĔĄ ïąï Ĕüďďą ĒēđČċćĉĈĉĐČč 
ĒđĎĐđč ďąĔĔĝ Ðēüċą Đą ĒēđĆĉÐ Ĕ Ðēüċđď Čċ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
é§ąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠê; 

¶ ďąĔĔą Ðēüċą ĒđĎĐąĄ, ĕ - ĔüďďąēĐđĉ ċĐąęĉĐČĉ ďąĔĔĝ, 
üïąċąĐĐđč ć ēĉïćČċČĕĉ é¬ąĔĔą Ðēüċą ĒđĎĐąĄê ĕąĆĎČęĐđč 
ęąĔĕČ é§ąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠê;  

¶ ïđĎČęĉĔĕćđ ĉċĈđï - ĔüďďąēĐđĉ ïđĎČęĉĔĕćđ ĉċĈđï, üïąċąĐĐđĉ 
ć ēĉïćČċČĕĉ éªđĎČęĉĔĕćđ ĉċĈđïê ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é§ąĈąĐČĉ 
ćđĈČĕĉĎĠê;  

¶ ĒēđĆĉÐ Ĕ Ðēüċđď, ïď -  ēąĔĔĕđĄĐČĉ, ćĝęČĔĎĄĉĕĔĄ ïąï 
ĒēđČċćĉĈĉĐČĉ ēąĔĔĕđĄĐČĄ Đą ïđĎČęĉĔĕćđ ĉċĈđï Čċ 
ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é§ąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠê;  

¶ ďđĕđęąĔĝ ò ćēĉďĄ ēąĆđĕĝ ĈćČÐąĕĉĎĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćą, üïąċĝćąĉĕĔĄ ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é§ąĈąĐČĉ 
ćđĈČĕĉĎĠê, ïđĎđĐïą é¢ēĉďĄ ēąĆđĕĝê. 

¶ ćēĉďĄ ēąĆđĕĝ ĈćČÐąĕĉĎĄ ò ćēĉďĄ ēąĆđĕĝ ĈćČÐąĕĉĎĄ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą, üïąċĝćąĉĕĔĄ ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
é§ąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠê ïđĎđĐïą ét ĈćČÐ.ê 

¢ąĊĐđ ¢ ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ĕđÐđ, ïąïČĉ ćĝęČĔĎĄĉďĝĉ Ēąēąďĉĕēĝ 
ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ć Ēąēąďĉĕēąė ćĝēąĆđĕïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą, 
ć ĈđïüďĉĐĕĉ ǖĕĉćđč ĎČĔĕ, ĒēČ ćĝĆđēĉ ďąĚČĐĝ, ĈđĆąćĎĄĠĕĔĄ 
ïđĎđĐïČ, ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČĉ ćĝęČĔĎĄĉďđďü Ēąēąďĉĕēü. 

°ĉïćČċČĕ é¯ąēąďĉĕē ćĝēąĆđĕïČ ®±ê ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ 
ąćĕđďąĕČċąĘČČ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ćĝēąĆđĕïČ đĔĐđćĐĝė ĔēĉĈĔĕć ĒēČ 
ĐąęČĔĎĉĐČČ ąďđēĕČċąĘČČ ĒēđČċćđĈĔĕćĉĐĐĝď ĔĒđĔđĆđď. 
§ĐąęĉĐČĉ ēĉïćČċČĕą ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČď Ēąēąďĉĕēđď 
ćĝēąĆđĕïČ Čċ ĔĒēąćđęĐČïą é̄ ąēąďĉĕēĝ ćĝēąĆđĕïČ ®±ê. ¯ēČ 
ċąĒđĎĐĉĐČČ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ĈđïüďĉĐĕą é¢ĝēąĆđĕïą ®±ê Ĕ 
ĒđďđěĞĠ ïĐđĒïČ ďĉĐĠ ïđďąĐĈĐđč ĒąĐĉĎČ é§ąĒđĎĐĉĐČĉ Ēđ 
Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕąďê, ćĝēąĆđĕïą Ēđ ĈąĐĐđďü Ēąēąďĉĕēü ĆüĈĉĕ 
ċąĒđĎĐĉĐą ąćĕđďąĕČęĉĔïČ Ēđ ĈąĐĐĝď Čċ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć.  
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Ȫɔɐəɒɋɓɘɡ ɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɋ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

°ĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é¤đïüďĉĐĕĝ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćąê 
(ēąċĈĉĎ é³ĒēąćĎĉĐČĉ Ēąēïđď ĕēąĐĔĒđēĕąê - ÐēüĒĒą é³ęĉĕ 
ĈđïüďĉĐĕąĘČČ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćąê), ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ 
ēĉÐČĔĕēąĘČČ Ėąïĕą ĐąĎČęČĄ ČĎČ ĒđĎüęĉĐČĄ ĈđïüďĉĐĕđć Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą Ĕ ĘĉĎĞĠ ïđĐĕēđĎĄ ïđďĒĎĉïĕĐđĔĕČ Č 
đĕĔüĕĔĕćČĄ ĒēđĔēđęĉĐĐđč ĈđïüďĉĐĕąĘČČ. ¢ ċąĒČĔČ ēĉÐČĔĕēą 
üïąċĝćąĉĕĔĄ ďąĚČĐą, ćČĈ ĈđïüďĉĐĕą, Ĉąĕą ćĝĈąęČ Č đïđĐęąĐČĄ 
Ĕēđïą ĈĉčĔĕćČĄ ĈąĐĐđÐđ ĈđïüďĉĐĕą. ¢ ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ĈđïüďĉĐĕ 
ĄćĎĄĉĕĔĄ đĆĄċąĕĉĎĞĐĝď ï ĐąĎČęČĠ ĈĎĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą, 
ĐĉđĆėđĈČďđ ć ċąĒČĔČ ēĉÐČĔĕēą üĔĕąĐđćČĕĞ ÐąĎđęïü 
é®ĆĄċąĕĉĎĞĐĝčê. ¥ĔĎČ ĈđïüďĉĐĕ ĄćĎĄĉĕĔĄ đĆĄċąĕĉĎĞĐĝď Č Ĕēđï 
ĉÐđ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĉ ċąïđĐęĉĐ, ĔČĔĕĉďą ĆüĈĉĕ ćĝĈĉĎĄĕĞ 
ąćĕđďđĆČĎĞ ïēąĔĐĝď Ęćĉĕđď ĒēČ ćĝĆđēĉ ďąĚČĐ.  

 

¢ĉĔĞ ĒĉēĉęĉĐĞ ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐĝė ĈđïüďĉĐĕđć ďđĊĐđ 
ĒđĔďđĕēĉĕĞ ć đĕęĉĕĉ é®ĕęĉĕ Ēđ ĈđïüďĉĐĕąď Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ 
ĔēĉĈĔĕćąê. 

ȹɝɋɘ ɈɔɊɎɘɋɑɋɏ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

¢ćđĈ ĒĉēćđĐąęąĎĞĐĝė ĔćĉĈĉĐČč đ ćđĈČĕĉĎĄė đēÐąĐČċąĘČČ ć 
ĒēČïĎąĈĐđď ēĉĚĉĐČČ ēĉąĎČċđćąĐ Ēđ ĐČĊĉĒēČćĉĈĉĐĐđč Ĕėĉďĉ. 
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¯ĉēĉęĉĐĞ ćđĈČĕĉĎĉč đēÐąĐČċąĘČČ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ Čċ ĔĒēąćđęĐČïą 
é±đĕēüĈĐČïČ đēÐąĐČċąĘČČê, ĎČĆđ é±đĕēüĈĐČïČê ĉĔĎČ 
ïđĐĖČÐüēąĘČĄ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ć ïąęĉĔĕćĉ ĔąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐđč 
üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĝ. ¤ĎĄ đĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ĔđĕēüĈĐČïą ć ïąęĉĔĕćĉ 
ćđĈČĕĉĎĄ ćĐđĔČĕĔĄ ċąĒČĔĞ ć ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é±ćĉĈĉĐČĄ đ 
ćđĈČĕĉĎĄėê. 

¤ĎĄ ċąïēĉĒĎĉĐČĄ ćđĈČĕĉĎĄ ċą đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝď ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď 
ĔēĉĈĔĕćđď đĔüěĉĔĕćĎĄĉĕĔĄ ĖđēďČēđćąĐČĉ ĈđïüďĉĐĕą é̄ ēČïąċ 
Đą ċąïēĉĒĎĉĐČĉ ćđĈČĕĉĎĉč ċą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćđďê. 

ȷɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ɈɔɊɎɘɋɑɥɛ 

°ĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é±ćĉĈĉĐČĄ đ ćđĈČĕĉĎĄėê (ēąċĈĉĎ é¢đĈČĕĉĎČê 
- ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č ĔĒēąćđęĐČïČê) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ 
ćĉĈĉĐČĄ ĔĒČĔïą ćđĈČĕĉĎĉč Čċ ęČĔĎą ćĔĉė ĔđĕēüĈĐČïđć 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĄ. 

¢ ēĉïćČċČĕĉ é¢đĈČĕĉĎĞê ĈđïüďĉĐĕđć é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê, 
é§ąĒēąćđęĐąĄ ćĉĈđďđĔĕĞê, é§ąïąċ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČê, 
é°ąċĐąēĄĈïą Đą ćĝĒüĔï ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê, é±ĒČĔąĐČĉ 
£±¬ê, é±ĎČć £±¬ Ĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą Đą ĔïĎąĈê, é°ąĔęĉĕ 
ċąēĒĎąĕĝ ćđĈČĕĉĎĉčê, é²đćąēĐđ-ĕēąĐĔĒđēĕĐąĄ ĐąïĎąĈĐąĄê Č ĕ.Ĉ. 
ĈđĔĕüĒĐĝ ĈĎĄ ćĝĆđēą ĕđĎĞïđ ĕĉ ćđĈČĕĉĎČ, ïđĕđēĝĉ üïąċąĐĝ ć 
ĈąĐĐđď ēĉÐČĔĕēĉ. ¥ĔĎČ ēĉÐČĔĕē Đĉ ċąĒđĎĐĉĐ, ĕđÐĈą ĈđĔĕüĒĐĝ ćĔĉ 
ğĎĉďĉĐĕĝ ĔĒēąćđęĐČïą ĔđĕēüĈĐČïđć. 
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°ĉïćČċČĕ é­đďĉē ćđĈČĕĉĎĞĔïđÐđ üĈđĔĕđćĉēĉĐČĄê ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ 
ĈĎĄ üïąċąĐČĄ Đđďĉēą ćđĈČĕĉĎĞĔïđÐđ üĈđĔĕđćĉēĉĐČĄ. §ĐąęĉĐČĉ 
ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ ćĝćđĈą Đą ĒĉęąĕĞ ć Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąė. 
§ąĒđĎĐĄĕĞ ĒđĎĉ ĉĔĕĞ ĔďĝĔĎ, ĉĔĎČ ĕēĉĆüĉĕĔĄ ćĝćđĈČĕĞ ć Ēüĕĉćđď 
ĎČĔĕĉ Đđďĉē ćđĈČĕĉĎĞĔïđÐđ üĈđĔĕđćĉēĉĐČĄ. 

¢ ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ć ĐąĔĕēđčïąė üęĉĕą ćïĎĠęĉĐ ēąĔęĉĕ ċąēĒĎąĕĝ 
ćđĈČĕĉĎĉč, ĕđ ĈđĔĕüĒĐđ ĈĎĄ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ĒđĎĉ é°ąĔęĉĕ 
ċąēĒĎąĕĝê, đĒēĉĈĉĎĄĠěĉĉ ĒđēĄĈđï, ĔđÐĎąĔĐđ ïđĕđēđďü ĔČĔĕĉďą 
ĆüĈĉĕ ēąĔĔęČĕĝćąĕĞ ċąēąĆđĕĐüĠ ĒĎąĕü ćđĈČĕĉĎĉč Ēđ ĈąĐĐĝď 
Ēüĕĉćĝė Č ēĉďđĐĕĐĝė ĎČĔĕđć. 

§ąēąĆđĕĐąĄ ĒĎąĕą ćđĈČĕĉĎĄ ďđĊĉĕ ēąĔĔęČĕĝćąĕĞĔĄ ć 
ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ üïąċąĐĐđÐđ ċĐąęĉĐČĄ ĒđĎĄ é°ąĔęĉĕ ċąēĒĎąĕĝê: 

¶ Ēđ đïĎąĈü. ±ĕąćïą đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ć ēĉÐČĔĕēĉ é·ąĔđćĝĉ Č 
ďĉĔĄęĐĝĉ ĕąēČĖĐĝĉ ĔĕąćïČ ćđĈČĕĉĎĉč Č ďĉėąĐČïđćê. 
°ąĔęĉĕ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ČĔėđĈĄĕ Čċ ďĉĔĄęĐđč ĕąēČĖĐđč 
ĔĕąćïČ, ĕ.ĉ. üęČĕĝćąĉĕĔĄ ïđĎČęĉĔĕćđ đĕēąĆđĕąĐĐĝė ęąĔđć 
ć ďĉĔĄĘĉ, ć ĔđđĕćĉĕĔĕćČČ Ĕ üĔĕąĐđćĎĉĐĐđč Đđēďđč. 
¤ąĐĐĝč ćąēČąĐĕ üęĉĕĉ ēĉïđďĉĐĈüĉď üĔĕąĐąćĎČćąĕĞ ĈĎĄ 
ďĉėąĐČïđć Č ćđĈČĕĉĎĉč, ēąĆđĕąĠěČė Ēđ ďĉĔĄęĐđďü 
ĕąēČĖü.   

 

¯đ-üďđĎęąĐČĠ, Đđēďą ęąĔđć ĈĎĄ ćđĈČĕĉĎĉč, Ĕ ĈąĐĐĝď 
ćąēČąĐĕđď ēąĔęĉĕą ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ üęČĕĝćąĉĕĔĄ 
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ČĔėđĈĄ Čċ ÐēąĖČïą ēąĆđĕĝ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄ. ¢ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ 
ĈĎĄ ćđĈČĕĉĎĄ ĐĉđĆėđĈČďđ üïąċąĕĞ ČĐĈČćČĈüąĎĞĐüĠ 
Đđēďĝ ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ, ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ēĉÐČĔĕē 
ĔćĉĈĉĐČč é¨ĐĈČćČĈüąĎĞĐĝĉ Đđēďĝ ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČê. 
¢ ĈąĐĐđď ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč üïąċĝćąĉĕĔĄ ¯ĉēČđĈ, 
ćđĈČĕĉĎĞ Č ďĉĔĄęĐąĄ Đđēďą ęąĔđć. 

 

¥ĔĎČ ć ĐąĔĕēđčïąė Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕą, ć ēąċĈĉĎĉ 
é¢đĈČĕĉĎČê, üĔĕąĐđćĎĉĐ ĒēČċĐąï é ćĕđďąĕČęĉĔïČč 
ēąĔęĉĕ ĔćĉēėüēđęĐĝė ęąĔđć ĒēČ ēąĔęĉĕĉ ċąēĒĎąĕĝê, ĕđ 
ęąĔĝ, đĕēąĆđĕąĐĐĝĉ ćđĈČĕĉĎĉď Ĕćĉēė üïąċąĐĐđč Đđēďĝ, 
ĆüĈüĕ üęČĕĝćąĕĞĔĄ ïąï ĔćĉēėüēđęĐĝĉ.  

¯đďČďđ ğĕđÐđ, ĉĔĎČ ć ĔČĔĕĉďĉ ĐĉđĆėđĈČďđ 
ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ ćēĉďĄ đĕĔüĕĔĕćČĄ ĔđĕēüĈĐČïą Đą 
ēąĆđęĉď ďĉĔĕĉ, ĈĎĄ üęĉĕą ČĕđÐđćđÐđ ïđĎČęĉĔĕćą 
đĕēąĆđĕąĐĐĝė ęąĔđć, ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč 
é­ĉćĝėđĈĝ ĔđĕēüĈĐČïđćê. ¢ ēĉÐČĔĕēĉ üïąċĝćąĉĕĔĄ 
ĔđĕēüĈĐČï Č ïđĎČęĉĔĕćđ ęąĔđć đĕĔüĕĔĕćČĄ ċą 
đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝč ďĉĔĄĘ. ¤ĎĄ ąĐąĎČċą ĒēČęČĐ đĕĔüĕĔĕćČĄ ć 
ĒđĎĉ é¯ēČęČĐą ĐĉćĝėđĈąê üïąċĝćąĉĕĔĄ, ğĎĉďĉĐĕ 
ĔĒēąćđęĐČïą é¯ēČęČĐĝ ĐĉćĝėđĈđć ćđĈČĕĉĎĉčê. 
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¶ Ēđ ĕąēČĖĐđč Ĕĕąćïĉ ćđĈČĕĉĎĄ. ±ĕąćïą đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ć 
ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč é·ąĔđćĝĉ Č ďĉĔĄęĐĝĉ ĕąēČĖĐĝĉ 
ĔĕąćïČ ćđĈČĕĉĎĉč Č ďĉėąĐČïđćê. °ąĔęĉĕ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ đĕ 
ććĉĈĉĐĐđÐđ ćēĉďĉĐČ ēąĆđĕĝ ćđĈČĕĉĎĄ;  

¶ Ēđ ĕąēČĖü ċą üĒēąćĎĉĐČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćđď. 
±ĕąćïą đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč é²ąēČĖĝ ĈĎĄ 
ēąĔęĉĕą ċąēĒĎąĕĝ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ üĒēąćĎĄĉďđč 
ďąĚČĐĝê. °ąĔęĉĕ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ 
ïČĎđďĉĕēąĊą ČĎČ ćēĉďĉĐČ ēąĆđĕĝ ďąĚČĐĝ, ïđĕđēđč 
üĒēąćĎĄĎ ćđĈČĕĉĎĞ; 

¶ Ēđ ĕąēČĖü đĕ ćĝēąĆđĕïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą. ±ĕąćïą 
đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč é²ąēČĖĝ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą 
ċąēĒĎąĕĝ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ćĝēąĆđĕïČ ďąĚČĐê. °ąĔęĉĕ 
ĒēđČċćđĈČĕĔĄ đĕ ćĝēąĆđĕïČ ďąĚČĐĝ, ïđĕđēđč üĒēąćĎĄĎ 
ćđĈČĕĉĎĞ; 

¶ ĔĈĉĎĞĐđ đĕ ĔĕđČďđĔĕČ ēąĆđĕ. ±ĕąćïą đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ć 
ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč é±ĕąćïČ ĔĈĉĎĞĐđč đĒĎąĕĝê. °ąĔęĉĕ 
ĒēđČċćđĈČĕĔĄ đĕ ĔĕđČďđĔĕČ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ ĈĎĄ 
ċąïąċęČïą.  

¢ąĊĐđ! ¥ĔĎČ ċą ďąĚČĐđč ċąïēĉĒĎĄĎČĔĞ ćđĈČĕĉĎČ ĈđïüďĉĐĕđď 
é̄ ēČïąċ Đą ċąïēĉĒĎĉĐČĉ ćđĈČĕĉĎĉč ċą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď 
ĔēĉĈĔĕćđďê, ĕđÐĈą ĒēČ üïąċąĐČČ ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ČĎČ ć ĚąĒïĉ 
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ĈđïüďĉĐĕą ďąĚČĐĝ, ĔČĔĕĉďą ĆüĈĉĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ ČďĉĐĐđ ğĕđĕ 
ĒĉēĉęĉĐĞ ćđĈČĕĉĎĉč, ą Đĉ ćĉĔĞ ĔĒČĔđï ēĉÐČĔĕēą ĔćĉĈĉĐČč 
é±ćĉĈĉĐČĄ đ ćđĈČĕĉĎĄėê. 

¥ĔĎČ Đą ĒēĉĈĒēČĄĕČČ ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ēąċĎČęĐĝĉ ïąĕĉÐđēČČ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć, ą ü ćđĈČĕĉĎĉč, Đĉĕ ïćąĎČĖČïąĘČČ Đą 
üĒēąćĎĉĐČĄ ČďČ, ďđĊĐđ ĐąĔĕēđČĕĞ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐĝė ďĉėąĐČċď 
ïđĐĕēđĎĄ ćĝĆđēą ćđĈČĕĉĎĉč ĒēČ ĒđďđěČ ēĉÐČĔĕēą ĔćĉĈĉĐČč 
é¯ēąćđ üĒēąćĎĉĐČĄ ïąĕĉÐđēČĄďČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê. ¢ 
ēĉÐČĔĕēĉ üïąċĝćąĉĕĔĄ ćđĈČĕĉĎČ Č ïąĕĉÐđēČČ ²±, ïđĕđēĝďČ đĐ 
ďđÐüĕ üĒēąćĎĄĕĞ.  

ȵɖɎɐɆɍ ɓɆ ɍɆɐɖɋɕɑɋɓɎɋ ɈɔɊɎɘɋɑɋɏ 
ɍɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɒ ɗɖɋɊɗɘɈɔɒ 

¤đïüďĉĐĕ é̄ ēČïąċ Đą ċąïēĉĒĎĉĐČĉ ćđĈČĕĉĎĉč ċą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď 
ĔēĉĈĔĕćđďê(ēąċĈĉĎ é¢đĈČĕĉĎČê - ÐēüĒĒą é³ęĉĕ ēąĆđęČė ďĉĔĕ 
ćđĈČĕĉĎĉčê) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ċąïēĉĒĎĉĐČĄ ćđĈČĕĉĎĉč ċą 
đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝď ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćđď.  

¢ ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą üïąċĝćąĉĕĔĄ: 

¶ Ĉąĕą, Ĕ ïđĕđēđč ĆüĈĉĕ ĈĉčĔĕćđćąĕĞ ĒēČïąċ; 

¶ Ēąēï ďąĚČĐ ò üïąċĝćąĉĕĔĄ ğĎĉďĉĐĕ ĔĒēąćđęĐČïą 
é̄ ąēïČ ďąĚČĐê, ĒđĔĎĉ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ēĉïćČċČĕą, 
ĒđĎĞċđćąĕĉĎĠ ĆüĈüĕ ĈđĔĕüĒĐĝ ďąĚČĐĝ ćĝĆēąĐĐđÐđ 
Ēąēïą ďąĚČĐ; 

¶ ąćĕđďđĆČĎĞĐąĄ ïđĎđĐĐą ò üïąċĝćąĉĕĔĄ ğĎĉďĉĐĕ 
ĔĒēąćđęĐČïą é ćĕđďđĆČĎĞĐĝĉ ïđĎđĐĐĝê, ĒđĔĎĉ 
ċąĒđĎĐĉĐČĄ ēĉïćČċČĕą ĒđĎĞċđćąĕĉĎĠ ĆüĈüĕ ĈđĔĕüĒĐĝ 
ďąĚČĐĝ ćĝĆēąĐĐđč ïđĎđĐĐĝ; 

¶ ďąĚČĐą. 

¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ĈđïüďĉĐĕą üïąċĝćąĉĕĔĄ đĈČĐ ČĎČ ĐĉĔïđĎĞïđ 
ćđĈČĕĉĎĉč đēÐąĐČċąĘČČ. 

¥ĔĎČ ĈđïüďĉĐĕ é̄ ēČïąċ Đą ċąïēĉĒĎĉĐČĉ ćđĈČĕĉĎĉč ċą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćđďê ććĉĈĉĐ ĈĎĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą, 
ĔČĔĕĉďą ĆüĈĉĕ ïđĐĕēđĎČēđćąĕĞ ĐąċĐąęĉĐČĉ ćđĈČĕĉĎĉč Đą 
ĔđđĕćĉĕĔĕćČĉ ĒēČïąċü.  
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¤ĎĄ ČċďĉĐĉĐČĄ ćđĈČĕĉĎĞĔïđÐđ ĔđĔĕąćą Ēđ ďąĚČĐĉ ĔĎĉĈüĉĕ 
ććđĈČĕĞ Đđćĝč ĒēČïąċ Đą ĕēĉĆüĉďüĠ Ĉąĕü. 



 

 

ȩɑɆɈɆ 4. ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 
ɖɆɇɔɘɡ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 

¯ĎąĐČēđćąĐČĉ ēąĆđĕ Ēđ đïąċąĐČĠ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ ć 
ĒēČïĎąĈĐđď ēĉĚĉĐČČ ēĉąĎČċđćąĐđ ĒēČ ĒđďđěČ đĕĈĉĎĞĐđÐđ 
ĖüĐïĘČđĐąĎĞĐđÐđ ĆĎđïą é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê. 
¯đēĄĈđï ēąĆđĕĝ Ĕ ĈđïüďĉĐĕąďČ ĈąĐĐđÐđ ĆĎđïą ĒēĉĈĔĕąćĎĉĐ Đą 
Ĕėĉďĉ ĐČĊĉ. 

 

´đēďČēđćąĐČĉ ĈđïüďĉĐĕđć ďđĊĉĕ ĒēđČĔėđĈČĕĞ ïąï ć ĒđēĄĈïĉ 
đęĉēĉĈĐđĔĕČ ĒēĉĈĔĕąćĎĉĐĐđč Đą Ĕėĉďĉ, ĕąï Č Ćĉċ ććđĈą Đą 
đĔĐđćąĐČČ. ¤ČĔĒĉĕęĉē ďđĊĉĕ ĒēČĐČďąĕĞ Č ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ ċąïąċ 
Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ Ćĉċ ĒēĉĈđĔĕąćĎĉĐČĄ ĉďü ĕđćąēĐđ-
ĕēąĐĔĒđēĕĐđč ĐąïĎąĈĐđč. ´ąïĕČęĉĔïđĉ ČĔĒđĎĐĉĐČĉ ċąïąċđć Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ ēĉÐČĔĕēČēüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď é̄ üĕĉćđč 
ĎČĔĕê.   

¤ĎĄ ćĝĒČĔïČ ĆđĎĞĚđÐđ đĆĜĉďą Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć Đą đĈĐü 
ïąĎĉĐĈąēĐüĠ Ĉąĕü ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ đĆēąĆđĕïą é̄ ąïĉĕĐąĄ ćĝĒČĔïą 
Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđćê.  

¯đĈĔČĔĕĉďą ĒĎąĐČēđćąĐČĄ ēąĆđĕĝ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć 
ĒēĉĈĔĕąćĎĄĉĕ ĔđĆđč ďĉėąĐČċď ĒĎąĐČēđćąĐČĄ ĈĉĄĕĉĎĞĐđĔĕČ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄ ć ēąċēĉċĉ: 
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¶ ćČĈđć ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ; 

¶ ďąēĚēüĕđć; 

¶ ĔďĉĐ đïąċąĐČĄ üĔĎüÐ; 

¶ ïđĐĕēąÐĉĐĕđć Č ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč ïđĐĕēąÐĉĐĕđć; 

¶ üęąĔĕïđć ēąĆđĕ. 

ȨɎɊ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ əɗɑəɉ 

±ĒēąćđęĐČï é¢ČĈĝ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐê (ēąċĈĉĎ 
é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê - ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č 
ĔĒēąćđęĐČïČê) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ėēąĐĉĐČĄ ĒĉēĉęĐĄ 
đïąċĝćąĉďĝė ĒēĉĈĒēČĄĕČĉď ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ, ĐąĒēČďĉē, 
Ēĉēĉćđċïą Ðēüċđć Ēđ ÐđēđĈü, Ēĉēĉćđċïą ĒąĔĔąĊČēđć, ČĎČ 
ĒēĉĈđĔĕąćĎĉĐČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ Ēđ Ēĉēĉćđċïĉ ďĉĊĈü 
ĐąĔĉĎĉĐĐĝďČ ĒüĐïĕąďČ. ±ĎüĊČĕ ĈĎĄ ĈĉĕąĎČċąĘČČ Č üęĉĕą 
ćĝĒđĎĐĄĉďĝė ēąĆđĕ Č ēąĔęĉĕą ĔĕđČďđĔĕČ. 

¢ ĔĒēąćđęĐČïĉ üïąċĝćąĉĕĔĄ ĕđĎĞïđ ĐąČďĉĐđćąĐČĉ 
ĒēĉĈđĔĕąćĎĄĉďđč üĔĎüÐČ. 

¤ĎĄ ïąĊĈđÐđ ćČĈą ēąĆđĕ ĐĉđĆėđĈČďđ ĐąĔĕēđČĕĞ ćąēČąĐĕ ēąĔęĉĕą 
ĔĕđČďđĔĕČ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ Č ĕąēČĖĝ Ēđ ćČĈąď 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ. ¤ąĐĐĝĉ ĐąĔĕēđčïČ ććđĈĄĕĔĄ ć ēĉÐČĔĕēąė 
ĔćĉĈĉĐČč é­ąĔĕēđčïČ ēąĔęĉĕą ĔĕđČďđĔĕČ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕê 
(ēąċĈĉĎ é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê - ÐēüĒĒą 
é²ąēČĖČïąĘČĄ ēąĆđĕ) Č é²ąēČĖĝ Ēđ ćČĈąď ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
üĔĎüÐê (ēąċĈĉĎ é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê - ÐēüĒĒą 
é²ąēČĖČïąĘČĄ ēąĆđĕ). °ĉÐČĔĕēĝ ĐĉđĆėđĈČďđ ċąĒđĎĐČĕĞ ĈĎĄ 
đĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ćąēČąĐĕđć ēąĔęĉĕą đĆĜĉďđć ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ Č 
ĕąēČĖđć. ¤ąĐĐĝĉ ĐąĔĕēđčïČ ć ĈąĎĞĐĉčĚĉď ĒēČďĉĐĄĠĕĔĄ ć 
Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąė ĈĎĄ ēąĔęĉĕą Ĕüďďĝ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ.   

ȸɆɖɎɚɡ ɕɔ ɈɎɊɆɒ əɗɑəɉ 
¤ĎĄ üĈđĆĔĕćą üĔĕąĐđćïČ ĕąēČĖđć ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ćČĈđć 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ, ćĝĒđĎĐĄĉďĝė ïđďĒąĐČĉč ć ĔČĔĕĉďĉ, 
ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ đĆēąĆđĕïą é²ąēČĖĝ Ēđ ćČĈü üĔĎüÐê. ¤ąĐĐąĄ 
đĆēąĆđĕïą ĒđċćđĎĄĉĕ đĒēĉĈĉĎČĕĞ ćąēČąĐĕ ēąĔęĉĕą ĔĕđČďđĔĕČ 
ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ, ą ĕąïĊĉ üĔĕąĐđćČĕĞ ĕąēČĖ Đą 
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ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ĈąĐĐĝė ēąĆđĕ ć ēąċēĉċĉ ċąïąċęČïđć Č Čė 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč.  

 

¯ēČ ċąĒđĎĐĉĐČČ ĒđĎĄ é¢ČĈ üĔĎüÐê ĔČĔĕĉďą ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĈąĐĐĝĉ 
ć ēąċĈĉĎąė é­ąĔĕēđčïČ ēąĔęĉĕą ĔĕđČďđĔĕČ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕê 
Č é²ąēČĖĝ Ēđ ćČĈąď ĕēąĐĔĒđēĕĐĝėê üĔĎüÐê, ĉĔĎČ ēąĐĉĉ đĐČ 
ĆĝĎČ üïąċąĐĝ ć ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČė ēĉÐČĔĕēąė ĔćĉĈĉĐČč.  

ȲɆɖɞɖəɘɡ Ɏ əɝɆɗɘɐɎ ɒɆɖɞɖəɘɔɈ 

±ĒēąćđęĐČï é¬ąēĚēüĕĝê (ēąċĈĉĎ é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ Č 
ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê - ÐēüĒĒ é­ąĔĕēđčïČ Č ĔĒēąćđęĐČïČê) 
ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ėēąĐĉĐČĄ ČĐĖđēďąĘČČ đ ďąēĚēüĕąė 
ĈćČĊĉĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Ĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞĠ ÐēüĒĒČēđćïČ 
üęąĔĕïđć ēąĆđĕ ć ĉĈČĐĝĉ ďąēĚēüĕĝ.  

 

ªąĊĈĝč ďąēĚēüĕ ĔđĔĕđČĕ Čċ đĈĐđÐđ ČĎČ ĐĉĔïđĎĞïČė ğĎĉďĉĐĕđć 
ĔĒēąćđęĐČïą é³ęąĔĕïČ ēąĆđĕê.  
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¯ēČċĐąï é°ĉÐüĎĄēĐĝčê ĔĎüĊČĕ ĈĎĄ ćïĎĠęĉĐČĄ ćđċďđĊĐđĔĕČ 
ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ ĈąĐĐđÐđ ďąēĚēüĕą ć ïąęĉĔĕćĉ ēĉÐüĎĄĕđēĐđÐđ 
ďąēĚēüĕą ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą. ¯ēČ üĔĕąĐđćïĉ ĈąĐĐđÐđ 
ĒēČċĐąïą ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é³ęąĔĕïČ ďąēĚēüĕąê ĔĕąĐđćĄĕĔĄ 
ĈđĔĕüĒĐĝ ïđĎđĐïČ é¢ēĉďĄ đĕĒēąćĎĉĐČĄê Č é¢ēĉďĄ ĒēČĆĝĕČĄê, 
ć ïđĕđēĝė üïąċĝćąĉĕĔĄ ćēĉďĄ ć ĒüĕČ Ēđ đĈĐđďü Čċ üęąĔĕïđć 
ďąēĚēüĕą. 

¯ēČċĐąï é°ĉÐüĎĄēĐĝčê đċĐąęąĉĕ, ęĕđ ü Ĕĕēđï ďąēĚēüĕą ČďĉĉĕĔĄ 
ĖČïĔČēđćąĐĐđĉ ćēĉďĄ đĕĒēąćĎĉĐČĄ Č ĒēČĆĝĕČĄ, ČĔĒđĎĞċüĉďđĉ 
ĈĎĄ ĒđĈĔĕąĐđćïČ ć ĈđïüďĉĐĕĝ.  

¢ ĔĒēąćđęĐČïĉ üïąċĝćąĉĕĔĄ ċąïąċęČï, ĈĎĄ ïđĕđēđÐđ ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ 
ēąĆđĕą Ēđ ďąēĚēüĕü. ¢ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ďąēĚēüĕ ĔđĔĕąćĎĉĐ Ēđ 
ĐĉĔïđĎĞïČď ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄď ċąïąċęČïą, ą ĈđïüďĉĐĕĝ 
đĖđēďĎĄĠĕĔĄ ĕđĎĞïđ Ēđ đĈĐđďü Čċ ĐČė, ĕđ ĒēČ ċąĒđĎĐĉĐČČ 
ĈđïüďĉĐĕđć ĈąĐĐĝďČ ďąēĚēüĕą ĆüĈĉĕ ĒēđČċćĉĈĉĐą ĖČĎĞĕēąĘČĄ 
Ĕĕēđï Ēđ ğĕđďü ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĠ. 

²ąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ é³ęąĔĕïČ ďąēĚēüĕđćê ĔđĈĉēĊČĕ ĔĒČĔđï 
üęąĔĕïđć, ïđĕđēĝĉ ĔđĔĕąćĎĄĠĕ ďąēĚēüĕ ĈćČĊĉĐČĄ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą. ªąĊĈĝč üęąĔĕđï ėąēąïĕĉēČċüĉĕĔĄ 
ąĈēĉĔđď ĒüĐïĕą đĕĒēąćĎĉĐČĄ, ąĈēĉĔđď ĒüĐïĕą ĐąċĐąęĉĐČĄ Č 
ēąĔĔĕđĄĐČĉď üęąĔĕïą.  

 

¢ĝĆēąĐĐĝĉ ĔćđčĔĕćą üęąĔĕïą ďąēĚēüĕą ĆüĈüĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ 
ĒēČ ċąĒđĎĐĉĐČČ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ Đą ċąïĎąĈïĉ é§ąĈąĐČĉ 
ćđĈČĕĉĎĠê ĈđïüďĉĐĕą é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê ĒēČ ąćĕđċąĒđĎĐĉĐČČ Ĕ 
ĒđďđěĞĠ ĒđĈĆđēą, ą ĕąïĊĉ ć ĈđïüďĉĐĕąė ĒĎąĐČēđćąĐČĄ, ĕąïČė 
ïąï é§ąïąċ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČê Č é°ąċĐąēĄĈïą Đą ćĝĒüĔï 
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ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê.  ĈēĉĔ ĒüĐïĕą đĕĒēąćĎĉĐČĄ Č ĒüĐïĕą 
ĐąċĐąęĉĐČĄ ććđĈČĕĔĄ ćēüęĐüĠ. ¥ĔĎČ ć ĔČĔĕĉďĉ ćĉĈĉĕĔĄ üęĉĕ 
ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ ćđĈČĕĉĎĉč, ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é¯ĎąĐđćąĄ 
Đđēďą ćēĉďĉĐČ ćđĈČĕĉĎĉčê ČďĉĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ üïąċąĕĞ 
ĒĎąĐđćđĉ ïđĎČęĉĔĕćđ ęąĔđć, ĒēđćĉĈĉĐĐđĉ ćđĈČĕĉĎĄďČ ć ĒüĕČ, ć 
ĐđęĐđĉ ćēĉďĄ, ą ĕąïĊĉ ć ęąĔĝ ēąĆđĕĝ ć ćĝėđĈĐĝĉ Č 
ĒēąċĈĐČęĐĝĉ ĈĐČ. ¤ąĐĐąĄ ČĐĖđēďąĘČĄ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ 
ēĉÐČĔĕēąĘČČ ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ ćđĈČĕĉĎĉč ć ĈđïüďĉĐĕĉ é¯üĕĉćđč 
ĎČĔĕê.  

ȸɆɖɎɚɎɐɆɜɎɥ Ɏ ɋɋ ɓɆɗɘɖɔɏɐɆ 

¯đďČďđ ēąĔęĉĕą ĔĕđČďđĔĕČ ēąĆđĕ Ēđ ĕąēČĖąď Đą ćĝĒđĎĐĉĐČĉ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ ć ĔČĔĕĉďĉ ČďĉĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ćĝĒđĎĐĄĕĞ 
ēąĔęĉĕ ĔĕđČďđĔĕČ üĔĎüÐ Ēđ ĕąēČĖąď ĈĎĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. 
¢ ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč é²ąēČĖĝ Đą ēąĆđĕü ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê 
đĒēĉĈĉĎĄĠĕĔĄ ĔĕąćïČ ċą ęąĔ ēąĆđĕĝ, ïČĎđďĉĕēąĊ, Ćąċđćĝč 
ĕąēČĖ Č ďČĐČďąĎĞĐĝč ĕąēČĖ.  

 

²ąïĊĉ ĈĎĄ ïąĊĈđÐđ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą ďđĊĐđ üïąċąĕĞ 
ĐĉđĒĎąęČćąĉďĝč ïČĎđďĉĕēąĊ Č ćēĉďĄ ēąĆđĕĝ, ïđĕđēđĉ ĆüĈĉĕ 
ćĝęČĕąĕĞĔĄ ĒēČ ēąĔęĉĕĉ ČĕđÐđćđč Ĕüďďĝ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ. 
¥ĔĎČ ć ċąĒČĔČ ēĉÐČĔĕēą üĔĕąĐđćĎĉĐ ĒēČċĐąï é¯ēČďĉĐĄĕĞ ĔïČĈïČ 
Č ĎČďČĕĝ ïđ ćĔĉďü ċąïąċüê, ĕđ ĐąĔĕēđčïČ ĐĉđĒĎąęČćąĉďđÐđ 
ćēĉďĉĐČ Č ïČĎđďĉĕēąĊą, ĆüĈüĕ ĒēČďĉĐĄĕĞĔĄ ïđ ćĔĉď ēĉčĔąď ĈĎĄ 
đĈĐđÐđ ċąïąċęČïą ć ĒēĉĈĉĎąė ċąïąċą/ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą. 

¥ĔĎČ ć ēĉÐČĔĕēĉ ċąĒđĎĐĉĐĝ đĆą ćČĈą ĕąēČĖđć, ċą ïČĎđďĉĕēąĊ Č 
ćēĉďĄ, ĕđÐĈą ć ĈđïüďĉĐĕĉ é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê Ĕüďďą ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė 
ēąĆđĕ ĆüĈĉĕ ēąĔĔęČĕĝćąĉĕĔĄ Ēđ đĆđČď ĒđïąċąĕĉĎĄď ćĝēąĆđĕïČ. 
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ȩɖəɕɕɔɈɆɥ əɗɘɆɓɔɈɐɆ ɘɆɖɎɚɔɈ 
¤ĎĄ üĈđĆĔĕćą ċąĒđĎĐĉĐČĄ ēĉÐČĔĕēđć ĔćĉĈĉĐČč, ïđĕđēĝĉ 
ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ĒēČ đĒēĉĈĉĎĉĐČČ ĔĕđČďđĔĕČ ēąĆđĕ ĈĎĄ ċąïąċęČïđć 
ČĎČ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ ĔđĕēüĈĐČïđć đēÐąĐČċąĘČČ ć 
ĔČĔĕĉďĉ ČďĉĉĕĔĄ đĆēąĆđĕïą é²ąēČĖĝ Ēđ ĕēąĐĔĒđēĕĐđďü 
ĔēĉĈĔĕćüê. ¤ąĐĐąĄ đĆēąĆđĕïą ĒđċćđĎĄĉĕ ċąĒđĎĐČĕĞ ēĉÐČĔĕēĝ 
ĔćĉĈĉĐČč, ć ïđĕđēĝė đĔĐđćĐđĉ ĒđĎĉ ąĐąĎČĕČïČ é¬ąĚČĐąê: 

¶ ­ąĔĕēđčïČ ēąĔęĉĕą ĔĕđČďđĔĕČ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ; 

¶ ²ąēČĖĝ Đą ēąĆđĕü ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć; 

¶ °ąĔęĉĕ ċąēĒĎąĕĝ ćđĈČĕĉĎĉč; 

¶ ²ąēČĖĝ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ċąēĒĎąĕĝ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ 
ćĝēąĆđĕïČ ďąĚČĐ. 

 

´đēďą đĆēąĆđĕïČ ČċďĉĐĄĉĕĔĄ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ĐąĔĕēđĉï 
ĔČĔĕĉďĝ, Č Ēąēąďĉĕēđć đĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ĔĕđČďđĔĕČ ēąĆđĕ ČĎČ 
ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ ĔđĕēüĈĐČïđć. ¥ĔĎČ ĕąēČĖĝ ć ēąċēĉċĉ ďąĚČĐ, 
ć ĔČĔĕĉďĉ Đĉ üĔĕąĐąćĎČćąĠĕĔĄ, đĆēąĆđĕïą ĆüĈĉĕ ĒüĔĕđč.  
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ȷɒɋɓɆ ɔɐɆɍɆɓɎɥ əɗɑəɉ 

±ĒēąćđęĐČï é±ďĉĐĝ đïąċąĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐê (ēąċĈĉĎ 
é̄ ĎąĐČēđćąĐČĉ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê - ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č 
ĔĒēąćđęĐČïČê) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ėēąĐĉĐČĄ ĒĉēĉęĐĄ ĔďĉĐ 
ēąĆđĕĝ ďąĚČĐ. ¢ ĔĒēąćđęĐČïĉ ďđĊĐđ ċąĈąĕĞ ćēĉďĄ ĐąęąĎą Č 
đïđĐęąĐČĄ ĔďĉĐĝ. 

ȵɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥ ɐɔɓɘɖɆɉɋɓɘɔɈ 

¨ĔĒđĎĞċđćąĐČĉ ĔĒēąćđęĐČïą é̄ đĈēąċĈĉĎĉĐČĄ ïđĐĕēąÐĉĐĕđćê 
ēĉÐüĎČēüĉĕĔĄ ć ĐąĔĕēđčïąė ēąċĈĉĎą é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ Č 
ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê üĔĕąĐđćïđč ĒēČċĐąïą é¢ĉĔĕČ üęĉĕ Ēđ 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄď ïđĐĕēąÐĉĐĕđć (ċąïąċęČïđć)ê. 

±ĒēąćđęĐČï é̄ đĈēąċĈĉĎĉĐČĄ ïđĐĕēąÐĉĐĕđćê (ēąċĈĉĎ 
é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê - ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č 
ĔĒēąćđęĐČïČê) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ćĉĈĉĐČĄ üęĉĕą ć ēąċēĉċĉ 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč ïđĐĕēąÐĉĐĕđć. ¬đĊĉĕ ĆĝĕĞ ĒđĎĉċĐđ ĒēČ 
ĕĉēēČĕđēČąĎĞĐđč ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐĐđĔĕČ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč ċąïąċęČïą 
ČĎČ ĒēČ ĐąĎČęČČ ĐĉĔïđĎĞïČė ďĉĔĕ ĒđĎüęĉĐČĄ üĔĎüÐ. 

°ĉïćČċČĕ é ĈēĉĔê ĔđĈĉēĊČĕ ĖąïĕČęĉĔïđĉ ēąĔĒđĎđĊĉĐČĉ 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄ ïđĐĕēąÐĉĐĕą. ¥ĔĎČ đĐđ ċąĒđĎĐĉĐđ, ĕđ ĒēČ ćĝĆđēĉ 
ĈąĐĐđÐđ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄ ąĈēĉĔđď ĒđĎüęĉĐČĄ üĔĎüÐ ĔęČĕąĉĕĔĄ 
ĈąĐĐĝč ąĈēĉĔ. ¥ĔĎČ Đĉĕ, ĕđ ĆüĈĉĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ČĐĖđēďąĘČĄ 
Čċ ēĉÐČĔĕēą ĔćĉĈĉĐČč "ªđĐĕąïĕĐąĄ ČĐĖđēďąĘČĄ ċąïąċęČïđć 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ", ïđĕđēąĄ ĔđĆČēąĉĕĔĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ Ēđ 
ĈąĐĐĝď Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć. 

ȸɔɈɆɖɓɔ-ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɆɥ ɓɆɐɑɆɊɓɆɥ 

®ĔĐđćąĐČĉď ĈĎĄ ĒĎąĐČēđćąĐČĄ ēąĆđĕĝ ĕēąĐĔĒđēĕĐđč ĔĎüĊĆĝ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĄ ďđĊĉĕ ĔĎüĊČĕĞ Ėąïĕ ēĉąĎČċąĘČČ ĔđĆĔĕćĉĐĐđč 
ĒēđĈüïĘČČ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄ ČĎČ ĒēđĈüïĘČČ ċąïąċęČïą. ¤ĎĄ üęĉĕą 
ĈćČĊĉĐČĄ ĒēđĈüïĘČČ ČĎČ ĈēüÐČė ĕđćąēĐđ-ďąĕĉēČąĎĞĐĝė 
ĘĉĐĐđĔĕĉč ĒēČ Čė ĒĉēĉďĉěĉĐČČ Ĕ üęąĔĕČĉď ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ĔēĉĈĔĕć ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é²đćąēĐđ-ĕēąĐĔĒđēĕĐąĄ 
ĐąïĎąĈĐąĄê. ¤ąĐĐĝč ĈđïüďĉĐĕ ĄćĎĄĉĕĔĄ đĔĐđćąĐČĉď ĈĎĄ 
ĔĒČĔąĐČĄ ²¬§ ü ÐēüċđđĕĒēąćČĕĉĎĄ Č đĒēČėđĈđćąĐČĉď Čė ü 
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ÐēüċđĒđĎüęąĕĉĎĄ. ²ąïĊĉ, ĈđïüďĉĐĕ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ đĖđēďĎĉĐ 
đēÐąĐČċąĘČĉč, đĔüěĉĔĕćĎĄĠěĉč ÐēüċđĒĉēĉćđċïČ.  

 

¤đïüďĉĐĕ é²đćąēĐđ-ĕēąĐĔĒđēĕĐąĄ ĐąïĎąĈĐąĄê (ēąċĈĉĎ 
é̄ ĎąĐČēđćąĐČĉ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê - é³ęĉĕ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė 
ēąĆđĕê) ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ĔđċĈąĐ, Đą đĔĐđćąĐČČ ĈđïüďĉĐĕą 
é°ĉąĎČċąĘČĄ ²¬§ Č üĔĎüÐê, Č ċąĒđĎĐĉĐ ĈąĐĐĝďČ Čċ ĕąĆĎČęĐđč 
ęąĔĕČ é²đćąēĝê, ĉĔĎČ ïđĐĖČÐüēąĘČĄ ČĐĕĉÐēČēđćąĐą Ĕ üęĉĕĐđč 
ĔČĔĕĉďđč, ĐąĒēČďĉē, Ĕ ïđĐĖČÐüēąĘČĉč é¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĈĎĄ 
ªąċąėĔĕąĐąê. ¤đïüďĉĐĕ ďđĊĉĕ ĔĎüĊČĕĞ đĔĐđćąĐČĉď ĈĎĄ 
ĖđēďČēđćąĐČĄ ĈđïüďĉĐĕą é§ąïąċ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČê. ¯ēČ 
ĒĉēĉďĉěĉĐČČ Ðēüċđć ĒĉęąĕĐąĄ Ėđēďą ĈđïüďĉĐĕą ĄćĎĄĉĕĔĄ 
ĈđïüďĉĐĕđď, ïđĕđēĝč ĈđĎĊĉĐ ĆĝĕĞ ĒēĉĈđĔĕąćĎĉĐ ćđĈČĕĉĎĠ 
ćďĉĔĕĉ Ĕ Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕđď.  

¤đïüďĉĐĕ ĔđĔĕđČĕ Čċ Ĉćüė ċąïĎąĈđï: é®ĔĐđćĐąĄê Č é²đćąēĝê. 
­ą đĔĐđćĐđč ċąïĎąĈïĉ üïąċĝćąĠĕĔĄ ĔĎĉĈüĠěČĉ ēĉïćČċČĕĝ:  

­ą ċąïĎąĈïĉ é®ĔĐđćĐđĉê üïąċĝćąĠĕĔĄ đĔĐđćĐĝĉ ĈąĐĐĝĉ đ 
ĒēČĐąĈĎĉĊĐđĔĕČ ďąĚČĐĝ ć Ēąēïü Č\ČĎČ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđč 
ïđĎđĐĐĉ, ĒēČĘĉĒĝ, ïđĕđēĝĉ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ 
ĒēČ ĒĉēĉďĉěĉĐČČ Ðēüċđć, üïąċąĐĐĝė Đą ċąïĎąĈïĉ é²đćąēĝê. 
²ąïĊĉ Đą ċąïĎąĈïĉ é®ĔĐđćĐđĉê üïąċĝćąĉĕĔĄ ĐąČďĉĐđćąĐČĉ 
ċąïąċęČïą, ĉÐđ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄ, ĐąČďĉĐđćąĐČĉ ĒĉēĉćđċęČïą Č 
ÐēüċđđĕĒēąćČĕĉĎĄ. ¢ ïąęĉĔĕćĉ ĒĉēĉćđċęČïą ďđĊĉĕ ćĝĔĕüĒąĕĞ ïąï 
ĐąĚą ĔđĆĔĕćĉĐĐąĄ đēÐąĐČċąĘČĄ, ĕąï Č ïđĐĕēąÐĉĐĕ. ¥ĔĎČ ĐąĚą 
đēÐąĐČċąĘČĄ ĄćĎĄĉĕĔĄ ÐēüċđđĕĒēąćČĕĉĎĉď, ĕđÐĈą ć ĒđĎĉ 
é£ēüċđđĕĒēąćČĕĉĎĞê üïąċĝćąĉĕĔĄ ğĎĉďĉĐĕ ĔĒēąćđęĐČïą 
éªđĐĕēąÐĉĐĕê ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěĉč ĐąĚĉč đēÐąĐČċąĘČČ.  

¯đĎĄ  ĈēĉĔ ĒđÐēüċïČ Č ąĈēĉĔ ĈđĔĕąćïČ ĄćĎĄĠĕĔĄ ĕĉïĔĕđćĝďČ 
ĒđĎĄďČ Ĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ĒēđČċćđĎĞĐđÐđ ċąĒđĎĐĉĐČĄ. ¥ĔĎČ Đą 



 
£Ďąćą 4. ¯ĎąĐČēđćąĐČĉ ēąĆđĕĝ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć 

77 

đĔĐđćąĐČČ ²²­ ĔđċĈąĉĕĔĄ ċąïąċ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ, ĕđÐĈą 
ĈąĐĐĝĉ Čċ ğĕČė ĒđĎĉč ĕēąĐĔĎČēüĠĕĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕ é§ąïąċ Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČê.  

¯đĎĉ é¢ČĈ ĒĉēĉćđċïČê ĄćĎĄĉĕĔĄ ČĐĖđēďąĘČđĐĐĝď ĒđĎĉď, Č 
ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĕđĎĞïđ ĈĎĄ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ĒĉęąĕĐđč Ėđēďĝ 
ĈđïüďĉĐĕą ²²­. 

­ą ċąïĎąĈïĉ é²đćąēĝê üïąċĝćąĉĕĔĄ ĒĉēĉęĉĐĞ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐĝė 
ĒđċČĘČč, ïđĕđēĝĉ ĆüĈüĕ ĕēąĐĔĒđēĕČēđćąĐĝ Ēđ ĈąĐĐđč 
ĐąïĎąĈĐđč. ¢ ïđĎđĐïąė ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ üïąċĝćąĉĕĔĄ 
ČĐĖđēďąĘČĄ: ĐđďĉĐïĎąĕüēą, ïđĎČęĉĔĕćđ, ĘĉĐą ĔĕđČďđĔĕĞ, ćČĈ 
üĒąïđćïČ, ïđĎČęĉĔĕćĉ ċąĐĄĕĝė ďĉĔĕ, ďąĔĔą Ćēüĕĕđ 
(ĒđĈĔĕąćĎĄĉĕĔĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ Čċ ēĉÐČĔĕēą ĔćĉĈĉĐČč é¬ąĔĔą 
ĐđďĉĐïĎąĕüēĝê), ą ĕąïĊĉ ĒĉēĉęĉĐĞ ĈđïüďĉĐĕđć, ćĝĈąĐĐĝė 
ÐēüċđĒĉēĉćđċęČïü ï ïąĊĈđč ĒđċČĘČČ Ðēüċą. 

¤đïüďĉĐĕ é²đćąēĐđ-ĕēąĐĔĒđēĕĐąĄ ĐąïĎąĈĐąĄê ďđĊĉĕ ĄćĎĄĕĞĔĄ 
đĔĐđćąĐČĉď ĈĎĄ ĖđēďČēđćąĐČĄ ċąïąċą Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ.  

ȭɆɐɆɍ ɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɋ əɗɑəɉɎ 

¤đïüďĉĐĕ é§ąïąċ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČê (ēąċĈĉĎ 
é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê - ÐēüĒĒą é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ 
ĒēđČċćđĈĔĕćą ēąĆđĕê) ĄćĎĄĉĕĔĄ đĔĐđćĐĝď ĈđïüďĉĐĕđď 
ĒĎąĐČēđćąĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ, ĒēĉĈđĔĕąćĎĄĉďĝė 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉď. ¤đïüďĉĐĕ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ĔĖđēďČēđćąĐ Đą 
đĔĐđćąĐČČ ĕđćąēĐđ-ĕēąĐĔĒđēĕĐđč ĐąïĎąĈĐđč (ĈąĎĉĉ ²²­), ĈĎĄ 
đĕēąĊĉĐČĄ Ėąïĕą ĒđĔĕüĒĎĉĐČĄ ċąĄćïČ Đą Ēĉēĉćđċïü Ðēüċđć đĕ 
ĔđĆĔĕćĉĐĐĝė ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč ïđďĒąĐČČ ČĎČ ïđĐĕēąÐĉĐĕđć 
(ċąïąċęČïđć). ²ąïĊĉ ĔČĔĕĉďą ĒđċćđĎĄĉĕ ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ 
ēĉÐüĎĄēĐĝĉ ċąïąċĝ Đą Ēĉēĉćđċïü ĒąĔĔąĊČēđć Č ĒēđęČĉ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ. 
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¤đïüďĉĐĕ é§ąïąċ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČê ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ 
ĔĖđēďČēđćąĐ Ĕ đĈĐČď Čċ ĕēĉė ćČĈđć đĒĉēąĘČč: 

1. ¨ĐĈČćČĈüąĎĞĐĝč ċąïąċ. §ąïąċ, ĖđēďČēüĉďĝč ĈĎĄ 
đĈĐđÐđ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą Č ďąēĚēüĕą. ­ą 
ċąïĎąĈïĉ é²đćąēĝê üïąċĝćąĉĕĔĄ ĒĉēĉęĉĐĞ ĕđćąēđć ĈĎĄ 
ĕēąĐĔĒđēĕČēđćïČ, ïđĎČęĉĔĕćđ Č ĉĈČĐČĘĝ ČċďĉēĉĐČĄ. ¢ 
ĔĎüęąĉ, ĖđēďČēđćąĐČĄ ČĐĈČćČĈüąĎĞĐđÐđ ċąïąċą Đą 
đĔĐđćąĐČČ ĕđćąēĐđ-ĕēąĐĔĒđēĕĐđč ĐąïĎąĈĐđč, 
ĕąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐĝďČ 
ĒđċČĘČĄďČ Čċ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é²đćąēĝê ĈđïüďĉĐĕą-
đĔĐđćąĐČĄ; 

2. ±đĔĕąćĐđč ċąïąċ. ¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ĈđïüďĉĐĕą 
üïąċĝćąĉĕĔĄ ĎĠĆđĉ ïđĎČęĉĔĕćđ ďąĚČĐ Č ďąēĚēüĕđć 
ĕēąĐĔĒđēĕČēđćïČ. ¢ ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą üïąċĝćąĉĕĔĄ 
ïđĐĕēąÐĉĐĕ, ą ć Ĕĕēđïąė ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ, ďđĊĐđ 
üïąċąĕĞ ēąċĎČęĐĝĉ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄ, ĕĉď Ĕąďĝď ć đĈĐđď 
ĈđïüďĉĐĕĉ ďđÐüĕ ĆĝĕĞ đĆĜĉĈČĐĉĐĝ ĐĉĔïđĎĞïđ ċąïąċđć 
đĕ ēąċĎČęĐĝė ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč ċąïąċęČïą; 

3. ĉ̄ēĉďĉěĉĐČĉ ďąĚČĐ. §ąïąċ Ĕ ĈąĐĐĝď ćČĈđď đĒĉēąĘČČ 
ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ đĖđēďĎĉĐČĄ ĕēĉĆđćąĐČĄ Đą 
ĒĉēĉďĉěĉĐČĉ ďąĚČĐ Čċ đĈĐđÐđ Ēąēïą ďąĚČĐ ć ĈēüÐđč, 
ČĎČ ĈĎĄ ĒĉēĉďĉěĉĐČĄ ďĉĊĈü ąćĕđďđĆČĎĞĐĝďČ 
ïđĎđĐĐąďČ. ¨ĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ ćĐüĕēĉĐĐĉÐđ 
ĒĎąĐČēđćąĐČĄ. ¢ ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą üïąċĝćąĠĕĔĄ ĒąēïČ 
üĆĝĕČĄ Č ĒēČĆĝĕČĄ, ą ĈĎĄ ïąĊĈđč ĔĕēđïČ ĕąĆĎČęĐđč 
ęąĔĕČ ďđĊĐđ üïąċąĕĞ ïđĎđĐĐü ĒēČĆĝĕČĄ. ­ą 
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đĔĐđćąĐČČ ċąïąċą ďđĊĐđ ĔĖđēďČēđćąĕĞ ĈđïüďĉĐĕ 
é̄ ĉēĉďĉěĉĐČĉ ďąĚČĐê.  

¢ ĔđĔĕąćĉ ċąïąċą ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ćĝĆēąĐą ïąï ïđĐïēĉĕĐąĄ ďąĚČĐą, 
ĕąï Č ĒēđĔĕđ ďąēïą Č/ČĎČ ćČĈ ďąĚČĐĝ, ć ĔđđĕćĉĕĔĕćČČ Ĕ 
ïđĕđēĝďČ ć ĈąĎĞĐĉčĚĉď ĆüĈĉĕ đĒēĉĈĉĎĉĐą ďąĚČĐą ĈĎĄ 
ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ċąïąċą. 

¢ ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą é§ąïąċ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČê 
ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ĔĎĉĈüĠěČĉ ēĉïćČċČĕĝ: 

¶ Ĉąĕą ċąïąċą ò Ĉąĕą đĖđēďĎĉĐČĄ ċąïąċą ć üęĉĕĐđč 
ĔČĔĕĉďĉ; 

¶ ćČĈ đĒĉēąĘČČ ò ćČĈ ċąïąċą Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ: 
ČĐĈČćČĈüąĎĞĐĝč, ĔđĔĕąćĐđč ČĎČ ĒĉēĉďĉěĉĐČĉ ďąĚČĐ; 

¶ Ēąēï ďąĚČĐ ò ć ēĉïćČċČĕĉ üïąċĝćąĉĕ Ēąēï ďąĚČĐ, ï 
ïđĕđēđďü đĕĐđĔĄĕĔĄ ąćĕđďđĆČĎČ, üïąċąĐĐĝĉ ć ĕąĆĎČęĐđč 
ęąĔĕČ ĈđïüďĉĐĕą ČĎČ Đą ċąïĎąĈïĉ é±đĔĕąć ċąïąċąê ĒēČ 
ČĔĒđĎĞċđćąĐČČ ČĐĈČćČĈüąĎĞĐđÐđ ćČĈą ċąïąċą. 
®ĕēąĊĉĐČĉ ĈąĐĐđÐđ ēĉïćČċČĕą ć ĈđïüďĉĐĕĉ 
ēĉÐüĎČēüĉĕĔĄ ć ĐąĔĕēđčïąė ēąċĈĉĎą é³ĒēąćĎĉĐČĉ Ēąēïđď 
ĕēąĐĔĒđēĕąê ĒēČċĐąïđď é¢ĉĔĕČ üęĉĕ Ēđ Ēąēïąď ďąĚČĐê; 

¶ ïđĐĕēąÐĉĐĕ ò đēÐąĐČċąĘČĄ-ċąïąċęČï Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ 
üĔĎüÐČ. ¤ąĐĐĝč ēĉïćČċČĕ đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕĉ Ĕ 
ćČĈđď đĒĉēąĘČČ ČĐĈČćČĈüąĎĞĐĝč ČĎČ ĔđĔĕąćĐđč, ćĎČĄĉĕ 
Đą ĒĉēĉęĉĐĞ ďąēĚēüĕđć, ïđĕđēĝĉ ďđĊĐđ ćĝĆēąĕĞ ć 
ĈđïüďĉĐĕĉ. 

¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é±đĔĕąć ċąïąċąê üïąċĝćąĠĕĔĄ ĔĎĉĈüĠěČĉ 
ĈąĐĐĝĉ: 

¶ ąćĕđďđĆČĎĞĐąĄ ïđĎđĐĐą ò ąćĕđďđĆČĎĞĐąĄ ïđĎđĐĐą, ċą 
ïđĕđēđč ċąïēĉĒĎĉĐ ąćĕđďđĆČĎĞ. ®ĕēąĊĉĐČĉ ĈąĐĐđÐđ 
ēĉïćČċČĕą ć ĈđïüďĉĐĕĉ ēĉÐüĎČēüĉĕĔĄ ć ĐąĔĕēđčïąė 
ēąċĈĉĎą é³ĒēąćĎĉĐČĉ Ēąēïđď ĕēąĐĔĒđēĕąê ĒēČċĐąïđď 
é¢ĉĔĕČ üęĉĕ Ēđ ąćĕđďđĆČĎĞĐĝď ïđĎđĐĐąďê. ¢ ĕđď 
ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ Đą ĒēĉĈĒēČĄĕČČ ćĉĈĉĕĔĄ üęĉĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ēąĆđĕ ć ēąċēĉċĉ ąćĕđďđĆČĎĞĐĝė ïđĎđĐĐ, ċąĒđĎĐĉĐČĉ 
ĈąĐĐđÐđ ēĉïćČċČĕą ĄćĎĄĉĕĔĄ đĆĄċąĕĉĎĞĐĝď; 

¶ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĉ ċąïąċęČïą ò üïąċĝćąĉĕĔĄ đĈĐđ Čċ 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč ċąïąċęČïą. ®ĕēąĊĉĐČĉ ĈąĐĐđÐđ ēĉïćČċČĕą 
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ć ĈđïüďĉĐĕĉ ēĉÐüĎČēüĉĕĔĄ ć ĐąĔĕēđčïąė ēąċĈĉĎą 
é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê ĒēČċĐąïđď é¢ĉĔĕČ 
üęĉĕ Ēđ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄď ïđĐĕēąÐĉĐĕđć (ċąïąċęČïđć)ê. 
¢ĎČĄĉĕ Đą ĒĉēĉęĉĐĞ ďąēĚēüĕđć, ïđĕđēĝĉ ďđĊĐđ ćĝĆēąĕĞ 
ć ĈđïüďĉĐĕĉ; 

¶ ĔďĉĐą ò üïąċĝćąĉĕĔĄ ēąĆđęąĄ ĔďĉĐą đïąċąĐČĄ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ. ¢ ĈąĎĞĐĉčĚĉď ĒēČ ĒĎąĐČēđćąĐČČ 
ēąĆđĕ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é°ąċĐąēĄĈïą Đą ćĝĒüĔï 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê Č đĆēąĆđĕïĉ ¯ąïĉĕĐđĉ 
ĖđēďČēđćąĐČĉ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđćê ĒēđČċćđĈČĕĔĄ đĕĆđē Ēđ 
ĈąĐĐđďü ēĉïćČċČĕü; 

¶ ďąēĚēüĕ ò üïąċĝćąĉĕĔĄ ğĎĉďĉĐĕ ĔĒēąćđęĐČïą 
é¬ąēĚēüĕĝê. ¯ēČ ċąĒđĎĐĉĐČČ ĈąĐĐđÐđ ēĉïćČċČĕą 
ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ĔĎĉĈüĠěČĉ ĒđĎĄ: 

o ïđĎČęĉĔĕćđ ĉċĈđï; 

o ĒēđĆĉÐ ò ČĕđÐđćĝč ĒēđĆĉÐ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćą Ēđ ćĔĉď Ĕĕēđïąď ďąēĚēüĕą. ¢ ĔĎüęąĉ, 
ĉĔĎČ ĒđĎĉ é¯đĈēąċĈĉĎĉĐČĉ ċąïąċęČïąê 
ċąĒđĎĐĉĐđ, ĔČĔĕĉďą ĆüĈĉĕ ĔüďďČēđćąĕĞ ĒēđĆĉÐ 
ĕđĎĞïđ Ēđ ĕĉď Ĕĕēđïąď ďąēĚēüĕą, ÐĈĉ üïąċąĐđ 
ĈąĐĐđĉ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĉ; 

o ćēĉďĄ ćĝĉċĈą Č ćđċćēąěĉĐČĄ ć Ēąēï ò 
ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ Ēđ üďđĎęąĐČĠ ćēĉďĉĐĉď ćĝĉċĈą Čċ 
Ēąēïą, üïąċąĐĐĝď ĈĎĄ ĒĉēćđÐđ üęąĔĕïą 
ďąēĚēüĕą. ¢ēĉďĄ ćđċćēąěĉĐČĄ đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ Ēđ 
ćēĉďĉĐČ, üïąċąĐĐđďü ć ĒđĔĎĉĈĐĉč Ĕĕēđïĉ 
ďąēĚēüĕą, ČĎČ ć ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ċąĒđĎĐĉĐ ēĉïćČċČĕ 
é¯đĈēąċĈĉĎĉĐČĉ ċąïąċęČïąê, üïąċĝćąĉĕĔĄ 
ĒđĔĎĉĈĐĉĉ ćēĉďĄ ċąćĉēĚĉĐČĄ ēąĆđĕ ĈĎĄ ĈąĐĐđďü 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĠ ċąïąċęČïą.  ćĕđďąĕČęĉĔïđĉ 
ċąĒđĎĐĉĐČĉ ĈąĐĐđÐđ ēĉïćČċČĕą ĒēđČĔėđĈČĕ, ĉĔĎČ 
ć ğĎĉďĉĐĕĉ ĔĒēąćđęĐČïą ďąēĚēüĕđć üĔĕąĐđćĎĉĐ 
ĒēČċĐąï é°ĉÐüĎĄēĐĝčê; 

o ąĈēĉĔ üĆĝĕČĄ Č ĒēČĆĝĕČĄ ò ąĈēĉĔ ćĝĉċĈą, 
üïąċąĐĐĝč ĈĎĄ ĒĉēćđÐđ üęąĔĕïą ďąēĚēüĕą, Č 
ąĈēĉĔ ĒēČĆĝĕČĄ, üïąċąĐĐĝč ĈĎĄ ĒđĔĎĉĈĐĉÐđ 
üęąĔĕïą ďąēĚēüĕą; 
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o ÐēüĒĒą ēĉïćČċČĕđć é¯đïąċąĕĉĎČ ćĝēąĆđĕïČê - 
ĒđĈćđĈČĕĔĄ ČĕđÐ Ēđ ċąïąċü. ­ą ČĕđÐđćĝč ēąĔęĉĕ 
ćĎČĄĉĕ ēĉïćČċČĕ é±ĒđĔđĆ üęĉĕą ïđĎČęĉĔĕćą 
ēĉčĔđćê.  

¶ ďąĚČĐą ò üïąċĝćąĉĕĔĄ ğĎĉďĉĐĕ ĔĒēąćđęĐČïą 
é¬ąĚČĐĝê. ¯ēČ ċąĒđĎĐĉĐČČ ĈąĐĐđÐđ ēĉïćČċČĕą 
ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ:  

o ćČĈ ďąĚČĐĝ; 

o ďąēïą ďąĚČĐĝ; 

o ćđĈČĕĉĎĞ Č ćđĈČĕĉĎĞ 2 ò üïąċĝćąĉĕĔĄ đĔĐđćĐđč 
ćđĈČĕĉĎĞ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą, ČĎČ ćđĈČĕĉĎĞ, 
ċąïēĉĒĎăĐĐĝč ċą ąćĕđďđĆČĎĉď ĈđïüďĉĐĕđď 
é̄ ēČïąċ Đą ċąïēĉĒĎĉĐČĉ ćđĈČĕĉĎĄ ċą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćđďê; 

¶ Ĉąĕą ćĝĉċĈą ò Ĉąĕą ĐąęąĎą ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ċąïąċą. ¤ąĕą, 
üïąċąĐĐąĄ ć ēĉïćČċČĕĉ, ĔđđĕćĉĕĔĕćüĉĕ Ĉąĕĉ, üïąċąĐĐđč ć 
ĒđĎĉ é¤ąĕą ćĝĒüĔïą Đą ĎČĐČĠê ć ĈđïüďĉĐĕĉ 
é°ąċĐąēĄĈïą Đą ćĝĒüĔï ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê Č 
đĆēąĆđĕïĉ é̄ ąïĉĕĐđĉ ĖđēďČēđćąĐČĉ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđćê; 

¶ Ĉąĕą ćđċćēąěĉĐČĄ ò Ĉąĕą ćđċćēąěĉĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćą ć ąćĕđĒąēï ČĎČ Ĉąĕą đïđĐęąĐČĄ ćĝĒđĎĐĉĐČĄ 
ċąïąċą; 

¶ ĒēČċĐąï é¥ĊĉĈĐĉćĐđê - üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ ć ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ 
ċąïąċ ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĉĊĉĈĐĉćĐđ ć ĒēĉĈĉĎąė üïąċąĐĐđÐđ 
ĒĉēČđĈą, ĎČĆđ ĉĔĎČ ēąĆđĕĝ ćĝĒđĎĐĄĠĕĔĄ ć 
đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝĉ ĈĐČ ďĉĔĄĘą (ĐąĒēČďĉē, ïąĊĈüĠ ĒĄĕĐČĘü 
ďĉĔĄĘą ČĎČ Ēđ đĒēĉĈĉĎĉĐĐđďü ēąĔĒČĔąĐČĠ). ¤ąĐĐĝĉ Ēđ 
ċąïąċü ĆüĈüĕ ċąĒđĎĐĄĕĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é°ąċĐąēĄĈïą Đą 
ćĝĒüĔï ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê Č đĆēąĆđĕïĉ é̄ ąïĉĕĐđĉ 
ĖđēďČēđćąĐČĉ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć ć ĕĉęĉĐČČ ćĔĉÐđ 
ĒĉēČđĈąê; 

¶ ēąĔĒČĔąĐČĉ ò ĈąĐĐđĉ ĒđĎĉ ĔĕąĐđćČĕĞĔĄ ĈđĔĕüĒĐđ ć 
ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ üĔĕąĐđćĎĉĐ ĒēČċĐąï é¥ĊĉĈĐĉćĐđê. ¢ 
đĕïēĝćĚČďĔĄ ïąĎĉĐĈąēĉ üïąċĝćąĠĕĔĄ Ĉąĕĝ ć ēąďïąė 
ĒĉēČđĈą ċąïąċą, ć ïđĕđēĝĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ 
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ĈđĎĊĐđ ćĝčĕČ Đą ĎČĐČĠ. ¢ĝĆđē ĐĉĔïđĎĞïČė Ĉąĕ 
đĔüěĉĔĕćĎĄĉĕĔĄ ęĉēĉċ Ctrl ČĎČ Shift .  

¨ĔĒđĎĐĉĐČĉ ċąïąċą Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ ĒēđČĔėđĈČĕ ĒēČ 
ĒēđćĉĈĉĐČČ ĈđïüďĉĐĕą é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê Ĕ ĔđĔĕđĄĐČĄďČ é±ĈąĐê, 
é°ąĔĔęČĕąĐê, é§ąïēĝĕê. ¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é§ąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠê 
ć ïđĎđĐïĉ é§ąïąċ/²²­ê ĈđĎĊĉĐ ĆĝĕĞ üïąċąĐ ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČč 
ċąïąċ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ. ¥ĔĎČ ĈđïüďĉĐĕ é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê 
ĖđēďČēüĉĕĔĄ ęĉēĉċ đĆēąĆđĕïü é̄ ąïĉĕĐđĉ ĖđēďČēđćąĐČĉ 
Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđćê, ïđĎđĐïą é§ąïąċ/²²­ê ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ Ēđ 
ĔđđĕćĉĕĔĕćČĠ, üĔĕąĐđćĎĉĐĐđďü ć ēĉÐČĔĕēĉ ĐąïđĒĎĉĐČč é§ąïąċĝ 
Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČê.  

±đĔĕđĄĐČĄ ċąïąċą ďđÐüĕ ČċďĉĐĄĕĞĔĄ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ 
đĔĕąćĚĉÐđĔĄ ï ćĝĒđĎĐĉĐČĠ ïđĎČęĉĔĕćą ĉċĈđï Č ĒēČĐČďąĕĞ 
ĔĎĉĈüĠěČĉ ċĐąęĉĐČĄ: 

1. ­ĉ ćĝĒđĎĐĉĐ ò ĈąĐĐĝč ċąïąċ ĔĖđēďČēđćąĐ, Đđ Đĉ 
ČĔĒđĎĐĉĐ, ĕđ ĉĔĕĞ Ēđ ĈąĐĐđďü ċąïąċü ć ČĐĖđēďąĘČđĐĐđč 
Ćąċĉ Đĉĕ ĐČ đĈĐđÐđ ĈđïüďĉĐĕą é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê; 

2. ·ąĔĕČęĐđ ćĝĒđĎĐĉĐ ò ċąïąċ ČĔĒđĎĐĉĐ ęąĔĕČęĐđ, ĕđ ĉĔĕĞ Ēđ 
ĈąĐĐđďü ċąïąċü ĆĝĎČ ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĝ é̄ üĕĉćĝĉ ĎČĔĕĝê 
Ĕ üïąċąĐČĉď ċąïąċą, Đđ Đĉ Đą ĒđĎĐđĉ ïđĎČęĉĔĕćđ ĉċĈđï; 

3. ¢ĝĒđĎĐĉĐ ò ċąïąċ đĕēąĆđĕąĐ. ¢ ČĐĖđēďąĘČđĐĐđč Ćąċĉ 
ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĝ Ēüĕĉćĝĉ ĎČĔĕĝ Ĕ üïąċąĐČĉď ĈąĐĐđÐđ 
ċąïąċą, ĒēČ ğĕđď ïđĎČęĉĔĕćđ đĔĕąćĚČėĔĄ ĉċĈđï ēąćĐđ 
ĐüĎĠ.  

¯ēČ ĈąĎĞĐĉčĚĉď ĒĎąĐČēđćąĐČČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ ĐĉĔïđĎĞïđ 
ċąïąċđć, ĒđĔĕüĒČćĚČė đĕ ïđĐĕēąÐĉĐĕđć ČĎČ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč 
ïđďĒąĐČČ Đą đĈČĐ ĈĉĐĞ, ďđÐüĕ ĆĝĕĞ đĆĜĉĈČĐĉĐĝ ć ēąċĐąēĄĈïü 
Đą ćĝĒüĔï ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. ¢ ĔĎüęąĉ ĒąïĉĕĐđÐđ 
ĖđēďČēđćąĐČĄ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć ĔČĔĕĉďą ĒđċćđĎĄĉĕ ċąĒđĎĐČĕĞ 
ĕąĆĎČęĐüĠ ęąĔĕĞ đĆēąĆđĕïČ é̄ ąïĉĕĐąĄ ćĝĒČĔïą Ēüĕĉćĝė 
ĎČĔĕđćê Ēđ ċąïąċąď, ĔĖđēďČēđćąĐĐĝď ć ČĐĖđēďąĘČđĐĐđč Ćąċĉ.  

¥ĔĎČ ċąïąċ ĐĉđĆėđĈČďđ ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ Đą ēĉÐüĎĄēĐĝĉ 
ĒĉēĉćđċïČ, ČĎČ đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝĉ Ĉąĕĝ, ĕđÐĈą ć ĈđïüďĉĐĕĉ 
üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ ĒēČċĐąï é¥ĊĉĈĐĉćĐĝčê. ¢ ğĕđď ĔĎüęąĉ, ć 
ĈđïüďĉĐĕĉ ĔĕąĐđćČĕĔĄ ĈđĔĕüĒĐđ ĒđĎĉ é°ąĔĒČĔąĐČĉê. ¢ Ėđēďĉ 
ććđĈ ēąĔĒČĔąĐČĄ ęĉēĉċ ïĐđĒïČ Ctrl  ČĎČ Shift, ćĝĆČēąĉĕĔĄ 
ĒĉēĉęĉĐĞ Ĉąĕ, Ēđ ĈąĐĐđďü ċąïąċü.  
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²ąïđč ċąïąċ ĆüĈĉĕ đĕđĆēąĊąĕĞĔĄ ć ēąċĐąēĄĈïąė Č ĒąïĉĕĐĝė 
ćĝĒČĔïąė Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć, ĉĔĎČ ć ĐČė üïąċąĐą Ĉąĕą Čċ ċąïąċą. 
¯đĈđĆĐĝč ďĉėąĐČċď ċąĒđĎĐĉĐČĄ, üĈđĆĐđ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ĈĎĄ 
ēĉÐüĎĄēĐĝė ďąēĚēüĕđć, ïđĕđēĝĉ ČďĉĠĕ đĈČĐ ďąēĚēüĕ, 
ïČĎđďĉĕēąĊ Č ĒēđęČĉ ėąēąïĕĉēČĔĕČïČ. 

ȴɘɝɋɘ çȭɆɐɆɍɡ ɓɆ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɋ 

əɗɑəɉɎè 
®ĕęĉĕ é§ąïąċĝ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČê (ēąċĈĉĎ 
é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê - ÐēüĒĒą é®ĕęĉĕĝê) 
ĒđċćđĎĄĉĕ ĒēđąĐąĎČċČēđćąĕĞ ĒĉēĉęĉĐĞ ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐĝė 
ċąïąċđć Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ ċą đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝč ĒĉēČđĈ, 
ĒđĔďđĕēĉĕĞ ĕĉïüěĉĉ ĔđĔĕđĄĐČĉ ċąïąċđć ć ēąċēĉċĉ ďąēĚēüĕđć, 
ďąĚČĐ, üęąĔĕïđć ēąĆđĕ Č ĕ.Ĉ. ¯ēČ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ, Ēđ ïĐđĒïĉ 
é¯đïąċąĕĞ ĐąĔĕēđčïČê ďđĊĐđ ČċďĉĐČĕĞ ÐēüĒĒČēđćïČ, Č 
ĒĉēĉęĉĐĞ ćĝćđĈČďĝė ĈąĐĐĝė. 

ȶɆɍɓɆɖɥɊɐɆ ɓɆ Ɉɡɕəɗɐ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 

¤đïüďĉĐĕ é°ąċĐąēĄĈïą Đą ćĝĒüĔï ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê 
(ēąċĈĉĎ é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê - ÐēüĒĒą 
é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ ĒēđČċćđĈĔĕćą ēąĆđĕê) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ 
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ĖđēďČēđćąĐČĄ ĉĊĉĈĐĉćĐĝė ēąċĐąēĄĈđï, ÐēüĒĒČēđćïČ ċąïąċđć Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ, ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐĝė Đą đĈĐü Ĉąĕü. 
¯đċćđĎĄĉĕ ĒĎąĐČēđćąĕĞ ēąĆđĕĝ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Č 
ēąĔĒēĉĈĉĎĄĕĞ ďąĚČĐĝ Ēđ ďąēĚēüĕąď Č ċąïąċąď ć ēąďïąė đĈĐđÐđ 
ĈĐĄ.  

²ąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ ĈđïüďĉĐĕą ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ċąĒđĎĐĉĐą Ēđ ïĐđĒïĉ 
é ćĕđċąĒđĎĐĉĐČĉê ČĎČ ęĉēĉċ ĈĉčĔĕćČĉ é¯đĈĆđē Čċ ċąïąċąê. 
§ąĒđĎĐĉĐČĉ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ĒēđČĔėđĈČĕ Ēđ đĕĆđēü, 
ĐąĔĕēđĉĐĐđďü ć ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą. ¢ĎČĄĠěČĉ Đą đĕĆđē 
ēĉïćČċČĕĝ:  

¶ Ēąēï ďąĚČĐ; 

¶ ąćĕđďđĆČĎĞĐąĄ ïđĎđĐĐą; 

¶ ĔďĉĐą;  

¶ Ĉąĕą ćĝĒüĔïą Đą ĎČĐČĠ ò é¤ąĕą ćĝĉċĈąê, üïąċąĐĐąĄ ć 
ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ČĎČ ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą é§ąïąċ Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČê. 

²ąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ é±đĔĕąć ēąċĐąēĄĈïČê ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĈąĐĐĝďČ Čċ 
ĈđïüďĉĐĕđć é§ąïąċ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćąê. ¯đ ïĐđĒïĉ 
é ćĕđċąĒđĎĐĉĐČĄê ĈđïüďĉĐĕ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ćĔĉďČ ċąïąċąďČ, 
ïđĕđēĝĉ ĒđĈėđĈĄĕ ĒđĈ Ēąēąďĉĕēĝ đĕĆđēą. ¯đ ïĐđĒïĉ é¯đĈĆđē 
Čċ ċąïąċđćê đĕïēĝćąĉĕĔĄ Ėđēďą ćĝĆđēą ċąïąċđć, Ĕ ċąēąĐĉĉ 
ĒēČďĉĐĉĐĐĝďČ ĒąēąďĉĕēąďČ đĕĆđēą. 

¢ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ĈđïüďĉĐĕ é°ąċĐąēĄĈïą Đą ćĝĒüĔï ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ĔēĉĈĔĕćê ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ćēüęĐüĠ, ČĎČ ć ċąïąċąė Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ 
üĔĎüÐČ, Ēđ ïđĕđēĝď ĆĝĎą ċąĒđĎĐĉĐą ĕąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ, Đĉ ĆĝĎČ 
üïąċąĐĝ ïđĐïēĉĕĐĝĉ ďąĚČĐĝ, ČďĉĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ üĈđĆĐđÐđ 
đĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ĈĎĄ ďąēĚēüĕđć ČĎČ 
üęąĔĕïđć. ¯đ ïĐđĒïĉ é±ĒČĔđï ²±ê ć Ēēąćđč ęąĔĕČ đïĐą 
ĈđïüďĉĐĕą đĕïēĝćąĉĕĔĄ ĔĒČĔđï ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć, 
ĔĖđēďČēđćąĐĐĝč Ēđ Ēąēąďĉĕēąď đĕĆđēą, ĔđÐĎąĔĐđ ĚąĒïČ Č 
ïđĐïēĉĕĐđč ĔĕēđïČ ĈđïüďĉĐĕą. ¤ĎĄ üĔĕąĐđćïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćą Đą ďąēĚēüĕ ČĎČ üęąĔĕđï ďąēĚēüĕą, ĐĉđĆėđĈČďđ 
ćĝĆēąĕĞ ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é±đĔĕąć ēąċĐąēĄĈïČê Ĕĕēđïü 
ďąēĚēüĕą Č ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é±ĒČĔđï ďąĚČĐê ĈćđčĐĝď 
ïĎČïđď Ďĉćđč ïĐđĒïČ ďĝĚČ üĔĕąĐđćČĕĞ ċĐąęĉĐČĉ ĒđĎĄ 
é¬ąĚČĐĝê.  
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¯đ ïĐđĒïĉ é¯đïąċąĕĞ ćĔĉê ĔĒČĔđï ĆüĈĉĕ ĈđĒđĎĐĉĐ ďąĚČĐąďČ, 
ïđĕđēĝĉ ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠĕ Ēąēąďĉĕēąď đĕĆđēą ĚąĒïČ, Đđ Ćĉċ üęĉĕą 
ďąēđï Č ćČĈđć ďąĚČĐ.  

¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é¨ĕđÐČ Ēđ ďąĚČĐąďê đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ Ĕēĉċ 
ćĔĉė ďąēĚēüĕđć Č üęąĔĕïđć, Đą ïđĕđēĝė ĆüĈĉĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ, ćĝĆēąĐĐđĉ ć ĕĉïüěĉč Ĕĕēđïĉ ĕąĆĎČęĐđč 
ęąĔĕČ é±đĔĕąć ēąċĐąēĄĈïČê.  

¤ĎĄ ĖđēďČēđćąĐČĄ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć Ēđ ĈąĐĐĝď ēąċĐąēĄĈïČ Đą 
ćĝĒüĔï ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ đĆēąĆđĕïą 
é̄ ąïĉĕĐąĄ ćĝĒČĔïą Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđćê. 

ȵɆɐɋɘɓɆɥ ɈɡɕɎɗɐɆ ɕəɘɋɈɡɛ ɑɎɗɘɔɈ 

®ĆēąĆđĕïą é̄ ąïĉĕĐąĄ ćĝĒČĔïą Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđćê (ēąċĈĉĎ 
é̄ ĎąĐČēđćąĐČĉ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê - ÐēüĒĒą é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ 
ĒēđČċćđĈĔĕćą ēąĆđĕê) ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïđÐđ 
ĖđēďČēđćąĐČĄ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć Đą đĔĐđćąĐČČ ĒĉēĉęĐĄ ċąïąċđć 
Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą Č ēąċĐąēĄĈïČ Đą ćĝĒüĔï 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć.  
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±đĔĕąć ēĉïćČċČĕđć ĈąĐĐđč đĆēąĆđĕïČ ąĐąĎđÐČęĉĐ ĈđïüďĉĐĕü 
é°ąċĐąēĄĈïą Đą ćĝĒüĔï ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê, ċą ČĔïĎĠęĉĐČĉď 
ĕđÐđ, ęĕđ ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é±đĔĕąć ēąċĐąēĄĈïČê ĒēČĔüĕĔĕćüĉĕ 
ïđĎđĐïą é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê, Č ČďĉĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ċąĒđĎĐĉĐČĄ Č 
ĒđĈĆđēą Ēđ ēąċĐąēĄĈïąď. 

¢ąĊĐđ! ¯ēČ ĒđĈĆđēĉ Č ċąĒđĎĐĉĐČČ Čċ ċąïąċđć, ĈđĔĕüĒĐĝ ĕđĎĞïđ 
ċąïąċĝ, Đĉ ćïĎĠęĉĐĐĝĉ ć ēąċĐąēĄĈïČ. §ąïąċĝ, ïđĕđēĝĉ 
ćïĎĠęĉĐĝ ć ēąċĐąēĄĈïČ, ĆüĈüĕ ĒđĒąĈąĕĞ ć đĆēąĆđĕïü ĕđĎĞïđ ĒēČ 
ČĔĒđĎĞċđćąĐČČ ĈąĐĐĝė Čċ ēąċĐąēĄĈđï. §ąïąċĝ, đĆĜĉĈČĐăĐĐĝĉ ć 
ēąċĐąēĄĈïČ, ĈđĆąćĎĄĠĕĔĄ ć đĆēąĆđĕïü Ēđ ïĐđĒïĉ é§ąĒđĎĐČĕĞ Ēđ 
ēąċĐąēĄĈïĉê.  

¯ĉēĉĈ ĖđēďČēđćąĐČĉď ĈđïüďĉĐĕđć é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê, ć 
ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ đĕďĉęąĠĕĔĄ ĔĕēđïČ, Ēđ ïđĕđēĝď ĐĉđĆėđĈČďđ 
ĆüĈĉĕ ĔĖđēďČēđćąĕĞ ĈđïüďĉĐĕĝ.  

¯đ ïĐđĒïĉ é±ĖđēďČēđćąĕĞ ĈđïüďĉĐĕĝê ĔČĔĕĉďą ĖđēďČēüĉĕ 
ĈđïüďĉĐĕ é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê Ēđ ïąĊĈđč Ĕĕēđïĉ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
é±đĔĕąć ēąċĐąēĄĈïČê. ¥ĔĎČ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê Ēđ 
đĈĐđďü ĕēąĐĔĒđēĕĐđďü ĔēĉĈĔĕćü ĈđĎĊĐĝ ĆĝĕĞ đĆĜĉĈČĐĉĐĝ ćĔĉ 
ĉÐđ ċąĈąĐČĄ, ĕđ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ïĐđĒïą é±ĖđēďČēđćąĕĞ ĉĈČĐĝč 
ĈđïüďĉĐĕê. ¢ ğĕđď ĔĎüęąĉ ĔČĔĕĉďą ĔđċĈąĉĕ ĈĎĄ ïąĊĈđč ďąĚČĐĝ 
đĆěČč Ēüĕĉćđč ĎČĔĕ, ćïĎĠęČć ć ċąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠ ćĔĉ ĉÐđ 
đĕďĉęĉĐĐĝĉ ċąĈąĐČĄ Čċ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ.  
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ªĐđĒïą é¯ĉęąĕĐąĄ Ėđēďą ĈđïüďĉĐĕąê ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐą ĈĎĄ 
ĒēđĔďđĕēą ĒĉęąĕĐđč ćĉēĔČČ ćĔĉė Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć, 
ĔĖđēďČēđćąĐĐĝė ęĉēĉċ đĆēąĆđĕïü. ±ČĔĕĉďą ćĝćđĈČĕ 
đĒēĉĈĉĎăĐĐüĠ ĒĉęąĕĐüĠ Ėđēďü ĈđïüďĉĐĕą ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ 
ċĐąęĉĐČĄ ć ĒđĎĉ é¢ČĈ ĒĉęąĕĐđč Ėđēďĝê ĔĒēąćđęĐČïą é¢ČĈ 
ďąĚČĐê.  

¯đ ïĐđĒïĉ é°ąĔĒĉęąĕąĕĞ ĈđïüďĉĐĕĝê ĒēđČĔėđĈČĕ 
ąćĕđďąĕČęĉĔïąĄ ĒĉęąĕĞ ćĔĉė ĈđïüďĉĐĕđć é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê 
üïąċąĐĐĝė ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ.  

¢ąĊĐđ!!! ¢ đĆēąĆđĕïĉ é¯ąïĉĕĐąĄ ćĝĒČĔïą Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđćê 
ČďĉĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ĔđėēąĐĉĐČĄ Č ćđĔĔĕąĐđćĎĉĐČĄ 
ĒđĎĞċđćąĕĉĎĞĔïČė ĈąĐĐĝė đĆēąĆđĕïČ ĈĎĄ ĒēđĈđĎĊĉĐČĄ 
ććđĈą/ïđēēĉïĕČēđćïČ ĈąĐĐĝė ć ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ĈČĔĒĉĕęĉē Đĉ üĔĒĉĎ 
ēąĔĒĉęąĕąĕĞ ćĔĉ Ēüĕĉćĝĉ ĎČĔĕĝ, Č ĐĉđĆėđĈČďđ ĒēĉēćąĕĞ ēąĆđĕü ć 

ďąĔĕĉēĉ.  

ȶɆɇɔɘɆ ɗ ɍɆɐɆɍɝɎɐɆɒɎ  

¤ĎĄ ēĉÐČĔĕēąĘČČ ĒĉēĉęĐĄ ēąĆđĕ, ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ĈĎĄ ċąïąċęČïđć ČĎČ 
ćĐüĕēĉĐĐČė ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč ïđďĒąĐČČ, Ĕ ĘĉĎĞĠ ĈąĎĞĐĉčĚĉÐđ 
ćĝĔĕąćĎĉĐČĉ Ĕęĉĕđć Đą đĒĎąĕü, ČĎČ ēĉÐČĔĕēąĘČČ ćĐüĕēĉĐĐČė ċąĕēąĕ Ēđ 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄď ć ĔČĔĕĉďĉ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é±ęĉĕ-ēĉĉĔĕēê. 
¤đïüďĉĐĕ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ĔđċĈąĐ Đą đĔĐđćąĐČČ:  

¶ §ąïąċą Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ēąĆđĕĝ; 

¶ ¯üĕĉćđÐđ ĎČĔĕą; 

¶ °ĉďđĐĕĐđÐđ ĎČĔĕą ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą; 

¶ §ąĄćïą Đą ēĉďđĐĕ ďąĚČĐĝ. 

¢ ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą đĒēĉĈĉĎĄĠĕĔĄ Ēąēąďĉĕēĝ đĕĆđēą Č ēĉÐČĔĕēąĘČČ 
Ĕęĉĕą-ēĉĉĔĕēą. ¯đ ĈąĐĐĝď ēĉïćČċČĕąď, ĔČĔĕĉďą ċąĒđĎĐĄĉĕ ĕąĆĎČęĐüĠ 
ęąĔĕĞ ĈđïüďĉĐĕą, ĒēČ ĐąĊąĕČČ Đą ïĐđĒïü é ćĕđċąĒđĎĐĉĐČĉê.  
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¤đïüďĉĐĕ Čďĉĉĕ Ĉćą ćČĈą đĒĉēąĘČč: 

¶ ¢ĐüĕēĉĐĐČĉ üĔĎüÐČ ò ēĉÐČĔĕēČēüĉĕĔĄ ć ĔĎüęąĉ, đïąċąĐČĄ üĔĎüÐ 
ĈĎĄ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč đēÐąĐČċąĘČČ. ¢ ğĕđď ĔĎüęąĉ, Đą đĔĐđćąĐČČ 
ĈąĐĐđÐđ Ĕęĉĕą-ēĉĉĔĕēą ĖđēďČēüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é®ĕęĉĕ 
ĒēđČċćđĈĔĕćą ċą ĔďĉĐüê, ïđĕđēĝď ĖČïĔČēüĉĕĔĄ Ėąïĕ 
ČĔĒđĎĐĉĐČĄ ēąĆđĕ Č ēĉÐČĔĕēąĘČČ ċąĕēąĕ. 

¶ ®ïąċąĐČĉ üĔĎüÐ ćĐĉĚĐČď ċąïąċęČïąď ò ēĉÐČĔĕēČēüĉĕĔĄ ć ĔĎüęąĉ, 
ĉĔĎČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ČĎČ ēĉďđĐĕĐĝĉ ēąĆđĕĝ ĆĝĎČ ćĝĒđĎĐĉĐĝ Đą 
ĔĕđēđĐü, ĕ.ĉ. ĈĎĄ ċąïąċęČïą. ­ą đĔĐđćąĐČČ ĕąïđÐđ, ĈđïüďĉĐĕą 
ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ĔĖđēďČēđćąĐ:  ïĕ đĆ đïąċąĐČČ ĒēđČċćđĈĔĕćĉĐĐĝė 
ēąĆđĕĝ, °ĉąĎČċąĘČĄ ĕđćąēđć Č üĔĎüÐ ČĎČ Ĕęĉĕ Đą đĒĎąĕĝ. ¢ĝĆđē 
ĈđïüďĉĐĕą đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ć ĐąĔĕēđčïąė Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕą, ēąċĈĉĎ 
é³ęĉĕ ċąĕēąĕ Đą ĕēąĐĔĒđēĕê. 

±Ďüęąĉ, ĉĔĎČ ĈđïüďĉĐĕ ±ęĉĕ-ēĉĉĔĕē, ĔđċĈąĉĕĔĄ Đą đĔĐđćąĐČČ ĎĠĆđÐđ Čċ 
ćĝĚĉĒĉēĉęČĔĎĉĐĐĝė ĈđïüďĉĐĕđć, ć ĕąĆĎČęĐüĠ ęąĔĕĞ é°ąĔĚČĖēđćïąê, 
ĆüĈĉĕ ĈđĆąćĎĉĐđ ĔĕđĎĞïđ Ĕĕēđï, ĔïđĎĞïđ ĆĝĎđ üïąċąĐđ ć ĈđïüďĉĐĕĉ 
đĔĐđćąĐČĄ. ­ąĒēČďĉē, ĉĔĎČ ć ¯üĕĉćđď ĎČĔĕĉ, ĆĝĎđ ĐĉĔïđĎĞïđ Ĕĕēđï ć 
ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ §ąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠ, ĕđ Č ć ±ęĉĕĉ-°ĉĉĔĕēĉ Čė ĆüĈĉĕ 
ĔïđĎĞïđ Ċĉ. 
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ȩɖəɕɕɔɈɔɋ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɗɝɋɘɔɈ-

ɖɋɋɗɘɖɔɈ 
¤ĎĄ ÐēüĒĒđćđÐđ ĖđēďČēđćąĐČĄ Ĕęĉĕđć-ēĉĉĔĕēđć, Ēđ ĈąĐĐĝď 
ČĐĖđēďąĘČđĐĐđč Ćąċĝ ć ĔČĔĕĉďĉ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ đĆēąĆđĕïą é¢ĝĔĕąćĎĉĐČĉ 
Ĕęĉĕđć-ēĉĉĔĕēđć đïąċąĐĐĝė üĔĎüÐê. ¢ ćĉēėĐĉč ęąĔĕČ Ėđēďĝ, 
üïąċĝćąĠĕĔĄ Ēąēąďĉĕēĝ đĕĆđēą.  

¯đ ïĐđĒïĉ é ćĕđċąĒđĎĐĉĐČĉê ĔČĔĕĉďą ċąĒđĎĐĄĉĕ ĕąĆĎČęĐĝĉ ęąĔĕČ 
é±ćđĈĐĝĉ ĈąĐĐĝĉê Č é°ąĔĚČĖēđćïą Ēđ ēąĆđĕąďê. ¯ēČ 
ĒđċČĘČđĐČēđćąĐČČ Đą Ĕĕēđïü ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é±ćđĈĐĝĉ ĈąĐĐĝĉê 
ĔČĔĕĉďĉ đĕđĆēąĊąĉĕ ćĐČċü Ėđēďĝ ēąĔĚČĖēđćïü ć ēąċēĉċĉ ćĝĒđĎĐĄĉďĝė 
ēąĆđĕ. ¯đ ïĐđĒïĉ é±ĖđēďČēđćąĕĞ Ĕęĉĕą-ēĉĉĔĕēĝê ĔČĔĕĉďą ĔđċĈąĉĕ 
ĈđïüďĉĐĕĝ ć ēąċēĉċĉ ïđĐĕēąÐĉĐĕđć Č ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč đēÐąĐČċąĘČČ. 

ȴɕɑɆɘɆ ɗɝɋɘɔɈ-ɖɋɋɗɘɖɔɈ 
¤ĎĄ ēĉÐČĔĕēąĘČČ Ėąïĕą ĔđćĉēĚĉĐČĄ đĒĎąĕĝ Ēđ ćĝĔĕąćĎĉĐĐđďü Ĕęĉĕü 
ēĉĉĔĕēü, ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é±ćĉĈĉĐČĄ đĆ đĒĎąĕĉ đïąċąĐĐĝė üĔĎüÐê 
(ēąċĈĉĎ é¯ĎąĐČēđćąĐČĉê - é²ąēČĖČïąĘČĄ ēąĆđĕê). ¤đïüďĉĐĕ ďđĊĉĕ 
ĆĝĕĞ ĔđċĈąĐ Đą đĔĐđćąĐČČ Ĕęĉĕđć-ēĉĉĔĕēđć.  

¥ĔĎČ ĈđïüďĉĐĕ ĖđēďČēüĉĕĔĄ ćēüęĐüĠ, ĕđ ć ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą 
đĆĄċąĕĉĎĞĐđ ĈđĎĊĉĐ ĆĝĕĞ ċąĒđĎĐĉĐ ĈđïüďĉĐĕą đĔĐđćąĐČĉ. ²ąï ïąï 
ČďĉĐĐđ Ēđ ğĕđďü ĈđïüďĉĐĕü ĆüĈĉĕ ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ Ėąïĕ đĒĎąĕĝ.  

­ą ċąïĎąĈïĉ é°ąĔĚČĖēđćïąê, Ēđ ïĐđĒïĉ é ćĕđċąĒđĎĐĉĐČĉê 
đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ĒĉēĉęĉĐĞ Ĕĕēđï ĈđïüďĉĐĕđć, Ēđ ïđĕđēĝď ĆĝĎą ĔđćĉēĚĉĐą 
đĒĎąĕą. 

ȴɘɝɋɘɡ ɕɔ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɤ Ɏ 

ɈɡɕɔɑɓɋɓɎɤ ɖɆɇɔɘ 

¤ĎĄ ąĐąĎČċą ČĐĖđēďąĘČČ Ēđ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝď ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ēąĆđĕąď ć 
ēąċĈĉĎĉ é¯ĎąĐČēđćąĐČĄ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê ČďĉĠĕĔĄ đĕęĉĕĝ: 

¶ §ąïąċĝ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ ò ĒđċćđĎĄĉĕ ąĐąĎČċČēđćąĕĞ 
ĒĉēĉęĉĐĞ ĔĖđēďČēđćąĐĐĝė ċąïąċđć Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ Č Čė 
ĕĉïüěĉĉ ČĔĒđĎĐĉĐČĉ; 
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¶ ®ĕęĉĕ Ēđ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝď ēąĆđĕąď ò ąĐąĎČċ ïđĎČęĉĔĕćĉĐĐĝė 
ĒđïąċąĕĉĎĉč ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ēąĆđĕ ć ēąċēĉċĉ ďąĚČĐ, 
ćČĈđć Č üęąĔĕïđć ēąĆđĕ; 

¶ ±ćĉĈĉĐČĄ đĆ đĒĎąĕĉ Ĕęĉĕđć-ēĉĉĔĕēđć ò ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ 
ąĐąĎČċą ćĝĔĕąćĎĉĐĐĝė Ĕęĉĕđć-ēĉĉĔĕēđć Č ČĔĒđĎĐĉĐČĄ 
đĆĄċąĕĉĎĞĔĕć Ēđ ĐČď; 

¶ ¦üēĐąĎ üęĉĕą ĈćČĊĉĐČĄ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć ò ĒĉēĉęĉĐĞ Ēüĕĉćĝė 
ĎČĔĕđć, ĔĖđēďČēđćąĐĐĝė ċą üïąċąĐĐĝč ĒĉēČđĈ; 

¶ ®ĕęĉĕ đ ĔĕđČďđĔĕČ ēąĆđĕ ò ąĐąĎČċ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ ĈĎĄ 
ċąïąċęČïđć ć ēąċēĉċĉ ďąĚČĐ. ¯đċćđĎĄĉĕ ćĝĒđĎĐČĕĞ ąĐąĎČċ 
ĈđėđĈĐđč ęąĔĕČ ïąĊĈđÐđ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą Č ĔēąćĐČĕĞ Ĕ 
đĆĜĉďđď ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ.   



 

 

ȩɑɆɈɆ 5. ȹɝɋɘ ȩȷȲ 

ȳɔɖɒɆɘɎɈɓɔ ï ɗɕɖɆɈɔɝɓɆɥ 
ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɥ 

ȷɕɖɆɈɔɝɓɎɐ çȨɎɊɡ ȩȷȲè 
£đēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝĉ ďąĕĉēČąĎĝ ÐēüĒĒČēüĠĕĔĄ Ēđ ĒēČċĐąïü 
ćđċďđĊĐđĔĕČ ċąĎČćïČ ēąċĐĝė ďąēđï ć đĈČĐ Ćąï. ­ąĒēČďĉē, 
ďąēïČ ĆĉĐċČĐą  Č-80,  Č-92,  Č-96 ďđÐüĕ ĆĝĕĞ đĕĐĉĔĉĐĝ ï 
đĈĐđďü ćČĈü é¡ĉĐċČĐê, ą ĈČċĉĎĞĐđĉ ĕđĒĎČćđ ČĎČ ąćĕđÐąċ 
(ĔĐČĊĉĐĐĝč ĒēČēđĈĐĝč Ðąċ) ï ĈēüÐđďü. ¯ēĉĈĒđĎąÐąĉĕĔĄ, ęĕđ 
ĈĎĄ ćĔĉė £±¬, đĕĐđĔĄěČėĔĄ ï đĈĐđďü ćČĈü, ēąĔęĉĕ ēąĔėđĈą Ēđ 
Đđēďĉ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ Ēđ đĈČĐąïđćĝď ĖđēďüĎąď ēąĔęĉĕą Č ć 
đĈĐđč ĉĈČĐČĘĉ ČċďĉēĉĐČĄ ĈĎĄ ĈąĐĐđÐđ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą 
(ēąĔęĉĕ ēąĔėđĈą Ēđ Đđēďĉ ĆüĈĉĕ ēąĔĔďđĕēĉĐ ĈąĎĉĉ). 
¯ēĉĈüĔďđĕēĉĐą ćđċďđĊĐđĔĕĞ ĖđēďČēđćąĕĞ đĕęĉĕĐđĔĕĞ Ēđ 
ĈćČĊĉĐČĠ ĕđĒĎČćą ć ēąċēĉċĉ ćČĈđć. 

±ĒČĔđï ćČĈđć ĕđĒĎČćą üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ ć ĔĒēąćđęĐČïĉ é¢ČĈĝ 
£±¬ê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č 
ĔĒēąćđęĐČïČê). ¯đ-üďđĎęąĐČĠ ć ĔĒēąćđęĐČïĉ ĒēČĔüĕĔĕćüĉĕ 
ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎĉĐĐĝč ğĎĉďĉĐĕ é²đĒĎČćđê, đĈĐąïđ, ĒđĎĞċđćąĕĉĎĞ 
ďđĊĉĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĎĠĆđĉ ïđĎČęĉĔĕćđ ĈēüÐČė ćČĈđć, ĔđċĈąĐĐĝė 
ĔąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐđ. ¢ ĒēđĔĕđď ĔĎüęąĉ ĈđĔĕąĕđęĐđ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ 
đĈĐđÐđ ćČĈą - é²đĒĎČćđê. ®ĈĐąïđ, ĉĔĎČ ĕēĉĆüĉĕĔĄ ćĝĒđĎĐĄĕĞ 
ēąĔęĉĕ ēąĔėđĈą ēąċĐĝė ćČĈđć ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć Đą 
đĈĐđď ĕēąĐĔĒđēĕĐđď ĔēĉĈĔĕćĉ Ēđ ēąċĎČęĐĝď ĖđēďüĎąď ēąĔęĉĕą 
(ĐąĒēČďĉē, ïēđďĉ ĈČċĉĎĞĐđÐđ ĕđĒĎČćą ĉěĉ Č ĆĉĐċČĐ ĈĎĄ 
ĔČĔĕĉďĝ đĕđĒĎĉĐČĄ ČĎČ ċąĒüĔïą ĒüĔïđćđÐđ ĈćČÐąĕĉĎĄ), ĕđ 
ēĉïđďĉĐĈüĉĕĔĄ ĔđċĈąĕĞ ĐĉĔïđĎĞïđ ēąċĎČęĐĝė ćČĈđć £±¬. ¯ēČ 
ğĕđď, ďđĊĐđ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎĉĐĐĝč ğĎĉďĉĐĕ 
é²đĒĎČćđê, ĒĉēĉČďĉĐđćąć ĉÐđ. 
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¥ĔĎČ ĈĎĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą/ďąēïČ/ćČĈą ďąĚČĐ ČĎČ 
đēÐąĐČċąĘČČ đĒēĉĈĉĎĉĐ đĔĐđćĐđč ¢ČĈ £±¬, Đđ ĒēČ ğĕđď 
ĈąĐĐĝč ćČĈ £±¬ ćïĎĠęąĉĕ ć ĔĉĆĄ ĐĉĔïđĎĞïđ ďąēđï, ĐąĒēČďĉē, 
ċČďĐĉĉ Č ĎĉĕĐĉĉ ĈČċĉĎĞĐđĉ ĕđĒĎČćđ, ĔČĔĕĉďą ĒđċćđĎĄĉĕ 
đĒēĉĈĉĎČĕĞ, ć ïąïđč ĒĉēČđĈ, ïąïąĄ ďąēïą £±¬ ĆüĈĉĕ ĄćĎĄĕĞĔĄ 
đĔĐđćĐđč ĒēČ ċąĒēąćïĉ. ¤ĎĄ ğĕđÐđ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ēĉÐČĔĕē 
ĔćĉĈĉĐČč é®ĔĐđćĐĝĉ ďąēïČ ĕđĒĎČćą Ēđ ćČĈąď ĕđĒĎČćąê. ¢ 
ēĉÐČĔĕēĉ üïąċĝćąĉĕĔĄ ćČĈ ĕđĒĎČćą, ďąēïą ĕđĒĎČćą, đēÐąĐČċąĘČĄ, 
Ēąēï ďąĚČĐ, ą ĕąïĊĉ Ĉąĕą ĈĉčĔĕćČĄ ĐąĔĕēđčïČ.  

 

¤ąĐĐąĄ ĐąĔĕēđčïą ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ć ĔĎüęąč, ïđÐĈą ąćĕđďąĕČęĉĔïČ 
ċąĒđĎĐĄĕĞ ďąēïü £±¬ ć ĈđïüďĉĐĕąė ċąĒēąćïČ (¯üĕĉćđč ĎČĔĕ, 
§ąĒēąćđęĐąĄ ćĉĈđďđĔĕĞ) ĒēČ ċąĒđĎĐĉĐČČ ēĉïćČċČĕą é¬ąĚČĐąê.  

­ąĒēČďĉē, ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ, ć ĎĉĕĐČč ĒĉēČđĈ ČĔĒđĎĞċüĉĕ 
ĈČċĉĎĞĐđĉ ĕđĒĎČćđ (ĎĉĕĐĉĉ), ą ć ċČďĐČč ĒĉēČđĈ (ċČďĐĉĉ). 
¤ČĔĒĉĕęĉē ĒēČ đĕēąĊĉĐČČ đĒĉēąĘČč Ēđ ċąĒēąćïĉ £±¬ ĈđĎĊĉĐ, 
ïąĊĈĝč ēąċ üïąċĝćąĕĞ ćČĈ ĕđĒĎČćą Č ďąēïü ĕđĒĎČćą ć 
ĈđïüďĉĐĕĉ ċąĒēąćïČ, ą ĕąïĊĉ ïđĐĕēđĎČēđćąĕĞ ĒĉēČđĈ 
ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ £±¬, ęĕđĆĝ Đĉ đĕēąċČĕĞ Ėąïĕ ċąĒēąćïČ ċČďĐČď 
ĕđĒĎČćđď ć ĎĉĕĐČč ĒĉēČđĈ Č ĐąđĆđēđĕ. ¥ĔĎČ ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč 
é®ĔĐđćĐĝĉ ďąēïČ ĕđĒĎČćą Ēđ ćČĈąď ĕđĒĎČćąê ċąĒđĎĐĉĐ, ĕđ 
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ĔČĔĕĉďą ĆüĈĉĕ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ċąĒđĎĐĄĕĞ ďąēïü ĕđĒĎČćą 
(­đďĉĐïĎąĕüēü), ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ Ĉąĕĝ ĈđïüďĉĐĕą.  

ȶɋɉɎɗɘɖ ɗɈɋɊɋɓɎɏ çȷɈɋɊɋɓɎɥ ɔ ȩȷȲè 
¯ēČĐąĈĎĉĊĐđĔĕĞ ďąēïČ ĕđĒĎČćą ï ćČĈü £±¬ üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ ć 
ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč é±ćĉĈĉĐČĄ đ £±¬ê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - 
ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č ĔĒēąćđęĐČïČê). ¥ĔĎČ ĈĎĄ ďąēïČ ĕđĒĎČćą 
ćČĈ £±¬ Đĉ üĔĕąĐđćĎĉĐ, ĕđ ĒēĉĈĒđĎąÐąĉĕĔĄ, ęĕđ ğĕą ďąēïą 
đĕĐđĔČĕĔĄ ï ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎĉĐĐđďü ćČĈü é²đĒĎČćđê. ¢ ĕąĆĎČęĐđč 
ęąĔĕČ é¥ĈČĐČĘĝ ČċďĉēĉĐČĄê ċąĒČĔČ ēĉÐČĔĕēą ďđĊĐđ üïąċąĕĞ 
ïđğĖĖČĘČĉĐĕĝ ĒĉēĉĔęĉĕą ĈĎĄ ēąċĎČęĐĝė ĉĈČĐČĘ ČċďĉēĉĐČĄ ć 
ĆąċđćüĠ ĉĈČĐČĘü ĈąĐĐđÐđ ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐđÐđ ďąĕĉēČąĎą.  

ȷɕɖɆɈɔɝɓɎɐ çȷɋɍɔɓɡè 
±ĒēąćđęĐČï é±ĉċđĐĝê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą é­đēďĝ 
ēąĔėđĈą £±¬ê) ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĒēČ ēąĔęĉĕĉ Đđēďĝ ēąĔėđĈą £±¬ ć 
ĈđïüďĉĐĕĉ é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê. ¢ ĔĒēąćđęĐČïĉ ĒĉēĉęČĔĎĄĠĕĔĄ 
ĔĉċđĐĝ, ĈĎĄ ïđĕđēĝė ĆüĈüĕ üĔĕąĐąćĎČćąĕĞĔĄ ĔĉċđĐĐĝĉ ċĐąęĉĐČĄ 
ĒđïąċąĕĉĎĉč ēąĔęĉĕą (ĐąĒēČďĉē, ĔĉċđĐĐĝĉ Đđēďĝ ēąĔėđĈą 
ĕđĒĎČćą). ¯ēČ Ēĉēćđď ċąĒüĔïĉ ïđĐĖČÐüēąĘČČ ć ĔĒēąćđęĐČï 
ĈđĆąćĎĄĠĕĔĄ Ĉćą ĔĉċđĐą: é§Čďąê Č é«ĉĕđê, Đđ ďđÐüĕ ĆĝĕĞ 
ĈđĆąćĎĉĐĝ Đđćĝĉ ğĎĉďĉĐĕĝ ČĎČ ČċďĉĐĉĐĝ ĔüěĉĔĕćüĠěČĉ. 

ȶɋɉɎɗɘɖ ɗɈɋɊɋɓɎɏ çȵɋɖɎɔɊɡ ɊɋɏɗɘɈɎɥ 

ɗɋɍɔɓɔɈè 

 

°ĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é¯ĉēČđĈĝ ĈĉčĔĕćČĄ ĔĉċđĐđćê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ 
£±¬ê - ÐēüĒĒą é­đēďĝ ēąĔėđĈą £±¬ê) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ 
ėēąĐĉĐČĄ ĔćĉĈĉĐČč đ ďĉĔĄĘĉ Č ĈĐĉ ć ÐđĈü, ĐąęČĐąĄ Ĕ ïđĕđēĝė 
ĈĉčĔĕćüĉĕ ĕđĕ ČĎČ ČĐđč ĔĉċđĐ. 



°üïđćđĈĔĕćđ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ  é1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê,é1±-°ĉčĕČĐÐ: ¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĎĄ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄê 
ĈĎĄ ĒĎąĕĖđēďĝ 1±:¯ēĉĈĒēČĄĕČĉ 8.3 

94 

¨ĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĒēČ ēąĔęĉĕĉ Đđēďĝ ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćą ć ĈđïüďĉĐĕĉ 
é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê ĈĎĄ đĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ĕđÐđ, ĈĎĄ ïąïđÐđ ĔĉċđĐą 
ĔĎĉĈüĉĕ ĒđĈĔĕąćĎĄĕĞ ć ĖđēďüĎü ċĐąęĉĐČĄ ĒđïąċąĕĉĎĉč. 

°ĉïćČċČĕ é£đĈê đĒēĉĈĉĎĄĉĕ ÐđĈ, ć ïđĕđēđď ĈĉčĔĕćüĠĕ ĒĉēČđĈĝ. 

³ïąċąĐĐĝĉ ċĐąęĉĐČĄ ďĉĔĄĘą Č ĈĐĄ ć ĒĉēČđĈĉ ĈĉčĔĕćČĄ ĔĉċđĐą 
ĒēČďĉĐĄĠĕĔĄ Đĉ ĕđĎĞïđ ĈĎĄ ĕĉïüěĉÐđ ÐđĈą, üïąċąĐĐđÐđ ć 
ēĉïćČċČĕĉ é£đĈê, Đđ Č Đą ćĔĉ ĒđĔĎĉĈüĠěČĉ ÐđĈĝ, Ĉđ ĕĉė Ēđē, 
Ēđïą Đĉ ĆüĈĉĕ üĔĕąĐđćĎĉĐđ Đđćđĉ ċĐąęĉĐČĉ Đą ĆđĎĉĉ ĒđċĈĐĠĠ 
Ĉąĕü. 

­ąĒēČďĉē, Đą Ĉąĕü 01.12.2019 üĔĕąĐđćĎĉĐĝ ĔĎĉĈüĠěČĉ ċĐąęĉĐČĄ 

¯ĉēČđĈ ®ēÐąĐČċąĘČĄ ±ĉċđĐ ¯ēČďĉęąĐČĉ 

01.04.2019  ćĕđ- ĎĞĄĐĔ «ĉĕđ ĕ.ĉ. ĔĉċđĐ é«ĉĕđê ĈĉčĔĕćüĉĕ Ĕ 
ĒĉēćđÐđ ąĒēĉĎĄ 

01.12.2019  ćĕđ- ĎĞĄĐĔ §Čďą 
ĕ.ĉ. ĔĉċđĐ é§Čďąê ĈĉčĔĕćüĉĕ Ĕ 
ĒĉēćđÐđ ĈĉïąĆēĄ 

­ą đĔČ ćēĉďĉĐČ ĒĉēČđĈĝ ďđĊĐđ ĒēĉĈĔĕąćČĕĞ ć ĔĎĉĈüĠěĉď ćČĈĉ.  

 

¥ĔĎČ ēąĔęĉĕ ĆüĈĉĕ ĒēđČċćđĈČĕĞĔĄ ć 2019 ÐđĈü, ĕđ üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝĉ 
ć ēĉÐČĔĕēĉ ċĐąęĉĐČĄ ĆüĈüĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ĈĎĄ 
ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČė ďĉĔĄĘą Č ĈĐĄ 2019 ÐđĈą Č ćĔĉė ĒđĔĎĉĈüĠěČė 
Ďĉĕ. 

²ąïČď đĆēąċđď, üĔĕąĐąćĎČćąĕĞ Đđćĝĉ ċĐąęĉĐČĄ ĐąęąĎą ĈĉčĔĕćČĄ 
ĔĉċđĐđć ĔĎĉĈüĉĕ ĕđĎĞïđ ć ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ďĉĔĄĘ Č ĈĉĐĞ ĐąęąĎą 
ĈĉčĔĕćČĄ ĔĉċđĐą ČċďĉĐČĎČĔĞ (ĐąĒēČďĉē, ć ĔćĄċČ Ĕ ČċďĉĐĉĐČĉď 
ïĎČďąĕČęĉĔïČė üĔĎđćČč ĕĉïüěĉÐđ ÐđĈą). 

±ĎĉĈüĉĕ đĆēąĕČĕĞ ćĐČďąĐČĉ Đą ĕđ, ęĕđ Đą ĒēĉĈĔĕąćĎĉĐĐđď ćĝĚĉ 
ÐēąĖČïĉ, ĒĉēČđĈ ĈĉčĔĕćČĄ ĔĉċđĐą é§Čďąê üĔĕąĐđćĎĉĐ Ĕ 1 
ĈĉïąĆēĄ Ēđ ïđĐĉĘ ÐđĈą, ĒēČ ğĕđď, ĈĎĄ ĒĉēČđĈą Ĕ ĄĐćąēĄ Ēđ ďąč 
ĔĉċđĐ Đĉ ċąĈąĐ, ĒēČ ğĕđď ĔĉċđĐ é§Čďąê ĈđĎĊĉĐ ĈĉčĔĕćđćąĕĞ, 
ĐąęČĐąĄ Ĕ 1 ĈĉïąĆēĄ Ĉđ 1 ąĒēĉĎĄ. ¥ĔĎČ Ćĝ ĕēĉĆđćąĎđĔĞ 
üĔĕąĐđćČĕĞ ĒĉēČđĈ ĈĉčĔĕćČĄ ĔĉċđĐą é§Čďąê ĈĎĄ ćĔĉė ċČďĐČė 
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ďĉĔĄĘĉć ÐđĈą, ĕđ ĐĉđĆėđĈČďđ ĆĝĎđ Ćĝ ċąĈąĕĞ ĔĎĉĈüĠěČĉ 
ċĐąęĉĐČĄ ĒĉēČđĈđć. 

¯ĉēČđĈ ®ēÐąĐČċąĘČĄ ±ĉċđĐ ¯ēČďĉęąĐČĉ 

01.01.2018  ćĕđ- ĎĞĄĐĔ §Čďą 
ĕ.ĉ. ĔĉċđĐ é§Čďąê ĈĉčĔĕćüĉĕ Ĕ 
ĒĉēćđÐđ ĄĐćąēĄ 

01.04.2018  ćĕđ- ĎĞĄĐĔ «ĉĕđ 
ĕ.ĉ. ĔĉċđĐ é«ĉĕđê ĈĉčĔĕćüĉĕ Ĕ 
ĒĉēćđÐđ ąĒēĉĎĄ 

01.12.2018  ćĕđ- ĎĞĄĐĔ §Čďą 
ĕ.ĉ. ĔĉċđĐ é§Čďąê ĈĉčĔĕćüĉĕ Ĕ 
ĒĉēćđÐđ ĈĉïąĆēĄ 

¯ēČ ğĕđď ĒĉēČđĈĝ ĈĉčĔĕćČĄ ĔĉċđĐđć Đą đĔČ ćēĉďĉĐČ ćĝÐĎĄĈĉĎČ 
Ćĝ ĔĎĉĈüĠěČď đĆēąċđď. 

 

°ĉïđďĉĐĈüĉĕĔĄ ĒēČĈĉēĊČćąĕĞĔĄ ĕąïđÐđ ĒđĈėđĈą, ïđÐĈą ĈĎĄ ćĔĉė 
ďĉĔĄĘĉć ÐđĈą ċąĈąĐĝ ĔĉċđĐĝ. 

¯ēČ Ēĉēćđď ċąĒüĔïĉ ïđĐĖČÐüēąĘČČ ĒĉēČđĈĝ ĈĉčĔĕćČĄ ĔĉċđĐđć 
ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ.  

Ȯɗɕɔɑɢɍəɋɒɡɋ ȩȷȲ ɕɔ 
ɒɆɖɐɆɒ/ɒɆɞɎɓɆɒ 

°ĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é¨ĔĒđĎĞċüĉďĝĉ £±¬ Ēđ 
ďąēïąď/ďąĚČĐąď/ćČĈĝ ďąĚČĐê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą 
é­ąĔĕēđčïČ Č ĔĒēąćđęĐČïČê) ĒĉēĉĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ üĔĕąĐđćïČ 
ĔđđĕćĉĕĔĕćČĄ ďąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą Č ďąēđï ĕđĒĎČćą, 
ïđĕđēĝĉ ďđÐüĕ Čď ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ. ¯đ ĈąĐĐĝď ēĉÐČĔĕēą ć 
ĈąĎĞĐĉčĚĉď ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ċĐąęĉĐČĉ £±¬ ĒēČ üïąċąĐČČ ďąĚČĐĝ 
ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ĈđïüďĉĐĕđć Ēđ ĈćČĊĉĐČĠ £±¬ (ĐąĒēČďĉē, 
¯üĕĉćđč ĎČĔĕ, ®ĕęĉĕ đ ċąĒēąćïĉ Ēđ Ĕďąēĕ-ïąēĕąď). ¥ĔĎČ ĈĎĄ 
ďąēïČ ďąĚČĐĝ ČďĉĠĕĔĄ ċąĒČĔČ ć ĈąĐĐđď ēĉÐČĔĕēĉ, ĔČĔĕĉďą 
ĆüĈĉĕ ïđĐĕēđĎČēđćąĕĞ ćĝĈąęü Đą ĈąĐĐüĠ ďąĚČĐü ĕđĎĞïđ ğĕČė 
ďąēđï ĕđĒĎČćą. 



°üïđćđĈĔĕćđ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ  é1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê,é1±-°ĉčĕČĐÐ: ¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĎĄ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄê 
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ȳɆɗɘɖɔɏɐɆ ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ ȩȷȲ 
¤ĎĄ üĈđĆĔĕćą ĐąĔĕēđčïČ ĔđđĕćĉĕĔĕćČč ďĉĊĈü ďąĚČĐąďČ Č 
ČĔĒđĎĞċüĉďĝďČ ćČĈąďČ £±¬, ą ĕąïĊĉ ĖđēďüĎąďČ ēąĔęĉĕą, 
ČďĉĉĕĔĄ ĔĒĉĘČąĎĞĐąĄ Ėđēďą ććđĈą ĈąĐĐĝė é­ąĔĕēđčïą 
ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ £±¬ê. ¤ąĐĐąĄ Ėđēďą ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ đĕïēĝĕą Ēđ 
ÐČĒĉēĔĔĝĎïĉ Čċ ğĎĉďĉĐĕą ĔĒēąćđęĐČïą: ¢ČĈĝ ďąĚČĐĝ, ¬ąĚČĐĝ, 
¬ąēïČ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđÐđ đĆđēüĈđćąĐČĄ, ¬ąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ĔēĉĈĔĕć, ĎČĆđ ęĉēĉċ ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - é±ĉēćČĔê - 
é­ąĔĕēđčïČ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ £±¬ê.  

 

¢ ĒđĎĉ é¬ąĚČĐą/ďąēïą/ćČĈ ďąĚČĐĝê üïąċĝćąĉĕĔĄ đĆĜĉïĕ 
ĐąĔĕēđčïČ. ¥ĔĎČ Ėđēďą đĕïēĝĕą Čċ ğĎĉďĉĐĕą ĔĒēąćđęĐČïą, ĕđ 
ĈąĐĐđĉ ĒđĎĉ ĆüĈĉĕ ċąĒđĎĐĉĐđ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ đĆĜĉïĕđď 
ĐąĔĕēđčïČ.  

¯ĉēĉïĎĠęąĕĉĎĞ é°ĉĊČď üĔĕąĐđćïČ Đđēďê, ĒđċćđĎĄĉĕ 
đĒēĉĈĉĎČĕĞ, ĆüĈĉĕ ĎČ ĒēČ ĐąĔĕēđčïČ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ïđĐïēĉĕĐąĄ 
ďąēïą ĕđĒĎČćą (­đďĉĐïĎąĕüēą) ČĎČ đĆđĆěĉĐĐĝč ćČĈ 
ĐđďĉĐïĎąĕüēĝ (¢ČĈĝ £±¬) 

¢ ĒđĎĉ é¨ĔĒđĎĞċüĉďĝĉ ćČĈĝ £±¬ê üïąċĝćąĉĕĔĄ ĒĉēĉęĉĐĞ ćČĈđć 
£±¬ ČĎČ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐĝė ĒđċČĘČč ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČč ďąēïąď 
£±¬.  

¢ ēąċĈĉĎĉ é­ąĔĕēđčïČ ēąĔęĉĕą ēąĔėđĈą £±¬ê đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ 
ĒĉēĉęĉĐĞ ćČĈđć ĕđĒĎČćą Č ĖđēďüĎ ēąĔęĉĕą, ïđĕđēĝĉ ĆüĈüĕ 
ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ć Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąė, ĒēČ ēąĔęĉĕĉ Đđēď ēąĔėđĈą 
£±¬.  
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ȹɝɋɘ ɕɔ ɘɆɑɔɓɆɒ 

¢ ĒēđÐēąďďĐđď ĒēđĈüïĕĉ ČďĉĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ćĉĔĕČ üęĉĕ 
ĔđĆĔĕćĉĐĐĝė ĕąĎđĐđć đēÐąĐČċąĘČČ, ą ĕąïĊĉ ĒēČđĆēĉĕĉĐĐĝė ü 
ĒđĔĕąćěČïđć. ¯ēČ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ ĔČĔĕĉďą ĒđĈĈĉēĊČćąĉĕ 
ćđċďđĊĐđĔĕĞ ćĉĈĉĐČĄ üęĉĕ đĔĕąĕïđć ĕąĎđĐđć Ēđ ĔĉēČčĐĝď 
Đđďĉēąď, ą ĕąïĊĉ đĕēąĊąĕĞ đĒĉēąĘČČ Ēđ ćĝĈąęĉ Č ćđċćēąĕü 
ĕąĎđĐđć đĕ ćđĈČĕĉĎĉč, Čė ÐąĚĉĐČĠ. ¢ üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĉ ďđÐüĕ 
ĆĝĕĞ ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĝ ēąċĎČęĐĝĉ ćČĈĝ ĕąĎđĐđć Ĕ ēąċĎČęĐĝďČ 
ĐđďČĐąĎąďČ.  

¢ ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč é±ćĉĈĉĐČĄ đ ĕąĎđĐąė Đą £±¬ê (ēąċĈĉĎ 
é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą é³ęĉĕ ĕąĎđĐđćê) đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ 
ĐđďČĐąĎĞĐđĉ ċĐąęĉĐČĉ Č ďąēïą ĕđĒĎČćą (ć ĒđĎĉ é£±¬ Ēđ 
ĕąĎđĐüê), ïđĕđēąĄ ĆüĈĉĕ ċąĒēąćĎĉĐą Ēđ ĈąĐĐđďü ĕąĎđĐü. ¥ĔĎČ ć 
ċąĒČĔČ ēĉÐČĔĕēą üĔĕąĐđćĎĉĐ ĒēČċĐąï é²ąĎđĐ ĔđĆĔĕćĉĐĐđč 
ğďČĔĔČČê, ğĕđ đċĐąęąĉĕ, ęĕđ ĈąĐĐĝč ćČĈ ĕąĎđĐ ĖđēďČēüĉĕĔĄ 
ćĐüĕēČ đēÐąĐČċąĘČČ ć ïąęĉĔĕćĉ ēąċēĉĚČĕĉĎĞĐđÐđ ĈđïüďĉĐĕą Đą 
ċąĒēąćïü Ĕ ĔđĆĔĕćĉĐĐđÐđ ĔïĎąĈą £±¬, ą Đĉ ĒēČđĆēĉĕąĉĕĔĄ ü 
ĒđĔĕąćěČïđć. ².ĉ. ĒĉēćđĐąęąĎĞĐđ ïđďĒąĐČĄ ĒēČđĆēĉĕąĉĕ đĆĜĉď 
£±¬, ą Ēđĕđď Đą ğĕđĕ đĆĜĉď ćĝĒüĔïąĉĕ ĕąĎđĐĝ ĈĎĄ ĔđĆĔĕćĉĐĐĝė 
ĐüĊĈ. 

 

¤ĎĄ ćĉĈĉĐČĄ ĔĉēČčĐđÐđ üęĉĕą ĕąĎđĐđć ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĔĒēąćđęĐČï 
é±ĉēČčĐĝĉ Đđďĉēą ĕąĎđĐđćê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą 
é³ęĉĕ ĕąĎđĐđćê). ¤ĎĄ ïąĊĈđÐđ ĕąĎđĐą üïąċĝćąĉĕĔĄ ±ĉēČĄ Č ĉÐđ 
Đđďĉē. ¢ ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ĐąĔĕēđĉï üęĉĕą, ćđċďđĊĐđ ćĉĈĉĐČĉ 
ĕąĎđĐđć Đą ĔïĎąĈąė Č/ČĎČ ĕąĎđĐđć, ćĝĈąĐĐĝė ćđĈČĕĉĎĄď, ć 
ēąċēĉċĉ ĔĉēČčĐĝė Đđďĉēđć. ¥ĔĎČ üęĉĕ ć ĈąĐĐđď ēąċēĉċĉ Đĉ 
ćĉĈĉĕĔĄ, ĕđÐĈą ĔĉēČčĐĝĉ Đđďĉēą ďđÐüĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ć 
Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąė ĕđĎĞïđ ĈĎĄ ćĝćđĈą ć ĒĉęąĕĐĝĉ Ėđēďĝ. 



°üïđćđĈĔĕćđ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ  é1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê,é1±-°ĉčĕČĐÐ: ¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĎĄ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄê 
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¤ČĔĒĉĕęĉēü ĐĉđĆėđĈČďđ ĆüĈĉĕ ĖČïĔČēđćąĕĞ, ïąïČĉ ĕąĎđĐĝ ĆĝĎČ 
ĒĉēĉĈąĐĝ ćđĈČĕĉĎĠ ĈĎĄ ċąĒēąćïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą, Č ć 
ĈąĎĞĐĉčĚĉď đĕēąĊąĕĞ Čė ĔĒČĔąĐČĉ, ĎČĆđ ćđċćēąĕ ĔĒĉĘČąĎĞĐĝďČ 
ĈđïüďĉĐĕąďČ.  

ȨɡɊɆɝɆ ɘɆɑɔɓɔɈ 

¢ ïđĐĖČÐüēąĘČČ ćĝĈąęą ĕąĎđĐđć đĔüěĉĔĕćĎĄĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď 
é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê, ĎČĆđ é§ąĒēąćđęĐąĄ ćĉĈđďđĔĕĞê, Ĕđ ĔĒđĔđĆđď 
ćĝĈąęČ é¯đ ĕąĎđĐąďê. ¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é¢ĝĈąęą £±¬ê 
üïąċĝćąĉĕĔĄ ćČĈ ĕąĎđĐą, ïđĎČęĉĔĕćđ Č ĒēČ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ 
ĔĉēČčĐĝč Đđďĉē.    

ȷɕɎɗɆɓɎɋ ɘɆɑɔɓɔɈ 

±ĒČĔąĐČĉ ĕąĎđĐđć (ÐąĚĉĐČĉ) - ğĕđ đĒĉēąĘČĄ, đĕēąĊąĠěąĄ Ėąïĕ 
ċąĒēąćïČ ĕđĒĎČćą ć Ćąï Ēđ ĕąĎđĐü. ¯đĈēąċüďĉćąĉĕ ĔĒČĔąĐČĉ 
ĕąĎđĐđć Čċ ĒđĈđĕęĉĕą Č đĒēČėđĈđćąĐČĉ ĕđĒĎČćą ć ĆąïČ. 

ȷɕɎɗɆɓɎɋ ɘɆɑɔɓɔɈ, ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɓɡɛ ə 
ɗɘɔɖɔɓɓɎɛ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɏ 

±ĒČĔąĐČĉ ĕąĎđĐđć ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď é£ąĚĉĐČĉ ĕąĎđĐđćê 
(ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą é³ęĉĕ ĕąĎđĐđćê), ïđĕđēĝč 
ĖđēďČēüĉĕĔĄ Đą đĔĐđćąĐČČ ĈđïüďĉĐĕą é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê, ĎČĆđ ć 
ïąęĉĔĕćĉ ĔąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐđÐđ ĈđïüďĉĐĕą. ¢ ĈđïüďĉĐĕĉ üïąċĝćąĉĕĔĄ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ, ćđĈČĕĉĎĞ Č ĈąĐĐĝĉ Ēđ ĕąĎđĐąď. ¯ēČ 
ĒēđćĉĈĉĐČČ ĈđïüďĉĐĕą é£ąĚĉĐČĉ ĕąĎđĐđćê, ĔČĔĕĉďą 
ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ĔĒČĔĝćąĉĕ ĕąĎđĐĝ Ĕ ĒđĈđĕęĉĕĐđÐđ ĎČĘą 
(ćđĈČĕĉĎĄ) Č đĕēąĊąĉĕ Ėąïĕ đĒēČėđĈđćąĐČĄ £±¬ ć Ćąï 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą.  

¤đïüďĉĐĕđď ďđÐüĕ ĆĝĕĞ ĔĒČĔąĐĝ ĕđĎĞïđ ĕąĎđĐĝ, ïđĕđēĝĉ ĆĝĎČ 
ćĝĒüěĉĐĝ ĔĕđēđĐĐČďČ đēÐąĐČċąĘČĄďČ.  
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ȷɕɎɗɆɓɎɋ ɘɆɑɔɓɔɈ ɗɔɇɗɘɈɋɓɓɔɏ ɣɒɎɗɗɎɎ 

±ĒČĔąĐČĉ ĕąĎđĐđć ĔđĆĔĕćĉĐĐđč ğďČĔĔČČ ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ 
ĈđïüďĉĐĕđď é§ąĒēąćđęĐąĄ ćĉĈđďđĔĕĞê, ïđĕđēĝč ĖđēďČēüĉĕĔĄ Đą 
đĔĐđćąĐČČ ĈđïüďĉĐĕą é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê, ĎČĆđ ć ïąęĉĔĕćĉ 
ĔąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐđÐđ ĈđïüďĉĐĕą. ¢ Ĕĕēđïĉ ĈđïüďĉĐĕą üïąċĝćąĉĕĔĄ 
ĔĒđĔđĆ ćĝĈąęČ é̄ đ ĕąĎđĐąďê, ą ĕąïĊĉ üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ ĒēČċĐąï 
ÐąĚĉĐČĄ ĕąĎđĐą. ½ĕą đĒĉēąĘČĄ đċĐąęąĉĕ ćĝĈąęü Ĕ ĔđĆĔĕćĉĐĐđÐđ 
ĔïĎąĈą £±¬ Ēđ ĕąĎđĐąď, ïđĕđēĝĉ ĆĝĎČ ćĝĈąĐĝ ēąĐĉĉ, ĕąïĊĉ Ĕđ 
ĔïĎąĈą, ć ĈČĔĒĉĕęĉēĔïđč Č ĕ.Ĉ. 

ȨɔɍɈɖɆɘ ɘɆɑɔɓɔɈ ɈɔɊɎɘɋɑɋɒ 

¤ĎĄ đĕēąĊĉĐČĄ Ėąïĕą ćđċćēąĕą ĕąĎđĐđć Đą £±¬ ćđĈČĕĉĎĉď 
ĈČĔĒĉĕęĉēü, ĎČĆđ Đą ĔïĎąĈ ć ĔČĔĕĉďĉ ĖđēďČēüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ 
é¢đċćēąĕ ĕąĎđĐđć ćđĈČĕĉĎĉďê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą 
é³ęĉĕ ĕąĎđĐđćê). ¤đïüďĉĐĕ ĖđēďČēüĉĕĔĄ Đą đĔĐđćąĐČČ 
ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą, Č đĒēČėđĈüĉĕ ĕąĎđĐĝ, ćĝĈąĐĐĝĉ ćđĈČĕĉĎĠ ĈĎĄ 
ċąĒēąćïČ Đą ĔïĎąĈ. ±ïĎąĈ ĒđĔĕüĒĎĉĐČĄ üïąċĝćąĉĕĔĄ ć ĚąĒïĉ 
ĈđïüďĉĐĕą, đĔĐđćĐąĄ ČĐĖđēďąĘČĄ Ēđ ĕąĎđĐąď Č ćđĈČĕĉĎĄď 
ćĐđĔČĕĔĄ ć ĕąĆĎČęĐüĠ ęąĔĕĞ é²ąĎđĐĝê.  

¯đ ïĐđĒïĉ é§ąĒđĎĐČĕĞ đĔĕąĕïČê ĔČĔĕĉďą ċąĒđĎĐĄĉĕ ĕąĆĎČęĐüĠ 
ęąĔĕĞ ĈąĐĐĝďČ đ ćĝĈąĐĐĝė ĕąĎđĐąė, ïđĕđēĝĉ ĉěĉ Đĉ ĆĝĎČ 
ĔĒČĔąĐĝ ēąĐĉĉ.  

¢ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ć đēÐąĐČċąĘČČ ćĉĈĉĕĔĄ ĔĉēČčĐĝč üęĉĕ ĕąĎđĐđć, 
ĒēČ ćđċćēąĕĉ ĕąĎđĐđć ĈČĔĒĉĕęĉēü ĐĉđĆėđĈČďđ üïąċąĕĞ ĔĉēČčĐĝĉ 
Đđďĉēą ć ïđĎđĐïĉ é±ĉēČčĐĝč āê. 

ȴɘɝɋɘɓɔɗɘɢ ɕɔ ɘɆɑɔɓɆɒ 

¤ĎĄ ąĐąĎČċą ĈąĐĐĝė Ēđ ćĝĈąĐĐĝď, ĔĒČĔąĐĐĝď ĕąĎđĐąď, 
đĔĕąĕïąď Ēđ ĔĉēČĄď Č ćđĈČĕĉĎĄď ć ĒēČïĎąĈĐđď ēĉĚĉĐČČ 
ČďĉĠĕĔĄ ĔĒĉĘČąĎĞĐĝĉ đĕęĉĕĝ: 

¶ ®ĔĕąĕïČ ĕąĎđĐđć ć ĒđĈđĕęĉĕĉ ò ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ 
ąĐąĎČċą ĈąĐĐĝč Ēđ ćĝĈąĐĐĝď ĕąĎđĐąď ć ēąċēĉċĉ 
ćđĈČĕĉĎĉč; 

¶ ®ĔĕąĕïČ ĕąĎđĐđć Đą ĔïĎąĈąė ò ĒđċćđĎĄĉĕ ąĐąĎČċČēđćąĕĞ 
đĔĕąĕïČ Ēđ ĕąĎđĐąď Đą ĔïĎąĈąė ć ēąċēĉċĉ ďąēđï £±¬ Č 
ĔĉēČčĐĝė Đđďĉēđć ĕąĎđĐđć.   
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ȹɝɋɘ ɗɒɆɖɘ-ɐɆɖɘ 

¢ ĒēđÐēąďďĐđď ĒēđĈüïĕĉ ČďĉĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ đĕēąĊąĕĞ 
ćĝĈąęü £±¬ ęĉēĉċ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ. ¤ĎĄ ğĕđÐđ ć ïđĐĖČÐüēąĘČČ 
ēĉąĎČċđćąĐą ćđċďđĊĐđĔĕĞ ĔđċĈąćąĕĞ ĈĉĐĉĊĐĝĉ Č ĎČĕēđćĝĉ 
Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ, ċąïēĉĒĎĄĕĞ Č ĒĉēĉĈąĕĞ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ ďĉĊĈü 
đĕćĉĕĔĕćĉĐĐĝďČ, ĕēąĐĔĒđēĕĐĝďČ ĔēĉĈĔĕćąďČ, ą ĕąïĊĉ 
ćĝĒđĎĐĄĕĞ đĒĉēąĘČČ Ēđ ĒđĒđĎĐĉĐČĠ Č ĔĒČĔąĐČĠ £±¬ Ĕđ 
Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ.  

¯ĉēĉęĉĐĞ Ĕďąēĕ-ïąēĕ đēÐąĐČċąĘČČ ĒēĉĈĔĕąćĎĉĐ ć ćČĈĉ 
ĔĒēąćđęĐČïą é±ďąēĕ-ïąēĕĝê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą 
é³ęĉĕ Ĕďąēĕ-ïąēĕ). 

 

¤ĎĄ ïąĊĈđč Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ üïąċĝćąĉĕĔĄ: 

¶ ĐąČďĉĐđćąĐČĉ; 

¶ ćČĈ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ ò ĎČĕēđćąĄ ČĎČ ĈĉĐĉĊĐąĄ. ¢ 
ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ćČĈą ïąēĕĝ ć đĕęĉĕąė Ēđ Ĕďąēĕ-ïąēĕąď 
ĆüĈĉĕ đĕđĆēąĊąĕĞĔĄ ČĐĖđēďąĘČĄ Ēđ đĔĕąĕïąď ĈĉĐĉĊĐĝė 
ĔēĉĈĔĕć Đą ïąēĕĉ, ĎČĆđ ïđĎČęĉĔĕćđ ĎČĕēđć Č Čė üęĉĕĐąĄ 
ĔĕđČďđĔĕĞ; 

¶ ğďČĕĉĐĕ ò đēÐąĐČċąĘČĄ, ïđĕđēąĄ ćĝĒüĔĕČĎą ĈąĐĐüĠ 
Ĕďąēĕ-ïąēĕü (ïđĐĕēąÐĉĐĕ); 

¶ Ĕēđï ĈĉčĔĕćČĄ ò üïąċĝćąĉĕĔĄ Ĉąĕą đïđĐęąĐČĄ ĈĉčĔĕćČĄ 
Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ. 

¥ĔĎČ ć ğĎĉďĉĐĕĉ ĔĒēąćđęĐČïą üĔĕąĐđćĎĉĐ ĒēČċĐąï 
é´ČïĔČēđćąĐĐĝč ĔĒČĔđï ĈđĔĕüĒĐĝė £±¬ê, ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ 
ĕąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ é¤đĔĕüĒĐĝĉ £±¬ê, ć ïđĕđēđč üïąċĝćąĠĕĔĄ 



 
£Ďąćą 5. ³ęĉĕ £±¬ 

101 

ĕđĎĞïđ ĕĉ ćČĈĝ ĕđĒĎČćą, ïđĕđēĝĉ ďđĊĐđ đĒēČėđĈđćąĕĞ ČĎČ 
ĔĒČĔąĕĞ Ĕđ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ. 

¤ĎĄ ēąĔęĉĕą ĔĕđČďđĔĕČ £±¬ Đą ïąēĕąė đĒēĉĈĉĎĉĐĐđÐđ ğďČĕĉĐĕą, 
ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é²ąēČĖĝ Đą đĆĔĎüĊČćąĐČĄ 
Ĕďąēĕ-ïąēĕê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą é³ęĉĕ Ĕďąēĕ-ïąēĕ). ¢ 
ĈąĐĐđď ēĉÐČĔĕēĉ đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ĘĉĐą ĒēČđĆēĉĕąĉďđÐđ ĕđĒĎČćą ć 
ēąċēĉċĉ ćČĈđć £±¬ Č ½ďČĕĉĐĕđć.  

 

ȵɋɖɋɊɆɝɆ ɗɒɆɖɘ-ɐɆɖɘ 

¤ĎĄ ćĝĈąęČ ČĎČ ĒĉēĉĈąęČ Ĕďąēĕ-ïąēĕ ďĉĊĈü ĕēąĐĔĒđēĕĐĝďČ 
ĔēĉĈĔĕćąďČ ČĎČ ćđĈČĕĉĎĄďČ ć ĒēČïĎąĈĐđď ēĉĚĉĐČČ 
ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é¯ĉēĉĈąęą Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ ć ĒđĎĞċđćąĐČĉê 
(ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą é³ęĉĕ Ĕďąēĕ-ïąēĕ). ¢ ĈđïüďĉĐĕĉ 
đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ďĉĔĕđ ċąïēĉĒĎĉĐČĄ ïąēĕĝ Č Ĕąďą ïąēĕą. ±ďąēĕ-
ïąēĕą ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ċąïēĉĒĎĉĐą: 

¶ ċą ćđĈČĕĉĎĉď ò üïąċĝćąĉĕĔĄ ćđĈČĕĉĎĞ đēÐąĐČċąĘČČ, 
ïđĕđēĝč ĔĕąĐđćČĕĔĄ đĕćĉĕĔĕćĉĐĐĝď ċą ČĔĒđĎĞċđćąĐČĉ 
ïąēĕĝ; 

¶ ċą ďąĚČĐđč ò üïąċĝćąĉĕĔĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ, ċą 
ïđĕđēĝď ċąïēĉĒĎĄĉĕĔĄ ïąēĕą; 

¶ ĈČĔĒĉĕęĉēĔïąĄ ò Ĕďąēĕ-ïąēĕą ċąïēĉĒĎĄĉĕĔĄ ċą 
ĈČĔĒĉĕęĉēĔïđč ĔĎüĊĆđč đēÐąĐČċąĘČČ, đĕĐđĔĄěĉčĔĄ ï 
đĒēĉĈĉĎĉĐĐđďü Ēąēïü/ïđĎđĐĐĉ. ¤ąĐĐĝč ćČĈ Ĕďąēĕ-ïąēĕ 
ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ćĝĈąĐ ćđĈČĕĉĎĠ ćďĉĔĕĉ Ĕ Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕđď, 
ćđ ćēĉďĉĐĐđĉ ĒđĎĞċđćąĐČĉ. ¯đĔĎĉ đïđĐęąĐČĄ 
ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ ćđĈČĕĉĎĉď, đĐą ĈđĎĊĐą 
ĆĝĕĞ ĔĈąĐą đĆēąĕĐđ ĈČĔĒĉĕęĉēü. ´ąïĕ ćĝĈąęČ Č ĔĈąęČ 
ĕąïđč Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ đĕēąĊąĉĕĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é¯üĕĉćđč 
ĎČĔĕê.  
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ȭɆɥɈɐɆ ɓɆ ɕɔɕɔɑɓɋɓɎɋ ɗɒɆɖɘ-ɐɆɖɘɡ 

¤đïüďĉĐĕ é§ąĄćïą Đą ĒđĒđĎĐĉĐČĉ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ 
£±¬ê - ÐēüĒĒą é³ęĉĕ Ĕďąēĕ-ïąēĕ) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ 
ēĉÐČĔĕēąĘČČ ć ČĐĖđēďąĘČđĐĐđč Ćąċĉ ćĐüĕēĉĐĐĉÐđ ĕēĉĆđćąĐČĄ 
Đą ĒĉēĉęČĔĎĉĐČĉ ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć Đą Ĕďąēĕ-ïąēĕü, ĎČĆđ 
ĒēČđĆēĉĕĉĐČĄ £±¬ Č ċąęČĔĎĉĐČĉ ĉÐđ Đą Ĕďąēĕ-ïąēĕü. ¤đïüďĉĐĕ 
ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ĔĖđēďČēđćąĐ Đą đĔĐđćąĐČČ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą, ĎČĆđ 
ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ć ïąęĉĔĕćĉ ĔąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐđč ċąĄćïČ Đą 
ĒđĒđĎĐĉĐČĉ.  ¢ ĈđïüďĉĐĕĉ üïąċĝćąĉĕĔĄ đĈĐą ČĎČ ĐĉĔïđĎĞïđ 
Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ đĈĐđÐđ ğďČĕĉĐĕą. ¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é±ďąēĕ-
ïąēĕĝê đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ïđĎČęĉĔĕćđ £±¬ đ ĒēČėđĈüĉďđÐđ Đą 
Ĕďąēĕ-ïąēĕü, ĎČĆđ ĉĔĎČ Ĕďąēĕ-ïąēĕą ĄćĎĄĉĕĔĄ ĈĉĐĉĊĐđč 
üïąċĝćąĉĕĔĄ Ĕüďďą, ĒĉēĉęČĔĎĉĐĐąĄ Đą Ĕďąēĕ-ïąēĕü. ¶ĉĐą 
ĔĒČĔąĐČĄ ć ğĕđď ĔĎüęąĉ, üęČĕĝćąĉĕĔĄ Ēđ ēĉÐČĔĕēü ĔćĉĈĉĐČč 
é²ąēČĖĝ Đą đĆĔĎüĊČćąĐČĉ Ĕďąēĕ-ïąēĕê. ¥ĔĎČ Ĕďąēĕ ïąēĕą 
ĄćĎĄĉĕĔĄ ĎČĕēđćđč, ĕđÐĈą Ĕüďďą ĔĒČĔąĐČĄ, ĆüĈĉĕ ċąćČĔČĕ đĕ 
ĔĕđČďđĔĕČ ĒēČđĆēĉĕĉĐČĄ, ïđĕđēąĄ üïąċąĐą ć ĈđïüďĉĐĕĉ 
é¯đĒđĎĐĉĐČĉ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝê. 

 

¯đ ČĕđÐąď ĒđĈąęČ ċąĄćđï đĐČ ďđÐüĕ ĆĝĕĞ ąÐēĉÐČēđćąĐĝ ć 
đĕęĉĕąė ĈĎĄ đĕĒēąćïČ ČĐĖđēďąĘČČ ĒđĔĕąćěČïü. 

ȵɔɕɔɑɓɋɓɎɋ ɗɒɆɖɘ-ɐɆɖɘɡ 

¤đïüďĉĐĕ é¯đĒđĎĐĉĐČĉ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - 
ÐēüĒĒą é³ęĉĕ Ĕďąēĕ-ïąēĕ) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ đĕēąĊĉĐČĄ Ėąïĕą 
ĒĉēĉęČĔĎĉĐČĄ ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć Đą ïąēĕü, ĎČĆđ ĒēČđĆēĉĕĉĐČĄ 
£±¬, ïđĕđēĝĉ ďđÐüĕ ĆĝĕĞ ĒđĎüęĉĐĝ ćđĈČĕĉĎĉď Ēđ ĈąĐĐđč 
Ĕďąēĕ-ïąēĕĉ. ¤đïüďĉĐĕ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ĔĖđēďČēđćąĐ Đą đĔĐđćąĐČČ 
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é§ąĄćïČ Đą ĒđĒđĎĐĉĐČĄ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝê. ¯đ ïĐđĒïĉ é§ąĒđĎĐČĕĞ 
Ēđ ċąĄćïąďê ĔČĔĕĉďđč ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ĆüĈĉĕ ċąĒđĎĐĉĐą 
ĕąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ Ĕ đĕĆđēđď Ēđ ēĉïćČċČĕąď ĚąĒïČ ĈđïüďĉĐĕą: 
Ēąēïą, ïđĎđĐĐą, ğďČĕĉĐĕ Č đēÐąĐČċąĘČĄ. ¨ĕđÐđćąĄ Ĕüďďą Ēđ 
ĈđïüďĉĐĕü ĒđĒđĎĐĉĐČĄ đĕēąĊąĉĕĔĄ ć ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕ. 

¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ĈđïüďĉĐĕ üïąċĝćąĠĕĔĄ ċąĄćïČ Đą 
ĒđĒđĎĐĉĐČĉ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ, ïđĕđēĝĉ ĆüĈüĕ ĒđĎĐđĔĕĞĠ ČĎČ 
ęąĔĕČęĐđ ČĔĒđĎĐĉĐĝ ĈąĐĐĝď ĈđïüďĉĐĕđď. 

 

ȴɘɝɋɘ ɔ ɍɆɕɖɆɈɐɋ ɕɔ ɗɒɆɖɘ-ɐɆɖɘɋ 

¤đïüďĉĐĕ é®ĕęĉĕ đ ċąĒēąćïĉ Ēđ Ĕďąēĕ-ïąēĕĉê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ 
£±¬ê - ÐēüĒĒą é³ęĉĕ Ĕďąēĕ-ïąēĕ) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ đĕēąĊĉĐČĄ 
ć ĔČĔĕĉďĉ Ėąïĕą ĔĒČĔąĐČĄ ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć ČĎČ £±¬ Ĕđ Ĕďąēĕ-
ïąēĕĝ Č đĒēČėđĈđćąĐČĄ £±¬ ć Ćąï ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą. 
®ĕęĉĕ ĖđēďČēüĉĕĔĄ Đą đĔĐđćąĐČČ ĈđïüďĉĐĕą é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê, 
ĉĔĎČ ćĝĈąęą ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĒēČ ĒđďđěČ Ĕďąēĕ-ïąēĕ. ­ĉđĆėđĈČďđ 
ĔĖđēďČēđćąĕĞ ĈąĐĐĝč ĈđïüďĉĐĕ ĒđĔĎĉ ĔĈąęČ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą 
ČĎČ ĒđĎüęĉĐČĄ đĕęĉĕą đĕ ćđĈČĕĉĎĄ/ğďČĕĉĐĕą. 

®ĕęĉĕ đ ċąĒēąćïĉ Ēđ Ĕďąēĕ-ïąēĕĉ ĕąïĊĉ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ 
ĔĖđēďČēđćąĐ Đą đĔĐđćąĐČČ ĈđïüďĉĐĕą é¯đĒđĎĐĉĐČĉ Ĕďąēĕ-
ïąēĕĝê.  

ȴɘɝɋɘɡ ɕɔ ɗɒɆɖɘ-ɐɆɖɘɆɒ 

¤ĎĄ ąĐąĎČċą ĈąĐĐĝė Ēđ Ĕďąēĕ-ïąēĕąď ć ĒēČïĎąĈĐđď ēĉĚĉĐČČ 
ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ đĕęĉĕĝ: 



°üïđćđĈĔĕćđ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ  é1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê,é1±-°ĉčĕČĐÐ: ¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĎĄ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄê 
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¶ ¦üēĐąĎ üęĉĕą ĈćČĊĉĐČĄ Ĕďąēĕ-ïąēĕ ò ĒđċćđĎĄĉĕ 
ĒđĔďđĕēĉĕĞ ČĔĕđēČĠ ĈćČĊĉĐČĄ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ ďĉĊĈü 
đĕćĉĕĔĕćĉĐĐĝďČ; 

¶ §ąĄćïČ Đą ĒđĒđĎĐĉĐČĉ Ĕďąēĕ-ïąēĕ ò đĕęĉĕ ĒđċćđĎĄĉĕ 
ĒđĔďđĕēĉĕĞ ćĉĔĞ ĒĉēĉęĉĐĞ ąïĕüąĎĞĐĝė ċąĄćđï Đą 
ĒđĒđĎĐĉĐČĉ Ĕďąēĕ-ïąēĕ ć ēąċēĉċĉ ğďČĕĉĐĕđć, Ēąēïđć 
ďąĚČĐ, ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ïđĎđĐ Č ćČĈđć Ĕďąēĕ ïąēĕ; 

¶ ¬ĉĔĕđĒđĎđĊĉĐČĉ Ĕďąēĕ-ïąēĕ ò Ēđïąċĝćąĉĕ ąïĕüąĎĞĐđĉ 
ďĉĔĕđĐąėđĊĈĉĐČĉ Ĕďąēĕ-ïąēĕ ć ĕĉïüěČč ďđďĉĐĕ; 

¶ ®Ćđēđĕĝ Ēđ Ĕďąēĕ-ïąēĕąď; 

¶ ®ĔĕąĕïČ Đą Ĕďąēĕ-ïąēĕąė.  

ȵɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ȩȷȲ ɍɆ ɓɆɑɎɝɓɡɋ 

¢ ïđĐĖČÐüēąĘČČ ĒđĈĈĉēĊČćąĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ đĕēąĊĉĐČĄ 
Ėąïĕą ĒēČđĆēĉĕĉĐČĄ £±¬ ċą Ĕęĉĕ ĐąĎČęĐĝė ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć, 
ćĝĈąĐĐĝė ć ĒđĈđĕęĉĕ. ¤đïüďĉĐĕąďČ ĔČĔĕĉďĝ đĖđēďĎĄĠĕĔĄ 
ċąĄćïČ Đą ćĝĈąęü ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć, ćĝĈąęą ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć 
ć ĒđĈđĕęĉĕ Ēđ đĒĉēąĕČćĐđďü üęĉĕü Č đĕēąĊĉĐČĉ ĖąïĕČęĉĔïđč 
ċąĒēąćïČ. 

ȭɆɥɈɐɆ ɓɆ ɈɡɊɆɝə ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆ 
ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ȩȷȲ 

¤đïüďĉĐĕ ĒđċćđĎĄĉĕ đĕēąċČĕĞ ĕēĉĆđćąĐČĉ Đą ćĝĈąęü ĈĉĐĉĊĐĝė 
ĔēĉĈĔĕć ĒđĈđĕęĉĕĐđďü ĎČĘü (ćđĈČĕĉĎĠ) Đą ĒēČđĆēĉĕĉĐČČ £±¬.  

¢ ċąĄćïĉ üïąċĝćąĉĕĔĄ ĒđĈđĕęĉĕĐđĉ ĎČĘđ, £±¬, ïđĎČęĉĔĕćđ Č 
Ĕüďďą, ïđĕđēąĄ ĈđĎĊĐą ĆĝĕĞ ćĝĈąĐą ćđĈČĕĉĎĠ Đą ċąĒēąćïü ²±. 
­ą đĔĐđćąĐČČ é§ąĄćïČ Đą ćĝĈąęü ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć Đą 
ĒēČđĆēĉĕĉĐČĉ £±¬ê ĖđēďČēüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é¢ĝĈąęą ĈĉĐĉĊĐĝė 
ĔēĉĈĔĕć Đą ĒēČđĆēĉĕĉĐČĉ £±¬ê. 

ȨɡɊɆɝɆ ɊɋɓɋɌɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɓɆ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ 
ȩȷȲ 

¤đïüďĉĐĕ đĕēąĊąĉĕ Ėąïĕ ćĝĈąęČ ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć 
ĒđĈđĕęĉĕĐđďü ĎČĘü Đą đĔĐđćąĐČČ ċąĄćïČ, ĎČĆđ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą. 
¥ĔĎČ ć đēÐąĐČċąĘČČ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ċąĄćđęĐąĄ ĔČĔĕĉďą ćĝĈąęČ 
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ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć, ĕđÐĈą ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é§ąĄćïČê, 
üïąċĝćąĠĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕĝ ċąĄćđï Č Ĕüďďĝ, ćĝĈąćąĉďĝĉ ćđĈČĕĉĎĠ 
ć ĒđĈđĕęĉĕ. 

ȴɘɝɋɘ ɔ ɕɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɎ ȩȷȲ ɍɆ ɓɆɑɎɝɓɡɋ 

¤đïüďĉĐĕ é®ĕęĉĕ đ ĒēČđĆēĉĕĉĐČČ £±¬ ċą ĐąĎČęĐĝĉê đĕēąĊąĉĕ 
Ėąïĕ ĒēČđĆēĉĕĉĐČĄ £±¬ ćđĈČĕĉĎĉď ċą ĐąĎČęĐĝĉ ĈĉĐĉĊĐĝĉ 
ĔēĉĈĔĕćą, ćĝĈąĐĐĝĉ ĉďü ć ĒđĈđĕęĉĕ ĈđïüďĉĐĕđď é¢ĝĈąęą 
ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć Đą ĒēČđĆēĉĕĉĐČĉ £±¬ê.  

¯đ ïĐđĒïĉ é°ąĔĔęČĕąĕĞ ČċĎČĚĉï/ĒĉēĉēąĔėđĈê ĔČĔĕĉďą 
ēąĔĔęČĕąĉĕ ēąċĐČĘü ďĉĊĈü ČċēąĔėđĈđćąĐĐđč Ĕüďďđč Č Ĕüďďđč 
Ēđ ċąĄćïĉ. °ĉċüĎĞĕąĕ ĆüĈĉĕ đĕēąĊĉĐ ć ïđĎđĐïąė é¢đċćēąĕ 
ČċĎČĚïąê, é¢ĝĈąęą ĒĉēĉēąĔėđĈąê. ¨ĕđÐđćĝč ēĉċüĎĞĕąĕ Ēđ 
ćĝĈąĐĐĝď ĈĉĐĉĊĐĝď ĔēĉĈĔĕćąď Č ċąĒēąćïąď đĕēąĊąĉĕĔĄ ć 
ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą. 

 

Ⱥɔɖɒəɑɡ ɖɆɗɝɋɘɆ ɓɔɖɒ ɖɆɗɛɔɊɆ 
ȩȷȲ 

¤ĎĄ ēąĔęĉĕą Đđēďĝ ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćą ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ďĉėąĐČċď 
ēąĔęĉĕą Ēđ ĖđēďüĎąď, ċąĈąćąĉďĝď ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉď. ´đēďüĎĝ 
ėēąĐĄĕĔĄ ć ĔĒēąćđęĐČïĉ é́ đēďüĎĝ ēąĔęĉĕąê, ą ĒđïąċąĕĉĎČ 
ĖđēďüĎ - ĒĉēĉďĉĐĐĝĉ - ć ĔĒēąćđęĐČïĉ ¯đïąċąĕĉĎČ ēąĔęĉĕą. 

ȷɕɖɆɈɔɝɓɎɐ çȺɔɖɒəɑɡ ɖɆɗɝɋɘɆè 

´đēďüĎą ēąĔęĉĕą ĒēĉĈĔĕąćĎĄĉĕ ĔđĆđč ĕĉïĔĕđćüĠ ċąĒČĔĞ, 
ĔĖđēďČēđćąĐĐüĠ ć ĔđđĕćĉĕĔĕćČČ Ĕ ďąĕĉďąĕČęĉĔïČďČ 
ĒēąćČĎąďČ.  



°üïđćđĈĔĕćđ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ  é1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê,é1±-°ĉčĕČĐÐ: ¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĎĄ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄê 
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­ąČďĉĐđćąĐČĄ ĒĉēĉďĉĐĐĝė, ćėđĈĄěČė ć ĖđēďüĎĝ, ĈđĎĊĐĝ 
ĔđđĕćĉĕĔĕćđćąĕĞ ČĈĉĐĕČĖČïąĕđēąď ĒđïąċąĕĉĎĉč ēąĔęĉĕą Čċ 
ĔĒēąćđęĐČïą ¯đïąċąĕĉĎČ ēąĔęĉĕą. 

¢ ĔĒēąćđęĐČïĉ üĊĉ ĒēČĔüĕĔĕćüĉĕ ĐĉĔïđĎĞïđ ĖđēďüĎ, ïđĕđēĝĉ 
ďđĊĐđ ČċďĉĐČĕĞ ć ĔđđĕćĉĕĔĕćČČ Ĕđ ĔĒĉĘČĖČïđč ēąĔęĉĕą Đą 
ĒēĉĈĒēČĄĕČČ ČĎČ ĈđĆąćČĕĞ Đđćĝĉ. 

°ąĔĔďđĕēČď ĒēČďĉē ĖđēďüĎĝ ēąĔęĉĕą ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćą 
ĎĉÐïđćđÐđ ąćĕđďđĆČĎĄ Čċ ĈĉďđĐĔĕēąĘČđĐĐđč Ćąċĝ. 

 
²ĉïĔĕ ĖđēďüĎĝ üĔĕąĐđćĎĉĐ ĔĎĉĈüĠěČč: 

¡ąċđćąĄ­đēďą°ąĔėđĈą²đĒĎČćą * ¯ēđĆĉÐ * 0.01 

§ĈĉĔĞ: 

¶ ¡ąċđćąĄ­đēďą°ąĔėđĈą²đĒĎČćą - ČĈĉĐĕČĖČïąĕđē ĒđïąċąĕĉĎĄ 
ēąĔęĉĕą é¡ąċđćąĄ Đđēďą ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćąê Čċ ĔĒēąćđęĐČïą 
¯đïąċąĕĉĎČ ēąĔęĉĕą; 

¶ ĒēđĆĉÐ - ČĈĉĐĕČĖČïąĕđē ĒđïąċąĕĉĎĄ ēąĔęĉĕą é¯ēđĆĉÐê Čċ 
ĔĒēąćđęĐČïą ¯đïąċąĕĉĎČ ēąĔęĉĕą; 

¶ 0.01 ò ęČĔĎđćđč ïđğĖĖČĘČĉĐĕ; 

¤ĎĄ đĒČĔąĐČĄ ĖđēďüĎ ēąĔęĉĕą ďđĊĐđ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ: 

¶ ČĈĉĐĕČĖČïąĕđēĝ ĒđïąċąĕĉĎĉč ēąĔęĉĕą;  

¶ ĒēđĔĕĝĉ ąēČĖďĉĕČęĉĔïČĉ ĈĉčĔĕćČĄ: é+ê, é-ê, é/ê , é*ê, ć ĕđď 
ęČĔĎĉ Ĕ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĉď ĔïđĆđï é()ê;  

¶ ďąĕĉďąĕČęĉĔïČĉ ĖüĐïĘČČ ĕąïČĉ ïąï: ¬ąïĔ(), ¬ČĐ(), ®ïē(), 
¶ĉĎ();  



 
£Ďąćą 5. ³ęĉĕ £±¬ 

107 

¶ ïđĐĔĕēüïĘČĄ üĔĎđćČĄ?(,,). 
¯đïąċąĕĉĎČ ēąĔęĉĕą - ğĕđ ćėđĈĐĝĉ ċĐąęĉĐČĄ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą, 
ĐąĒēČďĉē, é¯ēđĆĉÐê, é¡ąċđćąĄ Đđēďą ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćąê. 
§ĐąęĉĐČĄ ĒđïąċąĕĉĎĉč ēąĔęĉĕą ĒđĈĔĕąćĎĄĠĕĔĄ ć ďąĕĉďąĕČęĉĔïüĠ 
ĖđēďüĎü. ±ĒČĔđï ĈđĔĕüĒĐĝė ĒđïąċąĕĉĎĉč ēąĔęĉĕą ėēąĐČĕĔĄ ć 
ĔĒēąćđęĐČïĉ é̄ đïąċąĕĉĎČ ēąĔęĉĕąê. 

¨ĈĉĐĕČĖČïąĕđē ĒđïąċąĕĉĎĄ - ĔČďćđĎĞĐđĉ ĒēĉĈĔĕąćĎĉĐČĉ 
ĒđïąċąĕĉĎĄ, ïđĕđēđĉ Đĉ ĔđĈĉēĊČĕ ēąċĈĉĎČĕĉĎĉč Č ĔĒĉĘČąĎĞĐĝė 
ĔČďćđĎđć, ĐąĒēČďĉē, é¯ēđĆĉÐê, 
é¡ąċđćąĄ­đēďą°ąĔėđĈą²đĒĎČćąê. 

¢Ĕĉ ĈđĔĕüĒĐĝĉ ĈĎĄ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ ČĈĉĐĕČĖČïąĕđēĝ ĐąėđĈĄĕĔĄ ć 
ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é¯đïąċąĕĉĎČ ēąĔęĉĕąê. 

¯ēČ đĒČĔąĐČČ ĖđēďüĎ ēąĔęĉĕą ďđĊĐđ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ 
ąēČĖďĉĕČęĉĔïČĉ ĈĉčĔĕćČĄ é+ê, é-ê, é/ê , é*ê, ć ĕđď ęČĔĎĉ Ĕ 
ČĔĒđĎĞċđćąĐČĉď ĔïđĆđï é()ê. 

¯°¨¬¥· ­¨¥: ±ČďćđĎđď-ēąċĈĉĎČĕĉĎĉď ĘĉĎđč Č ĈēđĆĐđč 
ęąĔĕČ ĄćĎĄĉĕĔĄ ĕđęïą é.ê. 

¢ ĕĉïĔĕĉ ĖđēďüĎĝ ďđÐüĕ ĆĝĕĞ ČĔĒđĎĞċđćąĐĝ ĕąïČĉ 
ďąĕĉďąĕČęĉĔïČĉ ĖüĐïĘČČ, ïąï:  

¶ ¬ąïĔ(<§ĐąęĉĐČĉ 1>, ..., <§ĐąęĉĐČĉ N>); 

<§ĐąęĉĐČĉ 1>, ..., <§ĐąęĉĐČĉ N>- ĐąĆđē ċĐąęĉĐČč ĈĎĄ 
ĔēąćĐĉĐČĄ. 
¢đċćēąěąĉĕĔĄ ďąïĔČďąĎĞĐđĉ Čċ ĒĉēĉĈąĐĐĝė ć ĖüĐïĘČĠ 
ċĐąęĉĐČč; 

ĒēČďĉē: ¬ąïĔ(1, 2) ćĉēĐĉĕ ċĐąęĉĐČĉ 2; 

¶ ¬ČĐ(<§ĐąęĉĐČĉ 1>, ..., <§ĐąęĉĐČĉ N>); 
<§ĐąęĉĐČĉ 1>, ..., <§ĐąęĉĐČĉ N> - ĐąĆđē ċĐąęĉĐČč ĈĎĄ 
ĔēąćĐĉĐČĄ.  
¢đċćēąěąĉĕĔĄ ďČĐČďąĎĞĐđĉ Čċ ĒĉēĉĈąĐĐĝė ć ĖüĐïĘČĠ 
ċĐąęĉĐČč.  

¯ēČďĉē: ¬ČĐ(1, 2) ćĉēĐĉĕ ċĐąęĉĐČĉ 1; 

¶ ®ïē(<·ČĔĎđ>, <°ąċēĄĈĐđĔĕĞ>); 

<·ČĔĎđ> - ČĔėđĈĐđĉ ęČĔĎđ ČĎČ ĒđïąċąĕĉĎĞ 
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<°ąċēĄĈĐđĔĕĞ> - đĒēĉĈĉĎĄĉĕ ęČĔĎđ ċĐąïđć ĈēđĆĐđč 
ęąĔĕČ, Ĉđ ïđĕđēĝė ĒēđČċćđĈČĕĔĄ đïēüÐĎĉĐČĉ. ¥ĔĎČ 
Ēąēąďĉĕē đĕēČĘąĕĉĎĞĐĝč, ĕđ ęČĔĎđ đïēüÐĎĄĉĕĔĄ Ĉđ 
ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěĉÐđ ēąċēĄĈą ć ĘĉĎđč ęąĔĕČ, ĐąęČĐąĄ Ĕ 
ďĎąĈĚČė ēąċēĄĈđć. 
§ĐąęĉĐČĉ Ēđ üďđĎęąĐČĠ: 0  

¯ēČďĉē: ®ïē(1.17, 1) ćĉēĐĉĕ ċĐąęĉĐČĉ 1.2; 

¶ ¶ĉĎ(<·ČĔĎđ>);  

<·ČĔĎđ> - ČĔėđĈĐđĉ ęČĔĎđ ČĎČ ĒđïąċąĕĉĎĞ. 

¢ĝęČĔĎĄĉĕ ĘĉĎüĠ ęąĔĕĞ ĒĉēĉĈąĐĐđÐđ ęČĔĎą, ĒđĎĐđĔĕĞĠ 
đĕĔĉïąĄ ĈēđĆĐüĠ ęąĔĕĞ. 

¯ēČďĉē: ¶ĉĎ(1.7) ćĉēĐĉĕ ċĐąęĉĐČĉ 1; 

¶ ªđĐĔĕēüïĘČĄ üĔĎđćČĄ ?(,,) - ĒđċćđĎĄĉĕ ćĝęČĔĎČĕĞ đĈĐđ Čċ 
Ĉćüė ċąĈąĐĐĝė ćĝēąĊĉĐČč, ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ēĉċüĎĞĕąĕą 
ćĝęČĔĎĉĐČĄ ĎđÐČęĉĔïđÐđ ćĝēąĊĉĐČĄ. 

±ČĐĕąïĔČĔ: 
?(<«đÐČęĉĔïđĉ ćĝēąĊĉĐČĉ>, <¢ĝēąĊĉĐČĉ 1>, <¢ĝēąĊĉĐČĉ 
2>)  
 
¯ąēąďĉĕēĝ: 

o <«đÐČęĉĔïđĉ ćĝēąĊĉĐČĉ> - ĎđÐČęĉĔïđĉ 
ćĝēąĊĉĐČĉ, ēĉċüĎĞĕąĕ ćĝęČĔĎĉĐČĄ, ïđĕđēđÐđ 
đĒēĉĈĉĎĄĉĕ đĈĐđ Čċ ēĉċüĎĞĕČēüĠěČė 
ćĝēąĊĉĐČč, ïđĕđēĝĉ ĆüĈüĕ ćđċćēąěĉĐĝ 
ĖüĐïĘČĉč. ¥ĔĎČ ēĉċüĎĞĕąĕ ĉÐđ 
ćĝęČĔĎĉĐČĄ é¨ĔĕČĐąê, ĕđ ĖüĐïĘČĄ ćđċćēąĕČĕ 
<¢ĝēąĊĉĐČĉ 1>. ¥ĔĎČ ēĉċüĎĞĕąĕ é«đĊĞê ò ĕđ 
<¢ĝēąĊĉĐČĉ 2>; 

o <¢ĝēąĊĉĐČĉ 1> - ēĉċüĎĞĕČēüĠěĉĉ ćĝēąĊĉĐČĉ, 
ïđĕđēđĉ ĆüĈĉĕ ćđċćēąěĉĐđ, ĉĔĎČ ēĉċüĎĞĕąĕ 
ĎđÐČęĉĔïđÐđ ćĝēąĊĉĐČĄ é¨ĔĕČĐąê; 

o <¢ĝēąĊĉĐČĉ2>-ēĉċüĎĞĕČēüĠěĉĉ ćĝēąĊĉĐČĉ, 
ïđĕđēđĉ ĆüĈĉĕ ćđċćēąěĉĐđ, ĉĔĎČ ēĉċüĎĞĕąĕ 
ĎđÐČęĉĔïđÐđ ćĝēąĊĉĐČĄ é«đĊĞê. 

¯ēČďĉē: ?(¢ēĉďĄ°ąĆđĕĝ> 8, 8, ¢ēĉďĄ°ąĆđĕĝ) ćĉēĐĉĕ 
ċĐąęĉĐČĉ 8, ĉĔĎČ ĒđïąċąĕĉĎĞ ēąĔęĉĕą é¢ēĉďĄ°ąĆđĕĝê 
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ĆđĎĞĚĉ 8, ČĐąęĉ ćĉēĐĉĕ ċĐąęĉĐČĉ ĒđïąċąĕĉĎĄ ēąĔęĉĕą 
é¢ēĉďĄ°ąĆđĕĝê. 

­đćĝĉ ĖđēďüĎĝ ďđĊĐđ ĈđĆąćĎĄĕĞ Čċ ĔĒČĔïą ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎĉĐĐĝė 
Ĕ ĒđďđěĞĠ ïĐđĒïČ é¯đĈĆđēê ïđďąĐĈĐđč ĒąĐĉĎČ Ėđēďĝ ĔĒČĔïą. 

 

¤ĎĄ ćĝĆđēą ĈđĔĕüĒĐĝ ĖđēďüĎĝ ēąĔęĉĕą ĐđēďČēđćąĐĐđÐđ 
ċĐąęĉĐČĄ ēąĔėđĈą £±¬, üĕćĉēĊĈĉĐĐĝĉ ¯đĔĕąĐđćĎĉĐČĉ 
¯ēąćČĕĉĎĞĔĕćą °ĉĔĒüĆĎČïČ ªąċąėĔĕąĐ đĕ 11 ąćÐüĔĕą 2009 ÐđĈą 
ā 1210 é®Ć üĕćĉēĊĈĉĐČČ Đđēď ēąĔėđĈđć ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė 
ďąĕĉēČąĎđć Č ēąĔėđĈđć Đą ĔđĈĉēĊąĐČĉ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕąê. 

¥ĔĎČ ĒđĎĉ éªąĕĉÐđēČĄ ďąĚČĐê ċąĒđĎĐĉĐđ, ĈąĐĐüĠ ĖđēďüĎü 
ďđĊĐđ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĈĎĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć, đĕĐđĔĄěČėĔĄ ï 
üïąċąĐĐđč ïąĕĉÐđēČČ. ªąĕĉÐđēČĄ ²± đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ć ğĎĉďĉĐĕĉ 
ĔĒēąćđęĐČïą é¬ąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê.  

ȷɕɖɆɈɔɝɓɎɐ çȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ɖɆɗɝɋɘɆè 

±ĒēąćđęĐČï é¯đïąċąĕĉĎČ ēąĔęĉĕąê (°ąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - 
ÐēüĒĒą é­đēďĝ ēąĔėđĈą £±¬ê) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ėēąĐĉĐČĄ 
ĒđïąċąĕĉĎĉč ĖđēďüĎ ēąĔęĉĕą. 
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¨ĈĉĐĕČĖČïąĕđē ĒđïąċąĕĉĎĄ - ĔČďćđĎĞĐđĉ ĒēĉĈĔĕąćĎĉĐČĉ 
ĒđïąċąĕĉĎĄ, ïđĕđēđĉ Đĉ ĔđĈĉēĊČĕ ēąċĈĉĎČĕĉĎĉč Č ĔĒĉĘČąĎĞĐĝė 
ĔČďćđĎđć (ĐąĒēČďĉē, é¯ēđĆĉÐê, 
é¡ąċđćąĄ­đēďą°ąĔėđĈą²đĒĎČćąê). 

¯ēČċĐąï é̄ đïąċĝćąĕĞ ïąï ĖĎąĊđïê ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ 
đĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ĕđÐđ, ęĕđĆĝ đĒČĔąĕĞ ĎđÐČęĉĔïČč ĒđïąċąĕĉĎĞ, 
đĕđĆēąĊąĉďĝč ć ćČĈĉ ĖĎąĊïą (üĔĕąĐđćĎĉĐ ČĎČ Đĉĕ, ¨ĔĕČĐą ČĎČ 
«đĊĞ).  

¢ ēĉïćČċČĕĉ é¢ČĈ ĒđïąċąĕĉĎĄê đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ, ïąïČď ĔĒđĔđĆđď 
ĆüĈĉĕ ċąĒđĎĐĄĕĞĔĄ ċĐąęĉĐČĉ ĒđïąċąĕĉĎĄ ēąĔęĉĕą. ¤đĔĕüĒĐĝ 
ĔĎĉĈüĠěČĉ ćČĈĝ ĒđïąċąĕĉĎĄ: 

¶ ĐđēďČēüĉďĝč - ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ Ēđ ċĐąęĉĐČĠ, üïąċąĐĐđďü ć 
ĔĒēąćđęĐČïąė é¬ąĚČĐĝê ČĎČ é¬ąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ĔēĉĈĔĕćê.  ¤ĎĄ ĒđïąċąĕĉĎĉč ēąĔęĉĕą ēąĔėđĈą £±¬ ċĐąęĉĐČĉ 
ĆüĈĉĕ ċąĒđĎĐĄĕĞĔĄ Čċ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é¯đïąċąĕĉĎČ 
ēąĔęĉĕąê Đą ċąïĎąĈïĉ é³ęĉĕ £±¬ê. ­đēďČēüĉďĝĉ 
ĒđïąċąĕĉĎČ ĐĉĎĞċĄ ēĉĈąïĕČēđćąĕĞ ć ĒĉēćČęĐĝė ĈđïüďĉĐĕąė; 

¶ ĐđēďČēüĉďĝč Ĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞĠ ïđēēĉïĘČČ ć Ēüĕĉćđď ĎČĔĕĉ 
- ĈąĐĐĝč ćČĈ ĒđïąċąĕĉĎĄ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ Ēđ ċĐąęĉĐČĠ, 
üïąċąĐĐđďü ć ĔĒēąćđęĐČïĉ é¬ąĚČĐĝê ČĎČ é¬ąēïČ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê. §ĐąęĉĐČĉ ĈąĐĐĝė ĒđïąċąĕĉĎĉč 
ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ć ĒĉēćČęĐĝė ĈđïüďĉĐĕąė, Đđ 
ĕąïĊĉ ďđÐüĕ ĆĝĕĞ ČċďĉĐĉĐĝ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉď ćēüęĐüĠ;  

¶ ććđĈČďĝč ć Ēüĕĉćđď ĎČĔĕĉ - ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉď 
ćēüęĐüĠ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê. 

±ĒēąćđęĐČï üĊĉ ĔđĈĉēĊČĕ ĐąĆđē ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎĉĐĐĝė 
ĒđïąċąĕĉĎĉč, ĒēČ ğĕđď, ćđċďđĊĐđ ĔąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐđ ēąĔĚČēĄĕĞ 
ĔĒČĔđï ĒđïąċąĕĉĎĉč, ą ĕąïĊĉ ČċďĉĐČĕĞ ĐąČďĉĐđćąĐČĉ 
ĔüěĉĔĕćüĠěČė ĒđïąċąĕĉĎĉč. 
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ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɚɔɖɒəɑ ɖɆɗɝɋɘɆ Ɋɑɥ 
ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɥ Ɉ ɕəɘɋɈɡɛ ɑɎɗɘɆɛ 

¤ĎĄ ēąĔęĉĕą £±¬ ć Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąė ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ĖđēďüĎĝ, 
đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝĉ ć ĐąĔĕēđčïąė Ēđ ĔĎĉĈüĠěČď ĒēČđēČĕĉĕąď (Ēđ 
üĆĝćąĐČĠ ĒēČđēČĕĉĕĐđĔĕČ): 

1. ³ĔĕąĐđćĎĉĐĐĝĉ ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč "­ąĔĕēđčïČ ēąĔęĉĕą 
ēąĔėđĈą £±¬ Ēđ ćČĈąď ĕđĒĎČćą" ĈĎĄ ïđĐïēĉĕĐđč 
ďąĚČĐĝ; 

2. ³ĔĕąĐđćĎĉĐĐĝĉ ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč "­ąĔĕēđčïČ ēąĔęĉĕą 
ēąĔėđĈą £±¬ Ēđ ćČĈąď ĕđĒĎČćą" ĈĎĄ ćČĈą ďąĚČĐ; 

3. ³ĔĕąĐđćĎĉĐĐĝĉ ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč "­ąĔĕēđčïČ ēąĔęĉĕą 
ēąĔėđĈą £±¬ Ēđ ćČĈąď ĕđĒĎČćą" ĈĎĄ ďąēïČ ďąĚČĐ; 

4. ³ĔĕąĐđćĎĉĐĐĝĉ ĈĎĄ ćČĈą £±¬; 

5. ³ĔĕąĐđćĎĉĐĐĝĉ ć ïąēĕđęïĉ ďąĚČĐĝ. 

ȨɡɊɆɝɆ ȩȷȲ 

±ćĉĈĉĐČĄ đ ïđĎČęĉĔĕćĉ ćĝĈąĐĐĝė ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė 
ďąĕĉēČąĎđć đĕēąĊąĠĕĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é§ąĒēąćđęĐąĄ ćĉĈđďđĔĕĞê 
ČĎČ Đą ċąïĎąĈïĉ é¤ćČĊĉĐČĉ £±¬ê ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é¢ĝĈąęą 
£±¬ê ĈđïüďĉĐĕą é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê. 

¢đċďđĊĐđĔĕĞ đĕēąĊĉĐČĄ ćĝĈąęČ ĕđĒĎČćą ĈđïüďĉĐĕđď é̄ üĕĉćđč 
ĎČĔĕê đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ċĐąęĉĐČĉď ēĉïćČċČĕą é®ĕēąĊąĕĞ ćĝĈąęü 
£±¬ ĒüĕĉćĝďČ ĎČĔĕąďČê ć Ėđēďĉ ĐąĔĕēđĉï ēąċĈĉĎą é³ęĉĕ 
£±¬ê (ēąċĈĉĎ é­±¨ Č ąĈďČĐČĔĕēČēđćąĐČĉê - ÐēüĒĒą 
é­ąĔĕēđčïČ ēąċĈĉĎđćê).  

¥ĔĎČ ĖĎąĊđï é®ĕēąĊąĕĞ ćĝĈąęü £±¬ ĒüĕĉćĝďČ ĎČĔĕąďČê 
üĔĕąĐđćĎĉĐ, ĕđ ĒēČ ĒēđćĉĈĉĐČČ ĈđïüďĉĐĕą é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê 
ĆüĈüĕ ĔĖđēďČēđćąĐĝ đĒĉēąĘČČ Ēđ đĕēąĊĉĐČĠ ćĝĈąęČ ĕđĒĎČćą ć 
đĒĉēąĕČćĐđď üęĉĕĉ. ¥ĔĎČ ĖĎąĊđï ĔĐĄĕ, ĕđ ĈĎĄ đĕēąĊĉĐČĄ ć 
üęĉĕĉ Ėąïĕą ćĝĈąęČ £±¬ ĐĉđĆėđĈČďđ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĈđïüďĉĐĕ 
é§ąĒēąćđęĐąĄ ćĉĈđďđĔĕĞê. ¢ ğĕđď ĔĎüęąĉ ćĔĄ ČĐĖđēďąĘČĄ Ēđ 
ćĝĈąęĉ Čċ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą ĔĎüĊČĕ ĕđĎĞïđ ĈĎĄ ąćĕđċąĒđĎĐĉĐČĄ 
ċąĒēąćđęĐđč ćĉĈđďđĔĕČ. ¥ĔĎČ ćĝĈąęą üęČĕĝćąĉĕĔĄ Č ĒüĕĉćĝďČ 
ĎČĔĕąďČ, Č ĒēČ ğĕđď ć ïąïđč-ĕđ Ĕĕēđïĉ ćĝĈąęČ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą 
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ĐüĊĐđ đĕēąċČĕĞ Đĉ ĖąïĕČęĉĔïüĠ ćĝĈąęü, ą ĒĎąĐ ĈĎĄ ćĝĈąęČ 
ċąĒēąćěČïđď, ĕđ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĖĎąĊđï é®ĊČĈąĉĕ ćĝĈąęČ 
ċąĒēąćěČïđďê. 

Ȫɔɐəɒɋɓɘ çȵəɘɋɈɔɏ ɑɎɗɘè 
¤ąĐĐĝĉ đ ïđĎČęĉĔĕćĉ ćĝĈąĐĐĝė £±¬ ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ć ĕąĆĎČęĐđč 
ęąĔĕČ é¢ĝĈąęą £±¬ê Đą ċąïĎąĈïĉ é¤ćČĊĉĐČĉ £±¬ê. 

¯đĈēđĆĐĉĉ ēąĆđĕą Ĕ ĈđïüďĉĐĕđď é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕ đĒČĔąĐąê ć 
ÐĎąćĉ 6 é¢ĝĒČĔïą Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđćê. 

Ȫɔɐəɒɋɓɘ çȭɆɕɖɆɈɔɝɓɆɥ ɈɋɊɔɒɔɗɘɢè 
¤đïüďĉĐĕ é§ąĒēąćđęĐąĄ ćĉĈđďđĔĕĞê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - 
ÐēüĒĒą é³ęĉĕ ćĝĈąęČ Č ēąĔėđĈą £±¬ê) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ 
đĕēąĊĉĐČĄ ć đĒĉēąĕČćĐđď üęĉĕĉ ćĝĈąęČ ĕđĒĎČćą ĈĎĄ ĔĒČĔïą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. 

 

¯ēČ ċąĒđĎĐĉĐČČ ĔĕēđïČ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é£±¬ê üïąċĝćąĉĕĔĄ 
ďąĚČĐą, ćđĈČĕĉĎĞ, ďąēïą £±¬, ćĝĈąĐĐđĉ ïđĎČęĉĔĕćđ Č ĔĒđĔđĆ 
ćĝĈąęČ, ċąĒđĎĐĉĐČĉ ïđĕđēđÐđ ĐĉđĆėđĈČďđ ĈĎĄ ąĐąĎČċą ćĝĈąęČ 
£±¬ Ēđ ĔĒđĔđĆąď ć ĔĒĉĘČąĎČċČēđćąĐĐĝė đĕęĉĕąė 
ïđĐĖČÐüēąĘČČ. ±ĒđĔđĆ ćĝĈąęČ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ, ĉĔĎČ 
ć ĐąĔĕēđčïąė ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ (ēąċĈĉĎ é­±¨ Č 
ąĈďČĐČĔĕēČēđćąĐČĉê - é­ąĔĕēđčïČ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉč 
(é ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê)ê) ċąĒđĎĐĉĐ ēĉïćČċČĕ 
é®ĔĐđćĐđč ĔĒđĔđĆ ćĝĈąęČ £±¬ê. °ĉïćČċČĕ é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê 
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ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĒēČ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ ąĐąĎČċą ćĝĈąęČ £±¬ ć ēąċēĉċĉ 
Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć. °ĉïćČċČĕ é¤ąĕą ċąĒēąćïČê ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ 
ćĝćđĈą ć ĒĉęąĕĐüĠ Ėđēďü ĈđïüďĉĐĕą. 

²ąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ é£±¬ê ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ċąĒđĎĐĉĐą Ĕ ĒđďđěĞĠ 
ïĐđĒïČ é§ąĒđĎĐČĕĞ Ēđ Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕąďê ïđďąĐĈĐđč ĒąĐĉĎČ. 
¯ēČ ĐąĊąĕČČ Đą ïĐđĒïü é§ąĒđĎĐČĕĞ Ēđ Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕąďê 
đĕïēĝćąĉĕĔĄ Ėđēďą ćĝĆđēą ĔĒČĔïą Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć, Ēđ ĈąĐĐĝď 
ïđĕđēĝė ĆüĈĉĕ ćĝĒđĎĐĉĐđ ċąĒđĎĐĉĐČĉ. 

§ąĒđĎĐĉĐČĉ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ćĝĒđĎĐĉĐđ Ĕ 
ĒđďđěĞĠ ïĐđĒïČ é¯đĈĆđēê, ĒēČ ĐąĊąĕČČ Đą ïđĕđēüĠ 
đĕïēĝćąĉĕĔĄ Ėđēďą ĒđĈĆđēą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. ¯ēČ ćĝĆđēĉ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą ć Ėđēďĉ ĒđĈĆđēą, ĈąĐĐđĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĔēĉĈĔĕćđ ĈđĆąćĎĄĉĕĔĄ ć ĕąĆĎČęĐüĠ ęąĔĕĞ é£±¬ê.  

¤đïüďĉĐĕ Čďĉĉĕ ĒĉęąĕĐüĠ Ėđēďü é§ąĒēąćđęĐąĄ ćĉĈđďđĔĕĞê. 

 

ȷɑɎɈ ȩȷȲ ɗ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɔɉɔ 
ɗɖɋɊɗɘɈɆ 

®ĒĉēąĘČĄ ćđċćēąĕą £±¬ Čċ Ćąïđć ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą Đą 
ĔïĎąĈ đĕēąĊąĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď é±ĎČć £±¬ Ĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćą Đą ĔïĎąĈê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą é³ęĉĕ ćĝĈąęČ 
Č ēąĔėđĈą £±¬ê). 
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¢ ēĉïćČċČĕĉ é¢đĈČĕĉĎĞê üïąċĝćąĉĕĔĄ ćđĈČĕĉĎĞ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćą, Đą ïđĕđēđÐđ ēĉÐČĔĕēČēüĉĕĔĄ ĔĎČć ĕđĒĎČćą. °ĉïćČċČĕ Đĉ 
đĆĄċąĕĉĎĉĐ ĈĎĄ ċąĒđĎĐĉĐČĄ Č ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ćđċďđĊĐđĔĕČ 
ąĐąĎČċą ć đĕęĉĕĐđĔĕČ đĒĉēąĘČč ĔĎČćą ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė 
ďąĕĉēČąĎđć ć ēąċēĉċĉ ćđĈČĕĉĎĉč. 

²ąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ é£±¬ê ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ċąĒđĎĐĉĐą Ĕ ĒđďđěĞĠ 
ĒüĐïĕą ďĉĐĠ é§ąĒđĎĐČĕĞ Ēđ đĔĕąĕïąď £±¬ ć Ćąïąėê ïđďąĐĈĐđč 
ĒąĐĉĎČ. ¯ēČ ğĕđď ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ċąĒđĎĐĉĐČĉ Ēđ đĔĕąĕïąď ĕđĒĎČćą 
ć Ćąïąė ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą Đą Ĉąĕü ĈđïüďĉĐĕą.  

¥ĔĎČ ć ĈđïüďĉĐĕĉ üĔĕąĐđćĎĉĐ ĒēČċĐąï éªđēēĉïĕČēđćïą 
ćĝĈąęČê, ĕđÐĈą ĔČĔĕĉďą ĆüĈĉĕ ČċďĉĐĄĕĞ Đĉ ĕđĎĞïđ ċĐąęĉĐČĉ 
đĔĕąĕđï Ēđ ĈđïüďĉĐĕü, Đđ Č ïđēēĉïĕČēđćąĕĞ ĈąĐĐĝĉ Ēđ ćĝĈąęČ. 
².ĉ. ïđĎČęĉĔĕćđ ćĝĈąĐĐđÐđ £±¬, ĈĎĄ ĈąĐĐđÐđ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćą, ĕąïĊĉ ĆüĈĉĕ üďĉĐĞĚĉĐđ.  

ȶɆɗɝɋɘ ɖɆɗɛɔɊɆ ȩȷȲ ɕɔ ɓɔɖɒɆɒ 

°ąĔęĉĕ ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćą Ēđ Đđēďąď ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕĉ 
é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê Ĕ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĉď ĒēđČċćđĎĞĐĝė ĖđēďüĎ 
ēąĔęĉĕą, đĒēĉĈĉĎĄĉďĝė ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉď ć ĔđđĕćĉĕĔĕćČČ Ĕ üęĉĕĐđč 
ĒđĎČĕČïđč ĒēĉĈĒēČĄĕČĄ. ­đēďą ēąĔėđĈą Č ïđĎČęĉĔĕćđ £±¬ ï 
ĔĒČĔąĐČĠ üïąċĝćąĉĕĔĄ ĐĉĔïđĎĞïČďČ ĔĒđĔđĆąďČ ć ċąćČĔČďđĔĕČ 
đĕ ċĐąęĉĐČč, üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝė ć ĐąĔĕēđčïąė ēąċĈĉĎą é³ęĉĕ £±¬ê: 

1. ­đēďĝ ēąĔėđĈą ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć ċąĈąĠĕĔĄ 
ĐĉĒđĔēĉĈĔĕćĉĐĐđ ć ğĎĉďĉĐĕĉ ĔĒēąćđęĐČïą é¬ąĚČĐĝê ć 
ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é¯đïąċąĕĉĎČ ēąĔęĉĕąê ć ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ć 
ĐąĔĕēđčïąė üęĉĕą Đĉ üĔĕąĐđćĎĉĐĝ ÐąĎđęïČ é­đēďĝ 
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ēąĔėđĈąď £±¬ Ēđ ďąēïąďê Č é³ĔĕąĐđćïą Đđēď ēąĔėđĈą 
£±¬ ĈđïüďĉĐĕđďê. 

2. ­đēďĝ ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćą ċąĈąĠĕĔĄ ĐĉĒđĔēĉĈĔĕćĉĐĐđ ć 
ğĎĉďĉĐĕĉ ĔĒēąćđęĐČïą é¬ąēïČ ďąĚČĐê ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
é¯đïąċąĕĉĎČ ēąĔęĉĕąê ć ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ć ĐąĔĕēđčïąė üęĉĕą 
üĔĕąĐđćĎĉĐą ÐąĎđęïą é­đēďĝ ēąĔėđĈąď £±¬ Ēđ ďąēïąďê Č 
Đĉ üĔĕąĐđćĎĉĐą ÐąĎđęïą é³ĔĕąĐđćïą Đđēď ēąĔėđĈą £±¬ 
ĈđïüďĉĐĕđďê.  

3. ­đēďĝ ēąĔėđĈą ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć ċąĈąĠĕĔĄ 
ĈđïüďĉĐĕđď é³ĔĕąĐđćïą Đđēď ēąĔėđĈą £±¬ê ĈĎĄ ïąĊĈđÐđ 
ąćĕđďđĆČĎĄ đēÐąĐČċąĘČČ. ¤ąĐĐĝč ĔĒđĔđĆ đĒēĉĈĉĎĉĐČĄ 
Đđēď ēąĔėđĈą ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĉĔĎČ, ć ĐąĔĕēđčïąė Ēąēąďĉĕēđć 
üęĉĕą üĔĕąĐđćĎĉĐą ÐąĎđęïą é³ĔĕąĐđćïą Đđēď ēąĔėđĈą £±¬ 
ĈđïüďĉĐĕđďê Č Đĉ üĔĕąĐđćĎĉĐą ÐąĎđęïą é­đēďĝ ēąĔėđĈą 
£±¬ Ēđ ďąēïąďê. 

4. ­đēďĝ ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćą ċąĈąĠĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď é³ĔĕąĐđćïą 
Đđēď ēąĔėđĈą £±¬ ĈđïüďĉĐĕđďê ĈĎĄ ďąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćą. ¤ąĐĐĝč ĔĒđĔđĆ đĒēĉĈĉĎĉĐČĄ Đđēď ēąĔėđĈą 
ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ, ĉĔĎČ ć ĐąĔĕēđčïąė Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕą 
üĔĕąĐđćĎĉĐĝ ÐąĎđęïČ é³ĔĕąĐđćïą Đđēď ēąĔėđĈą £±¬ 
ĈđïüďĉĐĕđďê Č é­đēďĝ ēąĔėđĈą £±¬ Ēđ ďąēïąďê. 

ȹɗɘɆɓɔɈɐɆ ɓɔɖɒ ɖɆɗɛɔɊɆ ȩȷȲ 

Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ 
­đēďĝ ēąĔėđĈą ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć ďđÐüĕ ĆĝĕĞ 
üĔĕąĐđćĎĉĐĝ ĒēČ ĒđďđěČ ĈđïüďĉĐĕą é³ĔĕąĐđćïą Đđēď ēąĔėđĈą 
£±¬ê ĈĎĄ ďąēđï ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ČĎČ ďąĚČĐĝ. ±ĒđĔđĆ 
üïąċąĐČĄ Đđēď ēĉÐüĎČēüĉĕĔĄ Ēąēąďĉĕēđď é­đēďĝ ēąĔėđĈą £±¬ 
Ēđ ďąēïąďê.  

¤đïüďĉĐĕ é³ĔĕąĐđćïą Đđēď ēąĔėđĈą £±¬ê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê 
- ÐēüĒĒą é­đēďĝ ēąĔėđĈą £±¬ê) ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ đĒēĉĈĉĎĉĐČĄ 
ċĐąęĉĐČč ēąĔęĉĕĐđÐđ ĒđïąċąĕĉĎĄ ēąĔėđĈą ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė 
ďąĕĉēČąĎđć.  

¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ĈđïüďĉĐĕą üïąċĝćąĉĕĔĄ: 

¶ ďąēïą/ďąĚČĐą ò ċĐąęĉĐČĉ ćĝĆČēąĉĕĔĄ Čċ ĔĒēąćđęĐČïđć 
é¬ąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê ČĎČ é¬ąĚČĐĝê; 



°üïđćđĈĔĕćđ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ  é1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê,é1±-°ĉčĕČĐÐ: ¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĎĄ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄê 
ĈĎĄ ĒĎąĕĖđēďĝ 1±:¯ēĉĈĒēČĄĕČĉ 8.3 

116 

¶ ĒđïąċąĕĉĎĞ ēąĔęĉĕą ò üïąċĝćąĉĕĔĄ, đĈČĐ Čċ ĒđïąċąĕĉĎĉč 
ēąĔęĉĕą ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćą. ¯ĉēĉęĉĐĞ ĒđïąċąĕĉĎĉč, 
ĈđĔĕüĒĐĝė ĈĎĄ ćĝĆđēą đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ĖđēďüĎđč, 
üĔĕąĐđćĎĉĐĐđč ć ĒđĎĉ é´đēďüĎą ēąĔęĉĕąê ğĎĉďĉĐĕą 
ĔĒēąćđęĐČïą é¬ąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê ČĎČ 
é¬ąĚČĐĝê; 

¶ ĔĉċđĐ ò đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ, ĈĎĄ ïąïđÐđ ĔĉċđĐą ĆüĈĉĕ 
üĔĕąĐđćĎĉĐđ ċĐąęĉĐČĉ ĒđïąċąĕĉĎĄ. §ĐąęĉĐČĄ ĒđïąċąĕĉĎĉč 
ēąĔęĉĕą ććđĈĄĕĔĄ ć ēąċēĉċĉ ĔĉċđĐđć, ĒēČ ğĕđď ďđÐüĕ 
ĒēČĔüĕĔĕćđćąĕĞ ĔĕēđïČ Ĕ ĒüĔĕĝďČ ĔĉċđĐąďČ, ğĕČ 
ċĐąęĉĐČĄ ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ć ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ĈĎĄ ĔĉċđĐą 
ċĐąęĉĐČĉ Đĉ ċąĈąĐđ; 

¶ ċĐąęĉĐČĉ ò üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ Đđēďą ēąĔėđĈą ÐđēĠęĉ-
ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć Ēđ ćĝĆēąĐĐđďü ĒđïąċąĕĉĎĠ.  

­đēďą ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćą ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ČċďĉĐĉĐą ććđĈđď ĐđćđÐđ 
ĈđïüďĉĐĕą, ĔĖđēďČēđćąĐĐđÐđ ĆđĎĉĉ ĒđċĈĐĉč Ĉąĕđč.   

ȨɈɔɊ ɍɓɆɝɋɓɎɏ ɓɔɖɒ ɖɆɗɛɔɊɆ ȩȷȲ 
¢ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ć ĐąĔĕēđčïąė ēąċĈĉĎą é³ęĉĕ £±¬ê ÐąĎđęïą 
é³ĔĕąĐđćïą Đđēď ēąĔėđĈą £±¬ ĈđïüďĉĐĕđďê Đĉ üĔĕąĐđćĎĉĐą, 
ċĐąęĉĐČĉ ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćą üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
ğĎĉďĉĐĕą ĔĒēąćđęĐČïą é¬ąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê ČĎČ 
é¬ąĚČĐĝê.  

 

¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ üïąċĝćąĉĕĔĄ ĐđēďąĕČćĐđĉ ċĐąęĉĐČĉ ĈĎĄ 
ïąĊĈđÐđ ĒđïąċąĕĉĎĄ, ćĎČĄĠěĉÐđ Đą ēąĔėđĈ ĕđĒĎČćą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą. ¯ēČ ċąĒČĔČ ğĎĉďĉĐĕą ĔĒēąćđęĐČïą 
ĔČĔĕĉďą ċąĒđĎĐĄĉĕ ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é§ĐąęĉĐČĉ ĒđïąċąĕĉĎĄ 
ēąĔęĉĕą ēąĔėđĈą £±¬ê. °ĉÐČĔĕē ĄćĎĄĉĕĔĄ ĒĉēČđĈČęĉĔïČď, 
Ēđğĕđďü Đđēďą ēąĔėđĈą ĒēČďĉĐĄĉĕĔĄ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ Ĉąĕĝ 
ĈđïüďĉĐĕą é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê. 
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ȶɆɗɝɋɘ ɗɕɎɗɡɈɆɋɒɔɉɔ ȩȷȲ 

 

¢ ïđĎđĐïĉ éªđĎČęĉĔĕćđ ï ĔĒČĔąĐČĠê üïąċĝćąĉĕĔĄ ĕđ 
ïđĎČęĉĔĕćđ, ïđĕđēđĉ ĖąïĕČęĉĔïČ ĆüĈĉĕ ĔĒČĔąĐđ. ²ąĆĎČęĐüĠ 
ęąĔĕĞ é°ąĔėđĈ £±¬ê ďđĊĐđ ċąĒđĎĐČĕĞ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ Ēđ 
ïĐđĒïĉ é°ąĔęĉĕê, ĒēČ ğĕđď ïđĎđĐïČ éªđĎČęĉĔĕćđ ï ĔĒČĔąĐČĠê Č 
é°ąĔėđĈ Ēđ Đđēďĉê ĆüĈüĕ ċąĒđĎĐĉĐĝ ċĐąęĉĐČĉď ēąĔėđĈą, 
ēąĔĔęČĕąĐĐđÐđ Ēđ Đđēďąď. ¤đïüďĉĐĕ é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê ćĝĒđĎĐĄĉĕ 
ēĉÐČĔĕēąĘČĠ ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćą ć Ćąïąė ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą 
(ĔćĉĈĉĐČĄ Ēđ ēąĔėđĈü ďđĊĐđ ćĝćĉĔĕČ ć đĕęĉĕąė é ïĕ Đą 
ĔĒČĔąĐČĉ £±¬ê, é¢ĉĈđďđĔĕĞ ĈćČĊĉĐČĄ £±¬ê Č é¢ĉĈđďđĔĕĞ 
ĈćČĊĉĐČĄ £±¬ê Ēđ ćđĈČĕĉĎĄď).  

¯đ ĐąĊąĕČĠ Đą ïĐđĒïü é°ąĔęĉĕê đĕïēĝćąĉĕĔĄ Ėđēďą ēąĔęĉĕą:  

 

ªđÐĈą Ėđēďą ēąĔęĉĕą đĕïēĝćąĉĕĔĄ ć Ēĉēćĝč ēąċ, đĐą 
ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ Ēđ ĒēąćČĎąď, ċąĈąĐĐĝď ĈĎĄ ïąĊĈđÐđ 
ĒđïąċąĕĉĎĄ.  §ĐąęĉĐČĄ ĒđïąċąĕĉĎĉč ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ć ċąćČĔČďđĔĕČ 
đĕ ćČĈą ĒđïąċąĕĉĎĄ: 
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o ¥ĔĎČ ćČĈ ĒđïąċąĕĉĎĄ - é­đēďČēüĉďĝčê, ĕđ ĒđïąċąĕĉĎĞ 
ĆüĈĉĕ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ċąĒđĎĐĉĐ ċĐąęĉĐČĉď, üïąċąĐĐĝď ć 
ĔĒēąćđęĐČïĉ é¬ąĚČĐĝê - ÐēüĒĒą ĒđïąċąĕĉĎĉč é³ęĉĕ 
£±¬ê ČĎČ Ēđ ĈąĐĐĝď ċąïĎąĈïČ é³ęĉĕ £±¬ê ğĎĉďĉĐĕą 
ĔĒēąćđęĐČïą é¬ąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê. 
­ąĒēČďĉē, ĉĔĎČ ČĈĉĐĕČĖČïąĕđē ĒđïąċąĕĉĎĄ 
é¡ąċđćąĄ­đēďą°ąĔėđĈąê, ĕđ ĒđïąċąĕĉĎĞ ĆüĈĉĕ 
ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ċąĒđĎĐĉĐ ċĐąęĉĐČĉď Đđēďĝ ēąĔėđĈą. 

o ¥ĔĎČ ćČĈ ĒđïąċąĕĉĎĄ ò é­đēďČēüĉďĝč Ĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞĠ 
ïđēēĉïĘČČ ć Ēüĕĉćđď ĎČĔĕĉê, ċĐąęĉĐČĉ ĒđïąċąĕĉĎĄ ĆüĈĉĕ 
ċąĒđĎĐĉĐđ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ Ēđ ĈąĐĐĝď, üïąċąĐĐĝď ć 
ēĉÐČĔĕēąė, Đđ ü ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ ĆüĈĉĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞ 
ČċďĉĐČĕĞ ĈąĐĐđĉ ċĐąęĉĐČĉ ĒēČ ćĝĒđĎĐĉĐČČ ēąĔęĉĕą, 
ćēüęĐüĠ. 

o ¥ĔĎČ ćČĈ ĒđïąċąĕĉĎĄ ò é¢ćđĈČďĝč ć Ēüĕĉćđď ĎČĔĕĉê, 
ċĐąęĉĐČĉ ĒđïąċąĕĉĎĄ ĆüĈĉĕ ċąĒđĎĐĉĐđ Ēđ ĈąĐĐĝď, 
ććĉĈĉĐĐĝď ć ĈđïüďĉĐĕĉ é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê. 

¯đïąċąĕĉĎĞ é±üďďąēĐąĄ đĕĐđĔČĕĉĎĞĐąĄ ĒđĒēąćïąê ò ČĔĒđĎĞċüĉĕ 
ČĕđÐđćĝč ĒēđĘĉĐĕ ĒđĒēąćïČ, ććĉĈĉĐĐĝč ć ĈđïüďĉĐĕĉ é¯üĕĉćđč 
ĎČĔĕê. 

¢ ïđĎđĐïĉ é°ąĔėđĈ Ēđ Đđēďĉê ćĝćđĈČĕĔĄ ċĐąęĉĐČĉ ēąĔėđĈą 
ĕđĒĎČćą, ēąĔĔęČĕąĐĐđÐđ Ēđ ĖđēďüĎĉ Č ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐĐđĉ Ēđ 
ďąēïąď ć ĔđđĕćĉĕĔĕćČČ Ĕ ēąĔėđĈđď Ēđ ïąĊĈđč Čċ ĐČė. ¯ēąćČĎą 
ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ēąĔėđĈą ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć Ēđ 
ďąēïąď ċąĈąĠĕĔĄ ć ĐąĔĕēđčïąė ēąċĈĉĎą é³ęĉĕ £±¬ê Ēąēąďĉĕēđď 
é±ĒđĔđĆ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ēąĔėđĈą £±¬ Ēđ ďąēïąďê. ¯đĈēđĆĐĉĉ đ 
ĕđď, ïąï ēąĆđĕąĠĕ ĔĒđĔđĆĝ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ďđĊĐđ ĒēđęČĕąĕĞ ć 
ÐĎąćĉ 3 - é­ąęąĎđ ēąĆđĕĝ Ĕ ïđĐĖČÐüēąĘČĉčê ć ēąċĈĉĎĉ 
é­ąĔĕēđčïą Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕąê. 

°ąĔĔęČĕąĐĐĝč ēąĔėđĈ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ đïēüÐĎĉĐ. 
¯ēąćČĎą đïēüÐĎĉĐČĄ ċąĈąĠĕĔĄ ĈĎĄ ćČĈą ĕđĒĎČćą ć ĔĒēąćđęĐČïĉ 
é¢ČĈĝ £±¬ê. 

´đēďüĎü ēąĔęĉĕą ďđĊĐđ đĕïēĝĕĞ, ĐąĊąć Đą ïĐđĒïü é®ĕïēĝĕĞê 
ĈĎĄ ēĉĈąïĕČēđćąĐČĄ, Đą ċąïĎąĈïĉ é´đēďüĎą ēąĔęĉĕąê: 
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¯đĔĎĉ ēĉĈąïĕČēđćąĐČĄ ĖđēďüĎĝ ēąĔęĉĕą ĐĉđĆėđĈČďđ ĐąĊąĕĞ Đą 
ïĐđĒïü é¯ĉēĉċąĒđĎĐČĕĞê. ±ČĔĕĉďą ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ĒĉēĉċąĒđĎĐČĕ 
ĒđïąċąĕĉĎČ ēąĔęĉĕą Č ČĕđÐđćĝĉ ċĐąęĉĐČĄ ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćą. 

§ĐąęĉĐČĄ Đą ċąïĎąĈïĉ é¯đïąċąĕĉĎČ ēąĔęĉĕąê ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ć 
ĔđđĕćĉĕĔĕćČČ Ĕ ĔĉċđĐđď, ĕđ ĉĔĕĞ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ Ĉąĕĝ 
ĈđïüďĉĐĕą. ¯ĉēČđĈĝ ĈĉčĔĕćČĄ ĔĉċđĐđć ċąĈąĠĕĔĄ ć ēĉÐČĔĕēĉ 
ĔćĉĈĉĐČč é̄ ĉēČđĈĝ ĈĉčĔĕćČĄ ĔĉċđĐđćê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - 
ÐēüĒĒą é­đēďĝ ēąĔėđĈą £±¬ê). §ĐąęĉĐČĄ ĒđïąċąĕĉĎĉč ēąĔęĉĕą 
ĕąïĊĉ ċąĈąĠĕĔĄ Đą đĒēĉĈĉĎĉĐĐüĠ Ĉąĕü, ĕđ ĉĔĕĞ ĔČĔĕĉďą 
ĔđėēąĐĄĉĕ ČĔĕđēČĠ ČċďĉĐĉĐČĄ ċĐąęĉĐČč ĒđïąċąĕĉĎĉč ēąĔęĉĕą. 
¯đĈ ĒđïąċąĕĉĎĄďČ ēąĔęĉĕą ĒđĐČďąĠĕĔĄ ĒđïąċąĕĉĎČ, ćėđĈĄěČĉ ć 
ĖđēďüĎü ēąĔęĉĕą, ĐąĒēČďĉē, é¯ēđĆĉÐê, é¡ąċđćąĄ Đđēďą ēąĔėđĈą 
ĕđĒĎČćąê. ´đēďüĎĝ ēąĔęĉĕą ēĉĈąïĕČēüĠĕĔĄ ć ĔĒēąćđęĐČïĉ 
é́ đēďüĎĝ ēąĔęĉĕąê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą é­đēďĝ 
ēąĔėđĈą £±¬ê) ĒēČ ĐąęąĎĉ ēąĆđĕĝ ć ĔĒēąćđęĐČïĉ üĊĉ 
ĒēČĔüĕĔĕćüĠĕ Ĉćĉ ĖđēďüĎĝ é°ąĔėđĈ ĕđĒĎČćą ĎĉÐïđćĝė 
ąćĕđďđĆČĎĉčê Č é°ąĔėđĈ ĕđĒĎČćą Ðēüċđćĝė ąćĕđďđĆČĎĉčê, Đđ 
ćđċďđĊĐđ Čė ČċďĉĐĉĐČĉ ČĎČ ĈđĆąćĎĉĐČĉ Đđćĝė. ´đēďüĎĝ 
ďđĊĐđ ČċďĉĐČĕĞ ČĎČ ĈđĆąćČĕĞ Đđćĝĉ ć ĔđđĕćĉĕĔĕćČČ Ĕ 
ĕēĉĆđćąĐČĄďČ üęĉĕĐđč ĒđĎČĕČïČ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄ. ¯đĈēđĆĐĉĉ 
ēąĆđĕą Ĕ ĖđēďüĎąďČ ēąĔęĉĕą đĒČĔąĐą ć ĒüĐïĕĉ é°ĉĈąïĕČēđćąĐČĉ 
ĖđēďüĎ ēąĔęĉĕąê. 

¯đĔĎĉ ēąĔęĉĕą Đđēďĝ ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćą ĐĉđĆėđĈČďđ ĐąĊąĕĞ Đą 
ïĐđĒïü é¯ēČďĉĐČĕĞ Č ċąïēĝĕĞê, ĒđĔĎĉ ęĉÐđ Ėđēďą ĆüĈĉĕ 
ċąïēĝĕą Č ĈąĐĐĝĉ ĆüĈüĕ ĒĉēĉĐĉĔĉĐĝ ć ĕąĆĎČęĐüĠ ęąĔĕĞ é°ąĔėđĈ 
£±¬ê ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą. 
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ȷɕɎɗɆɓɎɋ ȩȷȲ 

¤ĎĄ ĔĒČĔąĐČĄ ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐĝ 
ĈđïüďĉĐĕĝ é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê Č é±ĒČĔąĐČĉ £±¬ê.  

ªđĎČęĉĔĕćđ ĕđĒĎČćą, ïđĕđēđĉ ĆüĈĉĕ ĔĒČĔąĐđ ĒēČ ĒēđćĉĈĉĐČČ 
ĈđïüďĉĐĕą é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê, đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ċĐąęĉĐČĉď ēĉïćČċČĕą 
éªđĎČęĉĔĕćđ ï ĔĒČĔąĐČĠê ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é°ąĔėđĈ £±¬ê ĈĎĄ 
ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěĉč ďąēïČ £±¬. 

¢ąĊĐđ! ¥ĔĎČ ć ĐąĔĕēđčïąė Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕą ćïĎĠęĉĐđ 
ČĔĒđĎĞċđćąĐČĉ ĒēČċĐąïą ċąïēĝĕČĄ ć Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąė, ĕđ 
ĔćĉĈĉĐČĄ đ ĔĒČĔąĐČČ £±¬ ĆüĈüĕ ċąĒČĔąĐĝ ĒēČ ĒēđćĉĈĉĐČČ 
ĈđïüďĉĐĕą ĕđĎĞïđ ć ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ć ĈđïüďĉĐĕĉ ĔđĔĕđĄĐČĉ 
üĔĕąĐđćĎĉĐđ ć ċĐąęĉĐČĉ é±ĈąĐê ČĎČ ĆđĎĉĉ ĒđċĈĐĉĉ 
(é°ąĔĔęČĕąĐê, é§ąïēĝĕê). 

¤đïüďĉĐĕ é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê ćĝĒđĎĐĄĉĕ ēĉÐČĔĕēąĘČĠ ēąĔėđĈą 
ĕđĒĎČćą ć Ćąïąė ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą (ĔćĉĈĉĐČĄ Ēđ ēąĔėđĈü 
ďđĊĐđ ćĝćĉĔĕČ ć đĕęĉĕąė é ïĕ Đą ĔĒČĔąĐČĉ £±¬ê, é¢ĉĈđďđĔĕĞ 
ĈćČĊĉĐČĄ £±¬ê Č é¢ĉĈđďđĔĕĞ ĈćČĊĉĐČĄ £±¬ Ēđ ćđĈČĕĉĎĄďê).  

¢ Đĉïđĕđēĝė ĔĎüęąĄė ďđĊĉĕ ćđċĐČïĐüĕĞ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕĞ 
ćĝĒđĎĐČĕĞ ĔĒČĔąĐČĉ £±¬ Ćĉċ ćĝĒČĔïČ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć, ć ğĕđď 
ĔĎüęąĉ ďđĊĐđ ćđĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď é±ĒČĔąĐČĉ £±¬ê 
(ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê). ½ĕČď ĈđïüďĉĐĕđď ĕąïĊĉ ĔĎĉĈüĉĕ 
ĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ, ĉĔĎČ ć Ēąēąďĉĕēąė üęĉĕą Đĉ üĔĕąĐđćĎĉĐđ ĔĒČĔąĐČĉ 
£±¬ ĒüĕĉćĝďČ ĎČĔĕąďČ. ¢ ğĕđď ĔĎüęąĉ ēĉċüĎĞĕąĕĝ ēąĔęĉĕą 
ĔĒČĔąĐČĄ Čċ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć ďđÐüĕ ĆĝĕĞ ċąĒđĎĐĉĐĝ ć ĈąĐĐĝč 
ĈđïüďĉĐĕ. 

¢đĈČĕĉĎĞ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ć ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ĐĉđĆėđĈČďđ ČďĉĕĞ 
ćđċďđĊĐđĔĕĞ ąĐąĎČċČēđćąĕĞ ć đĕęĉĕąė ĔĒČĔąĐČĉ ÐđēĠęĉ-
ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć ć ēąċēĉċĉ ćđĈČĕĉĎĉč. ¯ēČ ććđĈĉ Đđćđč 
ĔĕēđïČ ēĉïćČċČĕ é¢đĈČĕĉĎĞê ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ Ēđ 
ċĐąęĉĐČĠ, ċąĈąĐĐđďü ć ēĉïćČċČĕĉ é®ĔĐđćĐđč ćđĈČĕĉĎĞê 
ğĎĉďĉĐĕą ĔĒēąćđęĐČïą é¬ąĚČĐĝê. ²ąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ Đą ċąïĎąĈïĉ 
é£±¬ê ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ċąĒđĎĐĉĐą ćēüęĐüĠ ČĎČ Ĕ ĒđďđěĞĠ ĒüĐïĕđć 
ďĉĐĠ é§ąĒđĎĐČĕĞê: 
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¶ Ēđ đĔĕąĕïąď £±¬ ć Ćąïąė ò ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ċąĒđĎĐĉĐČĉ Ēđ 
ĕĉïüěČď đĔĕąĕïąď ĕđĒĎČćą ć Ćąïąė ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć 
Đą Ĉąĕü ĈđïüďĉĐĕą; 

¶ Ēđ đĔĕąĕïąď £±¬ ĈĎĄ ĔĒČĔïą ďąĚČĐ ò ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ 
ċąĒđĎĐĉĐČĉ Ēđ ĕĉïüěČď đĔĕąĕïąď ĕđĒĎČćą ć Ćąïąė ĕđĎĞïđ 
ĈĎĄ ĕĉė ďąĚČĐ, ïđĕđēĝĉ ćĝĆēąĐĝ ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
é£±¬ê. 

§ąĒđĎĐĉĐČĉ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ćĝĒđĎĐĉĐđ Ĕ 
ĒđďđěĞĠ ïĐđĒïČ é¯đĈĆđēê, ĒēČ ĐąĊąĕČČ Đą ïđĕđēüĠ 
đĕïēĝćąĉĕĔĄ Ėđēďą ĒđĈĆđēą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. ¯ēČ ćĝĆđēĉ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą ć Ėđēďĉ ĒđĈĆđēą, đĐđ ĈđĆąćĎĄĉĕĔĄ ć 
ĕąĆĎČęĐüĠ ęąĔĕĞ é£±¬ê. 

ȭɆɒɋɖ ɔɗɘɆɘɐɔɈ ȩȷȲ Ɉ ɇɆɐɆɛ 

¤ĎĄ đĕēąĊĉĐČĄ ć üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĉ ēĉċüĎĞĕąĕđć ċąďĉēą đĔĕąĕïđć 
ĕđĒĎČćą ć Ćąïąė ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈđïüďĉĐĕ 
é ïĕ ċąďĉēą £±¬ ć Ćąïąėê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą é³ęĉĕ 
ćĝĈąęČ Č ēąĔėđĈą £±¬ê). 

 

§ąďĉē ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ć Ćąïąė ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą, 
üïąċąĐĐđÐđ ć ēĉïćČċČĕĉ é¬ąĚČĐąê. ¯ēČ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ 
ąĐąĎČċČēđćąĕĞ ć đĕęĉĕąė ēĉċüĎĞĕąĕĝ ČĐćĉĐĕąēČċąĘČČ ć ēąċēĉċĉ 
ćđĈČĕĉĎĉč, ć ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ēĉïćČċČĕ 
é¢đĈČĕĉĎĞê.  

¯ēČ ċąĒđĎĐĉĐČČ ĔĕēđïČ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é£±¬ê üïąċĝćąĉĕĔĄ 
ďąēïą ĕđĒĎČćą Č ĉÐđ ïđĎČęĉĔĕćđ ć Ćąïąė Ēđ ēĉċüĎĞĕąĕąď ċąďĉēą. 
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°ĉïćČċČĕ é®ĕïĎđĐĉĐČĉê ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ïąï 
ēąċĐđĔĕĞ ďĉĊĈü ċĐąęĉĐČĄďČ ēĉïćČċČĕđć é¯đ Ėąïĕüê Č é¯đ 
üęĉĕüê. °ĉïćČċČĕ é¯đ üęĉĕüê ĕąïĊĉ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ 
ĒēČ ćĝĆđēĉ ďąēïČ £±¬ Ēđ đĔĕąĕïąď ć Ćąïąė Đą Ĉąĕü ĈđïüďĉĐĕą.  

²ąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ Đą ċąïĎąĈïĉ é£±¬ê ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ċąĒđĎĐĉĐą 
ćēüęĐüĠ ČĎČ Ĕ ĒđďđěĞĠ ïĐđĒđï: 

¶ ċąĒđĎĐČĕĞ Ēđ đĔĕąĕïąď ò ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ċąĒđĎĐĉĐČĉ Ēđ 
ĕĉïüěČď đĔĕąĕïąď ĕđĒĎČćą ć Ćąïąė ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć 
Đą Ĉąĕü ĈđïüďĉĐĕą; 

¶ ĒĉēĉċąĒđĎĐČĕĞ üęĉĕĐĝĉ ïđĎČęĉĔĕćą ò ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ 
ċąĒđĎĐĉĐČĉ ēĉïćČċČĕą é¯đ üęĉĕüê ĈĎĄ ćĔĉė Ĕĕēđï 
ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ Ēđ ĕĉïüěČď đĔĕąĕïąď ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė 
ďąĕĉēČąĎđć ć Ćąïąė ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Đą Ĉąĕü 
ĈđïüďĉĐĕą. 

¢ ēĉïćČċČĕĉ é®ĒĉēąĘČĄ đĕēąĊĉĐČĄ ČċĎČĚïđć £±¬ê 
ćĝĆČēąĉĕĔĄ ćąēČąĐĕ đĕēąĊĉĐČĄ ČċĎČĚïđć ć ĔČĔĕĉďĉ: 

¶ ïđēēĉïĕČēđćïą ēąĔėđĈą ò ïđĎČęĉĔĕćđ ēąĔėđĈą £±¬, 
ēąĔĔęČĕąĐĐđÐđ ĒüĕĉćĝďČ ĎČĔĕąďČ, ĆüĈĉĕ 
đĕĔĕđēĐČēđćąĐđ Đą ćĉĎČęČĐü ČċĎČĚïą. ³ďĉĐĞĚĉĐČĉ 
đĔĕąĕïđć ć Ćąïĉ, đĕēąĊĉĐĐđĉ ĒüĕĉćĝďČ ĎČĔĕąďČ, ĕąïĊĉ 
ĆüĈĉĕ đĕĔĕđēĐČēđćąĐđ Đą ğĕü ćĉĎČęČĐü. 

¶ đĒēČėđĈđćąĐČĉ ČċĎČĚïą Đą đĔĕąĕïąė ć Ćąïĉ ò đĔĕąĕđï 
ĕđĒĎČćą ć Ćąïĉ ĆüĈĉĕ üćĉĎČęĉĐ Đą ēąċďĉē ČċĎČĚïą. 

­ą đĕēąĊĉĐČĉ ĐĉĈđĔĕąę üïąċąĐĐĝč ćĝĚĉ ēĉïćČċČĕ Đĉ ćĎČĄĉĕ. 

ȴɘɝɋɘɓɔɗɘɢ 

ȴɘɝɋɘ çȦɐɘ ɓɆ ɗɕɎɗɆɓɎɋ ȩȷȲè 
®ĕęĉĕ é ïĕ Đą ĔĒČĔąĐČĉ £±¬ê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą 
é®ĕęĉĕĝê) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ćĝćđĈą ĔćĉĈĉĐČč đĆ đĔĕąĕïąė Č 
ĈćČĊĉĐČĄė £±¬ ć Ćąïąė ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. 

¢ đĕęĉĕĉ ćĝćđĈĄĕĔĄ ĈąĐĐĝĉ ć ēąċēĉċĉ ďąĚČĐ, ĔĒđĔđĆđć ćĝĈąęČ 
£±¬, ćđĈČĕĉĎĉč Č üęąĔĕïđć ēąĆđĕ. ¢ ïąęĉĔĕćĉ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđč 
ÐēüĒĒČēđćïČ ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ĈąĐĐĝĉ Ēđ Ēąēïąď Č ąćĕđďđĆČĎĞĐĝď 
ïđĎđĐĐąď. 
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¯đĎĉ é£±¬ê ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐđ ĈĎĄ üĔĕąĐđćïČ đĕĆđēą Ēđ 
đĒēĉĈĉĎĉĐĐđč ďąēïĉ ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć. 

ȴɘɝɋɘ çȨɋɊɔɒɔɗɘɢ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ȩȷȲè 
¢ đĕęĉĕĉ é¢ĉĈđďđĔĕĞ ĈćČĊĉĐČĄ £±¬ê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - 
ÐēüĒĒą é®ĕęĉĕĝê) đĕēąĊąĉĕĔĄ ČĐĖđēďąĘČĄ đ ïđĎČęĉĔĕćĉ 
ćĝĈąĐĐđÐđ, ćđċćēąěĉĐĐđÐđ Č ČċēąĔėđĈđćąĐĐđÐđ ïđĎČęĉĔĕćą 
ĕđĒĎČćą, ēąĔėđĈą Ēđ Đđēďĉ, ïđĎČęĉĔĕćĉ ĒĉēĉēąĔėđĈą (ĉĔĎČ Ĕüďďą 
ĒđĎđĊČĕĉĎĞĐąĄ) ČĎČ ğïđĐđďČČ (ĉĔĎČ Ĕüďďą đĕēČĘąĕĉĎĞĐąĄ) ċą 
đĕęĉĕĐĝč ĒĉēČđĈ, đĔĕąĕïąė ć Ćąïąė Đą ĐąęąĎđ Č ïđĐĉĘ ĒĉēČđĈą.  

±ćĉĈĉĐČĄ đ ïđĎČęĉĔĕćĉ £±¬ ÐēüĒĒČēüĠĕĔĄ Ēđ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď 
ĔēĉĈĔĕćąď, ćČĈąď £±¬ Č ďąēïąď ĕđĒĎČćą. 

 

ȴɘɝɋɘ çȨɋɊɔɒɔɗɘɢ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ȩȷȲ ɕɔ 

ɈɔɊɎɘɋɑɥɒè 
¢ đĕęĉĕĉ é¢ĉĈđďđĔĕĞ ĈćČĊĉĐČĄ £±¬ Ēđ ćđĈČĕĉĎĄďê (ēąċĈĉĎ 
é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą é®ĕęĉĕĝê) đĕēąĊąĉĕĔĄ ČĐĖđēďąĘČĄ ć 
ēąċēĉċĉ ćđĈČĕĉĎĉč đ ïđĎČęĉĔĕćĉ ćĝĈąĐĐđÐđ, ćđċćēąěĉĐĐđÐđ Č 
ČċēąĔėđĈđćąĐĐđÐđ ïđĎČęĉĔĕćą ĕđĒĎČćą, ēąĔėđĈ Ēđ Đđēďĉ, 
ïđĎČęĉĔĕćĉ ĒĉēĉēąĔėđĈą (ĉĔĎČ Ĕüďďą ĒđĎđĊČĕĉĎĞĐąĄ) ČĎČ 
ğïđĐđďČČ (ĉĔĎČ Ĕüďďą đĕēČĘąĕĉĎĞĐąĄ) ċą đĕęĉĕĐĝč ĒĉēČđĈ. 
±ćĉĈĉĐČĄ đ ïđĎČęĉĔĕćĉ £±¬ ÐēüĒĒČēüĠĕĔĄ Ēđ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď 
ĔēĉĈĔĕćąď, ćđĈČĕĉĎĄď Č ďąēïąď ĕđĒĎČćą. 

¢ đĕĎČęČĉ đĕ đĕęĉĕą é¢ĉĈđďđĔĕĞ ĈćČĊĉĐČĄ £±¬ê ČĐĖđēďąĘČĄ 
ÐēüĒĒČēüĉĕĔĄ Đĉ Ēđ đĔĐđćĐĝď ćđĈČĕĉĎĄď, üĔĕąĐąćĎČćąĉďĝď ć 
ĔĒēąćđęĐČïĉ é¬ąĚČĐĝê, ą Ēđ ćđĈČĕĉĎĄď, ïđĕđēĝĉ ĆĝĎČ 
üïąċąĐĝ ć ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČė ēĉïćČċČĕąė ĈđïüďĉĐĕđć, 
ĖđēďČēüĠěČė đĒĉēąĘČČ ćĝĈąęČ, ćđċćēąĕą, ĔĒČĔąĐČĄ £±¬ Č 
ēąĔęĉĕą ēąĔėđĈą Ēđ Đđēďĉ. 



°üïđćđĈĔĕćđ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ  é1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê,é1±-°ĉčĕČĐÐ: ¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĎĄ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄê 
ĈĎĄ ĒĎąĕĖđēďĝ 1±:¯ēĉĈĒēČĄĕČĉ 8.3 

124 

ȴɘɝɋɘ çȨɡɊɆɝɆ ȩȷȲè 
¢ đĕęĉĕĉ é¢ĝĈąęą £±¬ê(ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ £±¬ê - ÐēüĒĒą 
é®ĕęĉĕĝê) đĕēąĊąĉĕĔĄ ČĐĖđēďąĘČĄ đ ïđĎČęĉĔĕćĉ ćĝĈąĐĐđÐđ ċą 
đĕęĉĕĐĝč ĒĉēČđĈ ïđĎČęĉĔĕćą ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė ďąĕĉēČąĎđć. 
±ćĉĈĉĐČĄ đ ïđĎČęĉĔĕćĉ ćĝĈąĐĐđÐđ ĕđĒĎČćą ÐēüĒĒČēüĠĕĔĄ Ēđ 
ĔĒđĔđĆąď ćĝĈąęČ, ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćąď, Ēąēïąď ďąĚČĐ Č 
ąćĕđďđĆČĎĞĐĝď ïđĎđĐĐąď. 

 

ȴɘɝɋɘ çȷɈɋɖɐɆ ɊɆɓɓɡɛ ɕɔ ɈɡɊɆɝɋ ȩȷȲ 

Ɏ ɕɔɗɘəɕɑɋɓɎɤ Ɉ ɇɆɐɎè 
®ĕęĉĕ ĒđċćđĎĄĉĕ ćĝĒđĎĐČĕĞ ĒĎąĐ-ĖąïĕĐĝč ąĐąĎČċ Ēđ ćĝĈąęĉ 
£±¬ ć ēąċēĉċĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć, ćđĈČĕĉĎĉč Č ĔĒđĔđĆđć 
ćĝĈąęČ £±¬. ®ĕęĉĕ ĒđċćđĎĄĉĕ ĔēąćĐČĕĞ ćĝĈąęü, 
ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐüĠ ċąĒēąćđęĐđč ćĉĈđďđĔĕĞĠ ČĎČ ĒüĕĉćĝďČ 
ĎČĔĕąďČ, Ĕ ĖąïĕČęĉĔïČ ĒđĔĕüĒČćĚČď ć ĆąïČ đĆĜĉďđď £±¬. ½ĕđ 
ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ĒđĎĉċĐđ ć ĔĎüęąĉ ċąĒēąćïČ Ēđ ĕąĎđĐąď, Ĕďąēĕ-
ïąēĕąď Č ĐąĎČęĐĝďČ. ¢ ïąęĉĔĕćĉ ĒĎąĐą ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĕđĕ đĆĜĉď 
£±¬, ïđĕđēĝč ćĝĈąĐ Ĕđ ĔïĎąĈą, ĎČĆđ ćïĎĠęĉĐ ć ćĝĈąĐĐĝĉ 
ĕąĎđĐĝ, Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ, ĐąĎČęĐĝĉ. ¢ ïąęĉĔĕćĉ Ėąïĕą đĕēąĊąĉĕĔĄ 
đĆĜĉď, ćĝĈąĐĐĝč Ĕđ ĔïĎąĈą, ą ĕąïĊĉ đĕēąĊĉĐĐĝč đĕęĉĕąďČ đ 
ċąĒēąćïĉ Ēđ ĕąĎđĐąď, Ĕďąēĕ-ïąēĕąď, ĐąĎČęĐĝď. 



 
£Ďąćą 5. ³ęĉĕ £±¬ 
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ȩɑɆɈɆ 6 . ȨɡɕɎɗɐɆ ɕəɘɋɈɡɛ 
ɑɎɗɘɔɈ 

¤ĎĄ ēĉÐČĔĕēąĘČČ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć ć üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĉ 
ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈđïüďĉĐĕ é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê (ēąċĈĉĎ é̄ ĎąĐČēđćąĐČĉ 
Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê - ÐēüĒĒą é³ęĉĕ ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ēąĆđĕê). 

ȴɗɓɔɈɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ 

®ĆĄċąĕĉĎĞĐĝďČ ĈĎĄ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ĄćĎĄĠĕĔĄ ēĉïćČċČĕĝ 
é¬ąĚČĐąê Č é¢đĈČĕĉĎĞ 1ê. ¢ ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą üïąċĝćąĉĕĔĄ 
ċĐąęĉĐČĄ Ēąēïą ďąĚČĐ Č ąćĕđďđĆČĎĞĐđč ïđĎđĐĐĝ, Ēđ ïđĕđēĝď 
ĆüĈĉĕ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ đĕĆđē ďąĚČĐ, ĈđĔĕüĒĐĝė ï ćĝĆđēü. ²ąïĊĉ 
ĔČĔĕĉďą ïđĐĕēđĎČēüĉĕ ćĝĆđē ďąĚČĐ ĔđÐĎąĔĐđ ĔđĔĕđĄĐČĠ 
ďąĚČĐĝ üïąċąĐĐđďü ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč é±đĔĕđĄĐČĉ ďąĚČĐê. 
±đĔĕđĄĐČĉ ďąĚČĐ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ČċďĉĐĉĐđ ĈđïüďĉĐĕąďČ é̄ üĕĉćđč 
ĎČĔĕê Č é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćąê. ¯ēČ 
ĒēđćĉĈĉĐČČ ĈđïüďĉĐĕą é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč 
é±đĔĕđĄĐČĉ ďąĚČĐê Đą ĒĉēČđĈ, üïąċąĐĐĝč ć ĈđïüďĉĐĕĉ, 
üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ ċĐąęĉĐČĉ ĔđĔĕđĄĐČĄ é§ąĐĄĕê. ¬ąĚČĐą ďđĊĉĕ 
ĆĝĕĞ ćĝĆēąĐą ćĐđćĞ ĒđĔĎĉ đïđĐęąĐČĄ üïąċąĐĐđÐđ ēąĐĉĉ ĒĉēČđĈą.  

 

¯đïąċąĐČĄ ĔĒČĈđďĉĕēą ēĉÐČĔĕēČēüĠĕĔĄ, ĉĔĎČ ğĕđÐđ ĕēĉĆüĉĕ 
üęĉĕĐąĄ ĒđĎČĕČïą ĒēĉĈĒēČĄĕČĄ Č ĔĒČĈđďĉĕē ČĔĒēąćĉĐ. ē̄đĆĉÐ 
ēąĔĔęČĕĝćąĉĕĔĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ Ēđ ĒđïąċąĐČĄď ĔĒČĈđďĉĕēą ČĎČ 
Ēđ ċąĈąĐČĠ ćđĈČĕĉĎĠ, ĉĔĎČ üĔĕąĐđćĎĉĐ ĒēČċĐąï é°ąĔĔęČĕĝćąĕĞ 
ĒēđĆĉÐ Ēđ ċąĈąĐČĠê. ¥ĔĎČ ċĐąęĉĐČĉ ĒđïąċąĐČĄ ĔĒČĈđďĉĕēą 
ďĉĐĞĚĉ, ęĉď ć ĒēĉĈĝĈüěĉď Ēüĕĉćđď ĎČĔĕĉ ĈĎĄ ĈąĐĐđÐđ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą, ĕđ ĒēČ ĒēđćĉĈĉĐČČ ćĝĈąĉĕĔĄ đĚČĆïą, 
đĈĐąïđ, ĉĔĎČ ĐĉđĆėđĈČďđ üïąċąĕĞ ďĉĐĞĚĉĉ ċĐąęĉĐČĉ, ĐąĒēČďĉē, 
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ĒēČ đĆĐüĎĉĐČČ ĔĒČĈđďĉĕēą ČĎČ ĉÐđ ċąďĉĐĉ, ĕđ ĈĎĄ ğĕđÐđ 
ĐĉđĆėđĈČďđ üĔĕąĐđćČĕĞ ĖĎąĊđï é¯đïąċąĐČĄ ććĉĈĉĐĝ ćēüęĐüĠê. 

²ąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ é§ąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠê ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ċąĒđĎĐĉĐą Ĕ 
ĒđďđěĞĠ ïĐđĒđï é¤đĆąćČĕĞê Č é¤đĆąćČĕĞ Čċ ďąēĚēüĕąê 
ïđďąĐĈĐđč ĒąĐĉĎČ. ¯ēČ ĐąĊąĕČČ Đą ïĐđĒïü é¤đĆąćČĕĞ Čċ 
ďąēĚēüĕąê đĕïēĝćąĉĕĔĄ Ėđēďą ĒđĈĆđēą ďąēĚēüĕđć Č 
ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČė üęąĔĕïđć, ċąĒđĎĐĉĐČĉ ć ĈąĐĐđď ĔĎüęąĉ 
ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ Ēđ đĕĈĉĎĞĐĝď üęąĔĕïąď ďąēĚēüĕđć, đĕĈĉĎĞĐĝďČ 
ĔĕēđïąďČ ċąĈąĐČĄ. ¢ĝĆđē đĔüěĉĔĕćĎĄĉĕĔĄ ĈćđčĐĝď ěĉĎęïđď 
Ďĉćđč ïĐđĒïČ ďĝĚČ Ēđ Ĕĕēđïĉ ďąēĚēüĕą ČĎČ üęąĔĕïĉ ďąēĚēüĕą. 
¯ēČ ćĝĆđēĉ ďąēĚēüĕą, ć ĕąĆĎČęĐüĠ ęąĔĕĞ é§ąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠê 
ĈđĆąćĎĄĠĕĔĄ ćĔĉ üęąĔĕïČ, ćėđĈĄěČĉ ć ďąēĚēüĕ. 

 

¯đēĄĈïđćĝč Đđďĉē ĔĕēđïČ üęąĔĕïą ďąēĚēüĕą đĒēĉĈĉĎĄĉĕ 
ĒđĔĎĉĈđćąĕĉĎĞĐđĔĕĞ ĈćČĊĉĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą Ēđ 
üęąĔĕïąď. °ĉïćČċČĕĝ é ĈēĉĔ ĒüĐïĕą đĕĒēąćĎĉĐČĄê Č é ĈēĉĔ 
ĒüĐïĕą ĒēČĆĝĕČĄê ďđÐüĕ ĆĝĕĞ ċąĒđĎĐĉĐĝ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉď 
ćēüęĐüĠ, ĎČĆđ ćĝĆēąĐĝ Čċ ĔĒČĔïą. °ĉïćČċČĕ é®ĔĐđćĐđč ąĈēĉĔ 
đĕĒēąćĎĉĐČĄê ďđĊĉĕ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ċąĒđĎĐĄĕĞĔĄ Ēđ ċĐąęĉĐČĠ 
ĒđĎĞċđćąĕĉĎĞĔïđč ĐąĔĕēđčïČ é®ĔĐđćĐđč ąĈēĉĔ đĕĒēąćĎĉĐČĄê 
(ēąċĈĉĎ é­±¨ Č ąĈďČĐČĔĕēČēđćąĐČĉê - - é­ąĔĕēđčïČ 
ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉč (é ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê)ê). 

­ą ċąïĎąĈïąė ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ċąĈąĐČĄ ćđĈČĕĉĎĠ (ĔĒēąćą) 
đĕđĆēąĊąĠĕĔĄ ČĕđÐđćĝĉ Č üĕđęĐĄĠěČĉ ĈąĐĐĝĉ Ēđ ċąĈąĐČĠ 
ćđĈČĕĉĎĠ: 

¶ ¢ĝēąĆđĕïą ò ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ Ēđ ĈąĐĐĝď ďąēĚēüĕą, 
ćēĉďĉĐČ, ęąĔĕČęĐđ ćēüęĐüĠ. ¤ąĐĐąĄ ÐēüĒĒą ĒđïąċąĕĉĎĉč 
đĕđĆēąĊąĉĕ ēĉċüĎĞĕąĕĝ Ēđ ćĝēąĆđĕïĉ, ćēĉďĉĐČ ēąĆđĕĝ 
ďąĚČĐĝ Č ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđÐđ đĆđēüĈđćąĐČĄ, ĒēđĆĉÐ, ą 
ĕąïĊĉ ĈąĐĐĝĉ Ēđ ÐēüċđđĆđēđĕü; 

¶ £ēüċ ò đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ČĐĖđēďąĘČĄ đ ĒĉēĉęĐĉ Ðēüċđć, 
ĒĉēĉćđċČďĝė ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćđď, ďąĔĔĉ Ðēüċą Č 
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ďąĔĔĉ Ćēüĕĕđ. ªđĎđĐïą é§ąïąċ/²²­ê ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐą ĈĎĄ 
üĔĕąĐđćïČ ĔđđĕćĉĕĔĕćČĄ ċąïąċą Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ 
Č ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą, đĕēąĊąĠěĉÐđ Ėąïĕ ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ēąĆđĕ 
Ēđ ćĝĆēąĐĐđďü ċąïąċü. ²đćąēĐđ-ĕēąĐĔĒđēĕĐąĄ 
ĐąïĎąĈĐąĄ üïąċĝćąĉĕĔĄ ć ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ 
²²­ Ćĉċ đĖđēďĎĉĐČĄ ċąïąċą; 

¶ §ąïąċęČï / đĔĐđćąĐČĉ ò ČĐĖđēďąĘČĄ đ ċąïąċęČïĉ Č ĉÐđ 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄė, üęąĔĕïĉ ēąĆđĕ Č ćČĈąė ćĝĒđĎĐĄĉďĝė 
ēąĆđĕ ć ēąďïąė ćĝĒČĔąĐĐđÐđ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą; 

¶ ¯ĎąĐđćĝč ďąēĚēüĕ ò ČĐĖđēďąĘČĄ đ ďąēĚēüĕĉ ČĎČ ĉÐđ 
đĕĈĉĎĞĐđď üęąĔĕïĉ, Ēđ ïđĕđēđďü ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ēąĆđĕą; 

¶ ²ąïĔČēđćïą ò ČĕđÐđćĝč ēąĔęĉĕ Ĕüďďĝ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė 
ēąĆđĕ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ĒēđčĈĉĐĐđÐđ ïČĎđďĉĕēąĊą, 
ćēĉďĉĐČ ČĎČ đĆĜĉďą ēąĆđĕ. ²ąïĊĉ ć ĈąĐĐđď ēąċĈĉĎĉ 
ċąĈąĐČĄ üïąċĝćąĉĕĔĄ ćąēČąĐĕ ēąĔęĉĕą đĕēąĆđĕąĐĐđÐđ 
ćēĉďĉĐČ Č ćēĉďĉĐČ ēąĆđĕĝ ćđĈČĕĉĎĉč: 

o ąĔĕēđĐđďČęĉĔïđĉ ćēĉďĄ - ćēĉďĄ ēąĆđĕĝ 
ēąĔĔęČĕĝćąĉĕĔĄ Ēđ ąĔĕēđĐđďČęĉĔïČď ęąĔąď, ĈĎĄ 
ćđĈČĕĉĎĉč - ĕąïĊĉ Ĕ üęĉĕđď ĐđęĐĝė ęąĔđć Č 
ĒēąċĈĐČęĐĝė ĈĐĉč; 

o Ēđ üïąċąĐĐđč ĈĐĉćĐđč Đđďĉē ò ïđĎČęĉĔĕćđ ęąĔđć 
ć ĈĉĐĞ ēĉÐČĔĕēČēüĉĕĔĄ Ēđ Đđēďĉ, üĔĕąĐđćĎĉĐĐđč 
ć ĒđĎĉ é­đēďą ęąĔđćê; 

 

o Ēđ ĈąĐĐĝď ďąēĚēüĕą ò ïđĎČęĉĔĕćđ ęąĔđć ēąĆđĕĝ 
đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ Ēđ ĈĎČĕĉĎĞĐđĔĕČ ďąēĚēüĕą. 
ªđĎČęĉĔĕćđ ęąĔđć, đĕēąĆđĕąĐĐĝė ćđĈČĕĉĎĄďČ, 
ēąĔĔęČĕĝćąĉĕĔĄ Ēđ ĈąĐĐĝď ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
é¯ĎąĐđćąĄ Đđēďą ćēĉďĉĐČ ćđĈČĕĉĎĉčê 
ĔĒēąćđęĐČïą é³ęąĔĕïČ ďąēĚēüĕđćê, üïąċąĐĐĝė ć 
Ēüĕĉćđď ĎČĔĕĉ.  
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¶ ¯đĈēđĆĐđ ò ćĝćđĈČĕĔĄ ąĈēĉĔ đĕĒēąćïČ Č ąĈēĉĔ 
ĒēČĆĝĕČĄ, ą ĕąïĊĉ ČĕđÐđćĝč ēąĔęĉĕ ĒēđĆĉÐą Č 
ïđĎČęĉĔĕćđ ēĉčĔđć, ć ćČĈĉ ćĉēĕČïąĎĞĐđ ēąĔĒđĎđĊĉĐĐĝė 
ĒđĎĉč. ¤ĎĄ ĆđĎĉĉ üĈđĆĐđÐđ ĒēđĔďđĕēą đĕĈĉĎĞĐđč ĔĕēđïČ 
ċąĈąĐČĄ. 

¢ ĈđïüďĉĐĕĉ é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê ČĕđÐđćĝĉ ĈąĐĐĝĉ Ēđ ĒēđĆĉÐü, 
ÐēüċđđĆđēđĕü, ĕąïĔČēđćïĉ Č Ĕüďďĉ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ 
ēąĔĔęČĕĝćąĠĕĔĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ. ·ĕđĆĝ ēąĔĔęČĕąĕĞ 
ĒēĉĈćąēČĕĉĎĞĐüĠ ČĎČ ČĕđÐđćüĠ Ĕüďďü ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ ĈĎĄ 
ċąïąċęČïą, ĔĐąęąĎą ĐĉđĆėđĈČďđ ċąĒđĎĐČĕĞ ĈąĐĐĝĉ Ēđ 
ĕąïĔČēđćïČ Ēđ ïĐđĒïĉ é®ĆĐđćČĕĞ ĈąĐĐĝĉ ĕąïĔČēđćïČê, ĒđĔĎĉ 
ğĕđÐđ ēąĔĔęČĕĝćąĉĕĔĄ ČĕđÐđćąĄ Ĕüďďą Ēđ ïĐđĒïĉ é®ĆĐđćČĕĞ 
Ĕüďďüê.  

 

¯đĈ ČĕđÐđćĝďČ ĈąĐĐĝďČ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą üïąċĝćąĉĕĔĄ 
ČĐĖđēďąĘČĄ đ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐĝė ēąĆđĕąė, ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ĈĎĄ 
ċąïąċęČïđć (ĐąĒēČďĉē, ĒđÐēüċïą-ēąċÐēüċïą Ðēüċđć), 
ĔđĒēđćđĊĈąĠěČė ĎČĘąė, ĒēČĘĉĒąė Č ďĉėąĐČċďąė.  

¢ đĕĈĉĎĞĐđč Ėđēďĉ đĕđĆēąĊąĠĕĔĄ ĈąĐĐĝĉ Ēđ ćĝĈąĐĐĝď Ĕďąēĕ-
ïąēĕąď, ïđĕđēĝĉ ċąïēĉĒĎĉĐĝ ċą ąćĕđĒąēïąďČ. ²ąïČĉ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ 
ćĝĈąĠĕĔĄ ćđĈČĕĉĎĄď ćďĉĔĕĉ Ĕ Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕđď, Č ćđċćēąěąĠĕĔĄ 
ĈČĔĒĉĕęĉēąď ĒđĔĎĉ ĔĈąęČ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą.    

ȪɈɎɌɋɓɎɋ ȩȷȲ 

­ą ċąïĎąĈïĉ é¤ćČĊĉĐČĉ £±¬ê ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ĔćĉĈĉĐČĄ đ 
ïđĎČęĉĔĕćĉ ćĝĈąĐĐđÐđ ĕđĒĎČćą, Đđēďĉ ĉÐđ ēąĔėđĈą ï ĔĒČĔąĐČĠ. 
§ĈĉĔĞ Ċĉ ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ēąĔęĉĕ Đđēďĝ ēąĔėđĈą £±¬, ą ĕąïĊĉ 
üĔĕąĐąćĎČćąĠĕĔĄ ēąċĎČęĐĝĉ ĒđĒēąćđęĐĝĉ ïđğĖĖČĘČĉĐĕĝ (ć 
ĒēđĘĉĐĕąė), ïąï ĈĎĄ ćĝĈąĐĐđÐđ, ĕąï Č ĈĎĄ ēąĔėđĈüĉďđÐđ 
ĕđĒĎČćą. 

°ĉïćČċČĕ é®Ĕĕąĕđï ĕđĒĎČćą ĒēČ ćĝĉċĈĉê ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ 
ćĝćđĈą Đą ĒĉęąĕĞ Č ĉÐđ ČċďĉĐĉĐČĉ Đĉ ćĎČĄĉĕ Đą ĖąïĕČęĉĔïČč 
đĔĕąĕđï, ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐĝč ć üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĉ. 
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ȨɡɊɆɝɆ ȩȷȲ 
¢ ïđĐĖČÐüēąĘČČ ĒđĈĈĉēĊČćąĉĕĔĄ ĐĉĔïđĎĞïđ ćąēČąĐĕđć ćĝĈąęČ 
£±¬ ć Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąė: 

¶ Ĕđ ĔïĎąĈą ò ćĝĈąęą £±¬ Ĕ ĔđĆĔĕćĉĐĐđÐđ ĔïĎąĈą 
đēÐąĐČċąĘČČ. ¤ąĐĐĝč ćąēČąĐĕ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ć ĕđď 
ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ đēÐąĐČċąĘČĄ ċąïüĒąĉĕ £±¬ ü ĒđĔĕąćěČïđć 
Č ćĝĒđĎĐĄĉĕ ċąĒēąćïü ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć 
ĔđĆĔĕćĉĐĐĝďČ ĔČĎąďČ; 

¶ ċą ĐąĎČęĐĝĉ ò ćĝĈąęą £±¬ đĔüěĉĔĕćĎĄĉĕĔĄ Đą  §± 
ĒđĔĕąćěČïđć. ¢đĈČĕĉĎĞ ĒđĎüęąĉĕ ĈĉĐĉĊĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą ć 
ĒđĈđĕęĉĕ, Đą ïđĕđēĝĉ ćĝĒđĎĐĄĉĕ ċąĒēąćïü ²±, Č ċą 
ïđĕđēĝĉ ć ĈąĎĞĐĉčĚĉď đĕęČĕĝćąĉĕĔĄ ęĉïąďČ ČĎČ 
ćĝĒČĔïąďČ Ĕ  §±; 

¶ Đą Ĕďąēĕ-ïąēĕü ò ćĝĈąęą £±¬ ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ Ĕ ĎČĕēđćĝė, 
ĎČĆđ ĈĉĐĉĊĐĝė ïąēĕ, Đą ïđĕđēĝĉ ĒēĉĈćąēČĕĉĎĞĐđ ČĎČ ć 
ĒēđĘĉĔĔĉ ćĝĈąęČ ċąĈąĐČĄ ċąęČĔĎĄĠĕĔĄ ĈĉĐĉĊĐĝĉ 
ĔēĉĈĔĕćą. ´ąïĕ ċąĒēąćïČ đĕēąĊąĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é®ĕęĉĕ đ 
ċąĒēąćïĉ Ēđ Ĕďąēĕ-ïąēĕąďê; 

¶ Ēđ ĕąĎđĐąď ò ćĝĈąęą £±¬ đĔüěĉĔĕćĎĄĉĕĔĄ ċą Ĕęĉĕ ēąĐĉĉ 
ĒēČđĆēĉĕĉĐĐĝė ĕąĎđĐđć ğďČĕĉĐĕđć ČĎČ ċą Ĕęĉĕ 
ĔđĆĔĕćĉĐĐĝė ĕąĎđĐđć, ćĝĒüěĉĐĐĝė đēÐąĐČċąĘČĉč. 

³ïąċąĐĐđĉ ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é¢ĝĈąęą £±¬ê ïđĎČęĉĔĕćđ, 
üćĉĎČęČćąĉĕ ć üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĉ đĔĕąĕđï ć Ćąïĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćą ČĎČ Ćąïĉ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđÐđ đĆđēüĈđćąĐČĄ, ĉĔĎČ ćĝĈąęą 
ćĉĈĉĕĔĄ ĒüĕĉćĝďČ ĎČĔĕąďČ. 

¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é¢ĝĈąęą £±¬ê üïąċĝćąĉĕĔĄ đĈČĐ ČĎČ 
ĐĉĔïđĎĞïđ ćąēČąĐĕđć ćĝĈąęČ £±¬. ¢ ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ĔĒđĔđĆą 
ćĝĈąęČ ĕđĒĎČćą, üïąċĝćąĉĕĔĄ: ĔïĎąĈ ćĝĈąęČ £±¬, ćČĈĝ ĕąĎđĐđć 
Č Čė ïđĎČęĉĔĕćđ, ąćĕđċąĒēąćđęĐĝĉ ĔĕąĐĘČČ ČĎČ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ, 
ïđĕđēĝĉ ĐĉđĆėđĈČďđ ĒđĒđĎĐČĕĞ ĒĉēĉĈ ćĝĒČĔïđč ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą. 
¥ĔĎČ ĈĎĄ ĔĕēđïČ ćĝĈąęČ üĔĕąĐđćĎĉĐ ĒēČċĐąï é¯ĎąĐê, 
ĖąïĕČęĉĔïąĄ ćĝĈąęą £±¬ ĆüĈĉĕ ćĝĒđĎĐĉĐą ċąĒēąćđęĐđč 
ćĉĈđďđĔĕĞĠ ĒēČ ĉĉ ċąĒđĎĐĉĐČČ Đą đĔĐđćąĐČČ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą.  

¯đ ïĐđĒïĉ é§ąĒđĎĐČĕĞ ćĝĈąęü Ēđ ċąĒēąćđęĐĝď ćĉĈđďđĔĕĄďê 
ĈČĔĒĉĕęĉē ďđĊĉĕ đĆĐđćČĕĞ ĈąĐĐĝĉ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą Ēđ ęąĔĕČ 
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ćĝĈąĐĐĝė £±¬ Đą đĔĐđćąĐČČ ċąĒēąćđęĐĝė ćĉĈđďđĔĕĉč, ć 
ïđĕđēĝė ğĕđĕ ĎČĔĕ ĖČÐüēČēüĉĕ. 

 

¢ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ć ïđĎđĐïĉ é±ĒđĔđĆ ćĝĈąęČ £±¬ê (ĕąĆĎČęĐąĄ 
ęąĔĕĞ é¢ĝĈąęą £±¬ê), üïąċąĐđ ċĐąęĉĐČĉ é¯đ ĕąĎđĐąďê, 
ĒđĄćĎĄĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ üĔĕąĐđćïČ ćČĈą ĕąĎđĐą, 
ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěĉÐđ ĈąĐĐđč ďąēïĉ ĕđĒĎČćą. ±đđĕćĉĕĔĕćČĉ ďąēïČ Č 
ćČĈą ĕąĎđĐą üïąċĝćąĉĕĔĄ ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč é±ćĉĈĉĐČĄ đ 
ĕąĎđĐąė Đą £±¬ê.  

 

¢ ïđĎđĐïĉ é£±¬ê ĈđĔĕüĒĐĝ ĈĎĄ ćĝĆđēą ĕđĎĞïđ ĕĉ ğĎĉďĉĐĕĝ 
ĔĒēąćđęĐČïą é­đďĉĐïĎąĕüēąê, ïđĕđēĝĉ ĈđĆąćĎĉĐĝ ć ēĉÐČĔĕē 
ĔćĉĈĉĐČč é±ćĉĈĉĐČĄ đ £±¬ê. 

¢ąĊĐđ!!! ¢ ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ć ĐąĔĕēđčïąė Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕą, ć 
ēąċĈĉĎĉ é³ęĉĕ £±¬ê Đĉ üĔĕąĐđćĎĉĐĝ ĖüĐïĘČđĐąĎĞĐĝĉ đĒĘČČ 
é®ĕēąĊąĕĞ ćĝĈąęü £±¬ ĒüĕĉćĝďČ ĎČĔĕąďČê Č é¯ĎąĐČēđćąĕĞ 
ćĝĈąęü £±¬ ć Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąėê, ĕđÐĈą ćďĉĔĕđ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ĈČĐąďČęĉĔïČč ĔĒČĔđï Ĕ ĈąĐĐĝďČ ċąĒēąćđęĐĝė 
ćĉĈđďđĔĕČ Ćĉċ ćđċďđĊĐđĔĕČ ēüęĐđč ïđēēĉïĕČēđćïČ.  

ȶɆɗɛɔɊ ȩȷȲ 
¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é°ąĔėđĈ £±¬ê üïąċĝćąĠĕĔĄ ĔćĉĈĉĐČĄ Ēđ 
ČċēąĔėđĈđćąĐĐĝď ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćđď ÐđēĠęĉ-ĔďąċđęĐĝė 
ďąĕĉēČąĎđć, Ēđ Ėąïĕü Č Ēđ Đđēďĉ. 
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ªđĎđĐïą é°ąĔėđĈ Ēđ Đđēďĉê ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐą ĈĎĄ ćĝćđĈą ć đĕęĉĕĉ 
é¢ĉĈđďđĔĕĞ ĈćČĊĉĐČĄ £±¬ê. 

¢ ïđĎđĐïĉ éª ĔĒČĔąĐČĠê üïąċĝćąĉĕĔĄ ïđĎČęĉĔĕćđ, ïđĕđēđĉ 
ĆüĈĉĕ ĔĒČĔąĐđ Ĕ ĒđĈđĕęĉĕą ćđĈČĕĉĎĄ Č ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą 
(ĉĔĎČ ćĉĈĉĕĔĄ üęĉĕ ĕđĒĎČćą Ēđ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćąď).  

§ąĒđĎĐĉĐČĉ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é°ąĔėđĈ £±¬ê ďđĊĐđ ćĝĒđĎĐČĕĞ 
Ĕ ĒđďđěĞĠ ĐąĊąĕČĄ Đą đĈĐü Čċ ïĐđĒđï: 

¶ é°ąĔęĉĕ Đđēďĝ Č ïđĎČęĉĔĕćą ï ĔĒČĔąĐČĠê - ċąĒđĎĐĄĉĕ 
ĕąĆĎČęĐüĠ ęąĔĕĞ é°ąĔėđĈĝ £±¬ê, ĒēČ ğĕđ ĔČĔĕĉďą 
đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ĐđēďąĕČćĐđĉ ïđĎČęĉĔĕćđ ĕđĒĎČćą 
ĐĉđĆėđĈČďđÐđ ĈĎĄ ČĔĒđĎĐĉĐČĄ ēąĆđĕ Ēđ Ēüĕĉćđďü 
ĎČĔĕü, ą ĕąïĊĉ đĒēĉĈĉĎĄĉĕ ïđĎČęĉĔĕćđ. ª ĔĒČĔąĐČĠ. ¢ 
ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ïđĎČęĉĔĕćđ ï Đđēďĉ ĆđĎĞĚĉ, ęĉď 
ïđĎČęĉĔĕćđ ï ĔĒČĔąĐČĠ, ĕđ ĔČĔĕĉďą ć ïđĎđĐïĉ éª 
ĔĒČĔąĐČĠê üïąċĝćąĉĕ đĔĕąĕđï ĕđĒĎČćą ć ĆąĐïĉ Ĕ üęĉĕđď 
ċąĒēąćđï đĕēąĊĉĐĐĝč ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é¢ĝĈąęą 
£±¬ê. 

¶ é°ąĔęĉĕ Đđēďĝê - ĒĉēĉĔęČĕĝćąĉĕĔĄ ĕđĎĞïđ ïđĎđĐïą 
é°ąĔėđĈĝ Ēđ Đđēďĉê. ¯ēČďĉĐĄĉĕĔĄ ć ĔĎüęąČ, ïđÐĈą 
ĖąïĕČęĉĔïČĉ ĈąĐĐĝĉ üïąċĝćąĠĕĔĄ ćēüęĐüĠ ČĎČ Ēđ 
ĔćĉĈĉĐČĄď Čċ ĔČĔĕĉďĝ Omnicom. 

¶ é°ąĔęĉĕ ć ĈČąĎđÐĉê: 

o °ąĔęĉĕ Đđēďĝ (ć ĈČąĎđÐĉ) ò ĒēČ ĐąĊąĕČČ Đą 
ïĐđĒïü, đĕïēĝćąĉĕĔĄ ĈČąĎđÐđćđĉ đïĐđ, ć 
ïđĕđēđď đĕēąĊąĠĕĔĄ ĈąĐĐĝĉ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą. ¯ēČ 
ğĕđď ēąĔĔęČĕĝćąĉĕĔĄ ĕđĎĞïđ Đđēďą; 
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o °ąĔęĉĕ Đđēďĝ Č ïđĎČęĉĔĕćą ï ĔĒČĔąĐČĠ (ć 
ĈČąĎđÐĉ) - ĒēČ ĐąĊąĕČČ Đą ïĐđĒïü, đĕïēĝćąĉĕĔĄ 
ĈČąĎđÐđćđĉ đïĐđ, ć ïđĕđēđď đĕēąĊąĠĕĔĄ ĈąĐĐĝĉ 
ĈĎĄ ēąĔęĉĕą. °ąĔęĉĕ ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĈĎĄ 
ĐđēďąĕČćĐĝė Č ĖąïĕČęĉĔïČė ċĐąęĉĐČč.  

¶ ¥ĔĎČ ć ĐąĔĕēđčïĉ ČĐĕĉÐēąĘČČ Ĕ Omnicom Online, 
üĔĕąĐđćĎĉĐ ĒēČċĐąï é¨ĔĒđĎĞċđćąĕĞ ČĐĕĉÐēąĘČĠ Ĕ 
Omnicomê ĕđÐĈą, ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é°ąĔėđĈĝ £±¬ê 
ĒđĄćĎĄĉĕĔĄ ïĐđĒïą é§ąĒđĎĐČĕĞ ĖąïĕČęĉĔïČč ēąĔėđĈ Ēđ 

ĈąĐĐĝď Omnicomê.  ¯đ ĈąĐĐđč ïĐđĒïĉ, ĔČĔĕĉďą 
ċąĒđĎĐČĕ đĆĜĉď £±¬ ï ĔĒČĔąĐČĠ ČĐĖđēďąĘČĉč Čċ 
ĔČĔĕĉďĝ Omnicom Online. 

¯đĈēđĆĐĉĉ đ ēąĔęĉĕĉ Đđēďĝ ēąĔėđĈą ďđĊĐđ ĒēđęČĕąĕĞ ć ÐĎąćĉ 5 
- é³ęĉĕ £±¬ê, ēąċĈĉĎ é°ąĔęĉĕ ēąĔėđĈą £±¬ Ēđ Đđēďąďê. 

ȴɗɘɆɘɐɎ Ɏ ɊɈɎɌɋɓɎɥ ȩȷȲ 

®ĔĕąĕïČ ĕđĒĎČćą ć Ćąïąė ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđÐđ đĆđēüĈđćąĐČĄ Č 
Ćąïąė ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą, đĕđĆēąĊąĠĕĔĄ ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
é®ĔĕąĕïČ Č ĈćČĊĉĐČĄ £±¬ê. ¤ąĐĐĝĉ đĕēąĊąĠĕĔĄ ć ēąċēĉċĉ 
ďąēđï £±¬, Č đĒĉēąĘČč ĈćČĊĉĐČĄ £±¬: ĐąęąĎĞĐĝč đĔĕąĕđï, 
ćĝĈąęą, ċąĒēąćïą ć ĆąïČ, ĔĒČĔąĐČĉ Č đĔĕąĕïČ Đą ïđĐĉĘ. ±ćĉēïą Ĕ 
üęĉĕĐĝďČ ĈąĐĐĝďČ (ĉĔĎČ Đĉ ćĔĉ đĒĉēąĘČČ ĆĝĎČ đĖđēďĎĉĐĝ ć 
üęĉĕĉ) ďđĊĉĕ ĒēđČċćđĈČĕĞĔĄ ć đĆēąĆđĕïĉ é±ćĉēïą ĈąĐĐĝė 
ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą Ĕ ĈąĐĐĝďČ üęĉĕą £±¬ê. ¤ąĐĐąĄ đĆēąĆđĕïą 
ĈđĔĕüĒĐą Čċ ďĉĐĠ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą, ć ĒąĐĉĎČ ĐąćČÐąĘČČ Ėđēďĝ ò 
ēąċĈĉĎ ĒĉēĉėđĈđć.  
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ȷəɒɒɆɖɓɆɥ ɔɘɓɔɗɎɘɋɑɢɓɆɥ ɕɔɕɖɆɈɐɆ ɐ 
ɖɆɗɛɔɊə ȩȷȲ 

¤ĎĄ ēąĔęĉĕą ēąĔėđĈą £±¬ Ĕ üęĉĕđď ĒđĒēąćđęĐĝė 
ïđğĖĖČĘČĉĐĕđć, ĐąĒēČďĉē, ċą ēąĆđĕü ć ÐđēđĈĉ, ċą ĒĉēĉĈćČĊĉĐČĄ 
ćĐĉ ąĔĖąĎĞĕĐĝė ĈđēđÐ, ĎČĆđ ēąĆđĕü ć ēąċĎČęĐĝė ïĎČďąĕČęĉĔïČė 
üĔĎđćČĄė, ć ĈđïüďĉĐĕĉ é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê ČďĉĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ 
üïąċĝćąĕĞ ēąċĎČęĐĝĉ ćČĈĝ ïđğĖĖČĘČĉĐĕđć Č üïąċĝćąĕĞ 
đĆđĔĐđćąĐČĉ Čė ĒēČďĉĐĉĐČĄ. ±üďďąēĐĝč ĒđĒēąćđęĐĝč 
ïđğĖĖČĘČĉĐĕ (ć ĒēđĘĉĐĕąė) ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ććĉĈĉĐ ïąï ČĕđÐđćĝď 
ċĐąęĉĐČĉď ć ĒđĎĉ é±üďďąēĐĝč ĒđĒēąćđęĐĝč ïđğĖĖČĘČĉĐĕê, 
ĕąï Č ęĉēĉċ Ėđēďü é´đēďą ććđĈą ïđğĖĖČĘČĉĐĕđćê, ïđĕđēąĄ 
đĕïēĝćąĉĕĔĄ Ēđ ïĐđĒïĉ é®ĕïēĝĕĞê ČĎČ é®ĆĐđćČĕĞ ĒđĒēąćđęĐĝĉ 
ïđğĖĖČĘČĉĐĕĝ Ēđ ċąĈąĐČĠê. 

 

¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é±üďďČēüĉďĝĉ ïđğĖĖČĘČĉĐĕĝê 
üïąċĝćąĠĕĔĄ ćĔĉ ïđğĖĖČĘČĉĐĕĝ, ïđĕđēĝĉ ĈđĎĊĐĝ ĆĝĕĞ 
ĒēČďĉĐĉĐĝ ïđ ćĔĉďü Ēüĕĉćđďü ĎČĔĕü Ēüĕĉď ĔĎđĊĉĐČĄ. ¢ 
ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é°ąĔęĉĕ ĔēĉĈĐČė ïđğĖĖČĘČĉĐĕđćê ćĝćđĈČĕĔĄ 
ČĐĖđēďąĘČĄ Ēđ ïđğĖĖČĘČĉĐĕąď, ććĉĈĉĐĐĝď ĈĎĄ đĕĈĉĎĞĐĝė 
Ĕĕēđï ċąĈąĐČĄ ćđĈČĕĉĎĠ. ­ą đĔĐđćąĐČČ ēąċďĉēą ïđğĖĖČĘČĉĐĕđć 
ï ğĕČď Ĕĕēđïąď Č ĒēđĆĉÐą, üïąċąĐĐđÐđ ć ĐČė, ą ĕąïĊĉ đĆěĉÐđ 
ĒēđĆĉÐą, ēąĔĔęČĕĝćąĉĕĔĄ ĔēĉĈĐČč ïđğĖĖČĘČĉĐĕ Ēđ ćĔĉďü 
ċąĈąĐČĠ ćđĈČĕĉĎĠ. ª Đĉďü ĆüĈĉĕ ĈđĆąćĎĉĐ ĔüďďąēĐĝč 
ïđğĖĖČĘČĉĐĕ Ēđ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é±üďďČēüĉďĝĉ 
ïđğĖĖČĘČĉĐĕĝê. 

¨ĕđÐ ēąĔęĉĕą ĒđĒąĈĉĕ ć ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěĉĉ ĒđĎĉ ć Ēüĕĉćđď ĎČĔĕĉ. 



°üïđćđĈĔĕćđ ĒđĎĞċđćąĕĉĎĄ  é1±-°ĉčĕČĐÐ:  ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ 
ĒēĉĈĒēČĄĕČĉê,é1±-°ĉčĕČĐÐ: ¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĎĄ ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄê 
ĈĎĄ ĒĎąĕĖđēďĝ 1±:¯ēĉĈĒēČĄĕČĉ 8.3 

136 

ȨɡɖɆɇɔɘɐɆ ɒɆɞɎɓ 
¢ ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ĈđïüďĉĐĕ é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê ćĝĒČĔąĐ Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ, ĈĎĄ ćČĈą ďąĚČĐ ïđĕđēđÐđ üïąċąĐĝ 
Ēąēąďĉĕēĝ ćĝēąĆđĕïČ, ċąĒđĎĐĄĉďĝďČ ćēüęĐüĠ, ć ĈđïüďĉĐĕĉ 
ĒđĄćĎĄĉĕĔĄ ċąïĎąĈïą é¢ĝēąĆđĕïą ďąĚČĐê.  

­ą ċąïĎąĈĉ é¢ĝēąĆđĕïą ďąĚČĐê đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ĒĉēĉęĉĐĞ 
Ēąēąďĉĕēđć ćĝēąĆđĕïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą, ĈĎĄ ïđĕđēĝė ć 
ĔĒēąćđęĐČïĉ é̄ ąēąďĉĕēĝ ćĝēąĆđĕïČê Đĉ ċąĒđĎĐĉĐđ ĒđĎĉ 
é§ąĒđĎĐĉĐČĉ Ēđ ćĝęČĔĎĄĉďđďü Ēąēąďĉĕēüê. 

ȶɆɗɝɋɘ ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ ɈɔɊɎɘɋɑɋɏ 
¤ĎĄ ēąĔęĉĕą ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ ćđĈČĕĉĎĉč Ēđ ĈąĐĐĝď ĈđïüďĉĐĕą 
é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê Đą ċąïĎąĈïĉ é®ĔĐđćĐđĉê ĐĉđĆėđĈČďđ 
ćđĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ïĐđĒïđč é°ąĔĔęČĕąĕĞ ēąĆđęĉĉ ćēĉďĄ ćđĈČĕĉĎĉč 
Ēđ ċąĈąĐČĠê. ¤ąĐĐĝĉ ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ Ēđ ĈąĐĐĝď ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
é§ąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠê ć ĔđđĕćĉĕĔĕćČČ Ĕ üïąċąĐĐĝď ĔĒđĔđĆđď 
ēąĔęĉĕą ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ēąĆđĕ. ¢ ĈąĎĞĐĉčĚĉď ēĉċüĎĞĕąĕ ēąĔęĉĕą 
ďđĊĐđ ĒđĔďđĕēĉĕĞ Ēđ ÐČĒĉēĔĔĝĎïĉ é°ąĆđęĉĉ ćēĉďĄ ćđĈČĕĉĎĉčê. 
¡đĎĉĉ ĒđĈēđĆĐđ Ĕď. ĒüĐïĕ é³ęĉĕ ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČê. 

 

Ȫɔɐəɒɋɓɘɡ, ɈɈɔɊɎɒɡɋ ɓɆ ɔɗɓɔɈɆɓɎɎ 

ɕəɘɋɈɔɉɔ ɑɎɗɘɆ 
­ą đĔĐđćąĐČČ ĈđïüďĉĐĕą é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ĔđċĈąĐ 
ĈđĔĕąĕđęĐđ ĆđĎĞĚđč ĒĉēĉęĉĐĞ ĈđïüďĉĐĕđć, ïđĕđēĝĉ ĔćĄċąĐĝ Ĕ 
đĕēąĊĉĐČĉď ĕĉė ČĎČ ČĐĝė đĒĉēąĘČč Ēđ ĈćČĊĉĐČĠ £±¬. 

­ą đĔĐđćąĐČČ ĈđïüďĉĐĕą ďđĊĐđ ĔđċĈąĕĞ: 

¶ ĈđïüďĉĐĕ é¢đċćēąĕ ĕąĎđĐđć ćđĈČĕĉĎĉďê - ĔđċĈąĉĕĔĄ ć 
ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ćđĈČĕĉĎĞ Đĉ ČċēąĔėđĈđćąĎ ćĔĉ ĕąĎđĐĝ, 
ćĝĈąĐĐĝĉ ĉďü ćďĉĔĕĉ Ĕ Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕđď. ®ĕēąĊąĉĕ Ėąïĕ 
ćđċćēąĕą ĕąĎđĐđć Ēđ ďĉĔĕü ėēąĐĉĐČĄ; 

¶ ĈđïüďĉĐĕ é¢ĝĈąęą ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć Đą ĒēČđĆēĉĕĉĐČĉ 
£±¬ê - ĔđċĈąĉĕĔĄ ć ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
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é¢ĝĈąęą £±¬ê ČďĉĠĕĔĄ ĔĕēđïČ Ĕđ ĔĒđĔđĆđď ćĝĈąęČ 
£±¬ é§ą ĐąĎČęĐĝĉê. ®ĕēąĊąĉĕ Ėąïĕ ćĝĈąęČ ĐąĎČęĐĝė 
ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć ć ĒđĈđĕęĉĕ ćđĈČĕĉĎĠ; 

¶ ĈđïüďĉĐĕ é£ąĚĉĐČĉ ĕąĎđĐđćê - ĔđċĈąĉĕĔĄ ć ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ 
ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é¢ĝĈąęą £±¬ê ČďĉĠĕĔĄ ĔĕēđïČ Ĕđ 
ĔĒđĔđĆđď ćĝĈąęČ £±¬ é¯đ ĕąĎđĐąďê,ČĉĔĎČ ĕąĎđĐĝ 
ČċēąĔėđĈđćąĐĝ ćđĈČĕĉĎĉď Đą ċąĒēąćïü ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćą, ĕ.ĉ. ĒēĉĈđĔĕąćĎĉĐĝ đĕęĉĕĐĝĉ ĈđïüďĉĐĕĝ 
(đĕęĉĕ, ćĝĒČĔïą Ĕ  §±). ®ĕēąĊąĉĕ Ėąïĕ ĔĒČĔąĐČĄ 
ĕąĎđĐđć Ĕ ćđĈČĕĉĎĄ Č ċąĒēąćïü ²± ĒđĔēĉĈĔĕćđď 
ïđĐćĉēĕąĘČČ ĕąĎđĐđć ć ĕđĒĎČćđ; 

¶ ĈđïüďĉĐĕ é§ąĄćïą Đą ćĝĈąęü ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć Đą 
ĒēČđĆēĉĕĉĐČĉ £±¬ê - ĖđēďČēüĉĕĔĄ ĉĔĎČ, ć đēÐąĐČċąĘČČ 
ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ċąĄćđęĐąĄ ĔČĔĕĉďą ćĝĈąęČ ĈĉĐĉĊĐĝė 
ĔēĉĈĔĕć, ą ĕąïĊĉ, ĉĔĎČ Đą ċąïĎąĈïĉ é¤ćČĊĉĐČĄ £±¬ê 
ĉĔĕĞ ĔĕēđïČ Ēđ ćĝĈąęĉ £±¬ ċą ĐąĎČęĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą; 

¶ ĈđïüďĉĐĕ é§ąĄćïą Đą ĒđĒđĎĐĉĐČĉ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝê - 
ĖđēďČēüĉĕĔĄ ĈĎĄ ĒĎąĐČēđćąĐČĄ ĒĉēĉęČĔĎĉĐČĄ 
ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć Đą Ĕďąēĕ-ïąēĕü ĈĎĄ ĒēČđĆēĉĕĉĐČĄ 
ĕđĒĎČćą. ±đċĈąĉĕĔĄ ć ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
é¢ĝĈąęą £±¬ê ĉĔĕĞ ĔĕēđïČ Ĕđ ĔĒđĔđĆđď ċąĒēąćïČ é­ą 
Ĕďąēĕ-ïąēĕüê.  

¶ ĈđïüďĉĐĕ é®ĕęĉĕ đ ċąĒēąćïĉ Ēđ Ĕďąēĕ-ïąēĕąďê - 
đĕēąĊąĉĕ Ėąïĕ ĔĒČĔąĐČĄ ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć/ĎČĕēđć Ĕđ 
Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ, ćĝĈąĐĐđč ćđĈČĕĉĎĠ, Č đĒēČėđĈđćąĐČĄ 
£±¬ ć ĆąïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. 

¶ ĈđïüďĉĐĕ é®ĕęĉĕ đ ĒēČđĆēĉĕĉĐČČ £±¬ ċą ĐąĎČęĐĝĉê - 
đĕēąĊąĉĕ ĖąïĕČęĉĔïđĉ đĒēČėđĈđćąĐČĉ £±¬ ć ĆąïČ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą Č ĔĒČĔąĐČĉ ćĝĈąĐĐĝė ĈĉĐĉĊĐĝė 
ĔēĉĈĔĕć Ĕ ćđĈČĕĉĎĄ.  

ȵɋɝɆɘɓɡɋ ɚɔɖɒɡ 
³ ĈđïüďĉĐĕą ĈđĔĕüĒĐĝ ĔĎĉĈüĠěČĉ ĒĉęąĕĐĝĉ Ėđēďĝ: 

¶ ǖĕĉćđč ĎČĔĕ ĎĉÐïđćđÐđ ąćĕđďđĆČĎĄ ā  ²-3; 

¶ ǖĕĉćđč ĎČĔĕ ÐēüċđćđÐđ ąćĕđďđĆČĎĄ ā 4¯; 

¶ ǖĕĉćđč ĎČĔĕ ÐēüċđćđÐđ ąćĕđďđĆČĎĄ ā 4±; 
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¶ ¯üĕĉćđč ĎČĔĕ ąćĕđĆüĔą ĐĉđĆěĉÐđ ĒđĎĞċđćąĐČĄ; 

¶ ¯üĕĉćđč ĎČĔĕ ĎĉÐïđćđÐđ ąćĕđďđĆČĎĄ; 

¶ ¯üĕĉćđč ĎČĔĕ ĎĉÐïđćđÐđ ąćĕđďđĆČĎĄ (²ČĒđćąĄ Ėđēďą, 
Ėđēďąĕą  5); 

¶ ǖĕĉćđč ĎČĔĕ ąćĕđďđĆČĎĞĐđÐđ (ĔĕēĉĎđćđÐđ, 
ĔąďđėđĈĐđÐđ) ïēąĐą. 

¢ ĒĉęąĕĐĝė Ėđēďąė ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ĔĎĉĈüĠěČĉ 
ÐēąĖĝ (ĔđĔĕąć ĒĉēĉęČĔĎĉĐĐĝė ÐēąĖ ć ĒĉęąĕĐĝė Ėđēďąė 
ēąċĎČęąĉĕĔĄ): 

¶ Ēđ ĈąĐĐĝď Đą ċąïĎąĈïĉ é®ĔĐđćĐđĉê: đēÐąĐČċąĘČĄ 
(ĐąČďĉĐđćąĐČĉ, ąĈēĉĔ, ĕĉĎĉĖđĐ), Đđďĉē ĈđïüďĉĐĕą, Ĉąĕą 
ćĝĈąęČ, ďąēïą ąćĕđďđĆČĎĄ, ÐđĔ. Đđďĉē, ´¨® ćđĈČĕĉĎĉč 
ČĎČ đĒĉēąĕđēđć Č ĕąĆĉĎĞĐĝĉ Đđďĉēą, ďąēïą Č 
ÐđĔüĈąēĔĕćĉĐĐĝč Đđďĉē ĒēČĘĉĒą, ´¨® ĔđĒēđćđĊĈąĠěČė 
ĎČĘ,  Ĉąĕą Č ćēĉďĄ ćĝĉċĈą, Ĉąĕą Č ćēĉďĄ ćđċćēąěĉĐČĄ, 
ĒđïąċąĐČĄ ĔĒČĈđďĉĕēą ĒēČ ćĝĉċĈĉ; 

¶ Ēđ ĈąĐĐĝď Đą ċąïĎąĈïĉ é¤ćČĊĉĐČĉ £±¬ê: ďąēïą ĕđĒĎČćą, 
ïđĎČęĉĔĕćđ ĕđĒĎČćą ć đĔĕąĕïĉ, ïđĎČęĉĔĕćđ ćĝĈąĐĐđÐđ 
ĕđĒĎČćą, ĉĈČĐČĘą ČċďĉēĉĐČĄ; 

¶ Čċ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é§ąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠê: ­ąČďĉĐđćąĐČĉ 
ċąïąċęČïą, ąĈēĉĔ đĕĒēąćĎĉĐČĄ, ąĈēĉĔ ĒēČĆĝĕČĄ, 
ĐąČďĉĐđćąĐČĉ Ðēüċą, ïđĎČęĉĔĕćđ ĉċĈđï, ēąĔĔĕđĄĐČĉ, 
ĒĉēĉćĉċĉĐđ ĕđĐĐ. 

®ĔĕąĎĞĐĝĉ ÐēąĖĝ ĒĉęąĕąĠĕĔĄ ĒüĔĕĝďČ ĈĎĄ ēüęĐđÐđ ċąĒđĎĐĉĐČĄ 
Ēđ Ėąïĕü. 

¯ĉęąĕĐĝĉ Ėđēďĝ ĈćüĔĕđēđĐĐČĉ, Ēđğĕđďü ēĉïđďĉĐĈüĉĕĔĄ ĒēČ 
ĆđĎĞĚČė đĆĜĉďąė ĒĉęąĕČ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ ĒēČĐĕĉē, 
ĒđĈĈĉēĊČćąĠěČč ąćĕđďąĕČęĉĔïüĠ ĈćüĔĕđēđĐĐĠĠ ĒĉęąĕĞ 
(ēĉĊČď éDuplexprinting ê). ¯ēČ ğĕđď, ĈĎĄ ćđċďđĊĐđĔĕČ ĒĉęąĕČ 
Đą ğĕđď ĒēČĐĕĉēĉ ïąï đĈĐđĔĕđēđĐĐČė, ĕąï Č ĈćüĔĕđēđĐĐČė 
ĒĉęąĕĐĝė Ėđēď, Ćĉċ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ ĒĉēĉĐąĔĕēđčïČ, 
ēĉïđďĉĐĈüĉĕĔĄ üĔĕąĐđćČĕĞ ć ĔČĔĕĉďĉ Ĉćą ĒēČĐĕĉēą, 
ĔĔĝĎąĠěČėĔĄ Đą đĈĐđ ĖČċČęĉĔïđĉ üĔĕēđčĔĕćđ. ³ đĈĐđÐđ 
ĒēČĐĕĉēą ć ĐąĔĕēđčïąė ĒĉęąĕČ üĔĕąĐđćČĕĞ Ēđ üďđĎęąĐČĠ 
ĈćüĔĕđēđĐĐĠĠ ĒĉęąĕĞ, ü ĈēüÐđÐđ đĔĕąćČĕĞ đĈĐđĔĕđēđĐĐĠĠ. 
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¢ ĐąĔĕēđčïąė ĒĉęąĕČ ĈćüĔĕđēđĐĐČė Ėđēď ēĉïđďĉĐĈüĉĕĔĄ 
ćĝĆēąĕĞ ĈĎĄ ĒĉęąĕČ ĒēČĐĕĉē Ĕ ĈćüĔĕđēđĐĐĉč ĐąĔĕēđčïđč ĒĉęąĕČ, 
ą ĈĎĄ đĈĐđĔĕđēđĐĐČė Ėđēď ĒēČĐĕĉē Ĕ đĈĐđĔĕđēđĐĐĉč 
ĐąĔĕēđčïđč ĒĉęąĕČ. ±ČĔĕĉďą ċąĒđďĐČĕ ćĝĆēąĐĐĝč ĒēČĐĕĉē Č ć 
ĔĎĉĈüĠěČč ēąċ ĈĎĄ ĒĉęąĕČ ĆüĈĉĕ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ćĝĆēąĐ ēąĐĉĉ 
ČĔĒđĎĞċđćąĐĐĝč ĒēČĐĕĉē. 

ȵɔɖɥɊɔɐ ɖɆɇɔɘɡ ɗ Ɋɔɐəɒɋɓɘɔɒ 

çȵəɘɋɈɔɏ ɑɎɗɘè 
1. ¢ĝĒČĔïą ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą. 

¯ĉēĉĈ ĕĉď ïąï đĕĒēąćČĕĞ ćđĈČĕĉĎĄ Đą ċąĈąĐČĉ, ĈČĔĒĉĕęĉē 
ĔđċĈąĉĕ Đđćĝč ĈđïüďĉĐĕ. ¤đïüďĉĐĕ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ĔđċĈąĐ Đą 
đĔĐđćąĐČČ ċąïąċą Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ, ēąċĐąēĄĈïČ ČĎČ 
ćēüęĐüĠ (ć ĕđď ęČĔĎĉ Čċ ĒąïĉĕĐđč ćĝĒČĔïČ). ¢ ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ 
ĈđïüďĉĐĕ ĖđēďČēüĉĕĔĄ ćēüęĐüĠ, ĈČĔĒĉĕęĉēü ĐĉđĆėđĈČďđ: 

¶ Đą ċąïĎąĈïĉ é®ĔĐđćĐđĉê ċąĒđĎĐČĕĞ: ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ, 
ćđĈČĕĉĎĄ, ą ĕąïĊĉ Ĉąĕü Č ćēĉďĄ ćĝĉċĈą, ĒđïąċąĐČĄ 
ĔĒČĈđďĉĕēą ĒēČ ćĝĉċĈĉ, ĒēČĘĉĒĝ Č ĔđĒēđćđĊĈąĠěČĉ ĎČĘą, 
ćĝĈąĐĐĝĉ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ; 

¶ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĕąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ é§ąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠê; 

¶ Đą ċąïĎąĈïĉ é¤ćČĊĉĐČĉ £±¬ê ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĕąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ 
é¢ĝĈąęą £±¬ê. ¢ ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ċąĒēąćïą ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ 
ęĉēĉċ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ ČĎČ ĐąĎČęĐĝĉ ĈĉĐĉĊĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą, 
ĐĉđĆėđĈČďđ ĔĖđēďČēđćąĕĞ ĈđïüďĉĐĕĝ é§ąĄćïą Đą 
ĒđĒđĎĐĉĐČĉ Ĕďąēĕ-ïąēĕĝê (ć ĈąĎĞĐĉčĚĉď Đą đĔĐđćąĐČČ 
ĈąĐĐđÐđ ĈđïüďĉĐĕą ĖđēďČēüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é¯đĒđĎĐĉĐČĉ 
Ĕďąēĕ-ïąēĕĝê) ČĎČ é¢ĝĈąęą ĈĉĐĉĊĐĝė ĔēĉĈĔĕć Đą 
ĒēČđĆēĉĕĉĐČĉ £±¬ê.  

¯đĔĎĉ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ĈđïüďĉĐĕą ĈČĔĒĉĕęĉē ćĝćđĈČĕ Đą ĒĉęąĕĞ 
ĒĉęąĕĐüĠ Ėđēďü ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą Č ċąïēĝćąĉĕ ĈđïüďĉĐĕ 
ĐąĊąĕČĉď Đą ïĐđĒïü é§ąĒČĔąĕĞê. 

¢Ĕĉ ğĕČ ĈĉčĔĕćČĄ ďđÐüĕ ĒēđČċćđĈČĕĞĔĄ ïąï ćēüęĐüĠ, ĕąï Č Đą 
đĔĐđćąĐČČ ċąïąċđć Č ēąċĐąēĄĈđï, ęĉēĉċ đĆēąĆđĕïü é̄ ąïĉĕĐąĄ 
ćĝĒČĔïą Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđćê. ¥ĔĎČ ĈđïüďĉĐĕ é¯üĕĉćđč ĎČĔĕê 
ĖđēďČēüĉĕĔĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ Đą đĔĐđćąĐČČ ĈđïüďĉĐĕđć 
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ĒĎąĐČēđćąĐČĄ, ĈČĔĒĉĕęĉēü Đĉ ĕēĉĆüĉĕĔĄ ċąĒđĎĐĄĕĞ ĈąĐĐĝĉ Ēđ 
ċąĈąĐČĠ ćđĈČĕĉĎĠ, ďąĚČĐąď Č ćđĈČĕĉĎĄď. 

2. §ąïēĝĕČĉ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą. 

¯đĔĎĉ ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ċąĈąĐČĄ, ćđĈČĕĉĎČ ĔĈąĠĕ ĈČĔĒĉĕęĉēü 
Ēüĕĉćĝĉ ĎČĔĕĝ. ¤ČĔĒĉĕęĉē đĆēąĆąĕĝćąĉĕ ĒđĔĕüĒČćĚČĉ Ēüĕĉćĝĉ 
ĎČĔĕĝ ĔĎĉĈüĠěČď đĆēąċđď: ĐąėđĈČĕ ć ĔĒČĔïĉ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć Ēđ 
Đđďĉēü ĔđċĈąĐĐĝč ēąĐĉĉ ĈđïüďĉĐĕ, đĕïēĝćąĉĕ ĉÐđ Č ċąĒđĎĐĄĉĕ 
ĔćĉĈĉĐČĄ: 

¶ Đą ċąïĎąĈĉ é®ĔĐđćĐđĉê ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ: Ĉąĕą Č ćēĉďĄ 
ćđċćēąěĉĐČĄ, ĒđïąċąĐČĉ ĔĒČĈđďĉĕēą ĒēČ ćđċćēąěĉĐČČ ČĎČ 
ĒēđĆĉÐ Č ĐĉċąĒđĎĐĉĐĐĝĉ ēąĐĉĉ ïđĎđĐïČ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
é§ąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠê; 

¶ Đą ċąïĎąĈïĉ é¤ćČĊĉĐČĉ £±¬ê: ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĕąĆĎČęĐąĄ 
ęąĔĕĞ é°ąĔėđĈ £±¬ê, ĒēČ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ ććđĈĄĕĔĄ 
ĒđĒēąćđęĐĝĉ ïđğĖĖČĘČĉĐĕĝ (ďđĊĐđ ććđĈČĕĞ Čė ĒđĔĕēđęĐđ 
ć ċąĈąĐČČ ćđĈČĕĉĎĠ Ĕ ĒđĔĎĉĈüĠěČď ēąĔęĉĕđď ČĕđÐđćđÐđ 
ïđğĖĖČĘČĉĐĕą); 

¶ Đą ċąïĎąĈïĉ é®ĔĐđćĐđĉê ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ēĉċüĎĞĕąĕĝ ēąĆđĕĝ 
ćđĈČĕĉĎĉč ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą; 

¶ Đą ċąïĎąĈïĉ é¢ĝēąĆđĕïą ďąĚČĐê, ĒēČ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ, 
ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ćĝēąĆđĕïą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć; 

¶ ēąĔĔęČĕĝćąĠĕĔĄ ČĕđÐđćĝĉ ĈąĐĐĝĉ Ēđ ĕąïĔČēđćïĉ Č Ĕüďďąď 
ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐ; 

¶ ¥ĔĎČ ćďĉĔĕĉ Ĕ Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕđď ćđĈČĕĉĎĠ ĆĝĎČ ćĝĈąĐĝ 
éĈČĔĒĉĕęĉēĔïČĉê Ĕďąēĕ-ïąēĕĝ, ć Ėđēďĉ ććđĈą Ĕďąēĕ-ïąēĕ 
đĕēąĊąĉĕĔĄ Ėąïĕ ĔĈąęČ Čė đĆēąĕĐđ ĈČĔĒĉĕęĉēü; 

 

¶ ¯đĔĎĉ đïđĐęąĕĉĎĞĐđÐđ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ĈđïüďĉĐĕą é¯üĕĉćđč 
ĎČĔĕê ĈČĔĒĉĕęĉēđď ĖđēďČēüĠĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕĝ Ēđ ĈćČĊĉĐČĠ 
£±¬ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ĔĒđĔđĆđć ċąĒēąćïČ üïąċąĐĐĝė ć 
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ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é¢ĝĈąęą £±¬ê ò £ąĚĉĐČĉ ĕąĎđĐđć, ®ĕęĉĕ 
đ ĒēČđĆēĉĕĉĐČČ £±¬ ċą ĐąĎČęĐĝĉ, ®ĕęĉĕ đ ċąĒēąćïĉ Ēđ 
Ĕďąēĕ-ïąēĕąď.  

¢đċďđĊĉĐ ĕąïĊĉ ĕąïđč ĒđēĄĈđï ēąĆđĕĝ, ïđÐĈą ĈČĔĒĉĕęĉēĔïąĄ Đĉ 
ąćĕđďąĕČċČēđćąĐą: đĖđēďĎĉĐČĉ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć ćĉĈĉĕĔĄ 
ĈČĔĒĉĕęĉēđď ćēüęĐüĠ. ¯đĔĎĉ ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ċąĈąĐČĄ, ćđĈČĕĉĎČ 
ĔĈąĠĕ ĈČĔĒĉĕęĉēü ĒĉęąĕĐĝĉ ĆĎąĐïČ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć. 
¤ČĔĒĉĕęĉē ċąĒđĎĐĄĉĕ ĐĉđĆėđĈČďĝĉ ĈąĐĐĝĉ Č ĔĈąĉĕ Ēüĕĉćĝĉ 
ĎČĔĕĝ ć ĆüėÐąĎĕĉēČĠ. ¡üėÐąĎĕĉē Ēđ ĒĉęąĕĐĝď Ėđēďąď ĔđċĈąĉĕ ć 
üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĉ Ēüĕĉćĝĉ ĎČĔĕĝ Č ććđĈČĕ ć ĐČė ćĔĉ 
ĐĉđĆėđĈČďĝĉ ĈąĐĐĝĉ, ćĝĒđĎĐĄĉĕ ēąĔęĉĕ Đđēďĝ ēąĔėđĈą Č 
ĒēđćđĈČĕ ĈđïüďĉĐĕ.  

¯ēČ ċąïēĝĕČČ ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą, ĔđċĈąĐĐđÐđ Đą đĔĐđćąĐČČ ċąïąċą, 
ć ĔĒČĔïĉ ĈđïüďĉĐĕđć é§ąïąċ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČê, 
ąćĕđďąĕČęĉĔïČ đĆĐđćĎĄĉĕĔĄ đĕďĉĕïą đ ęąĔĕČęĐđď ČĎČ ĒđĎĐđď 
ćĝĒđĎĐĉĐČČ ċąïąċą.  

±ĒČĔđï Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć ďđĊĐđ ćĝćĉĔĕČ Đą ĒĉęąĕĞ Ĕ ĒđďđěĞĠ 
đĕęĉĕą é¦üēĐąĎ üęĉĕą ĈćČĊĉĐČĄ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđćê (ēąċĈĉĎ 
é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ Č ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđĕê - ÐēüĒĒą é®ĕęĉĕĝê). 

 

 

 



 

 



 

 

ȩɑɆɈɆ 7. ȨɡɖɆɇɔɘɐɆ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 

¯ąēąďĉĕēĝ ćĝēąĆđĕïČ ó ğĕđ ćČĈĝ ēĉċüĎĞĕąĕđć ēąĆđĕĝ ČĎČ 
Ēąēąďĉĕēđć ČċĐđĔą đĆđēüĈđćąĐČĄ. ¢ ïđĐĖČÐüēąĘČČ 
ĒēĉĈüĔďđĕēĉĐą ćđċďđĊĐđĔĕĞ ćĉĔĕČ üęĉĕ ēĉċüĎĞĕąĕđć ēąĆđĕĝ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Ēđ ĒēđČċćđĎĞĐĝď Ēąēąďĉĕēąď (ĐąĒēČďĉē, 
ĒēđĆĉÐ, đĕēąĆđĕąĐĐđĉ ćēĉďĄ, ïđĎČęĉĔĕćđ ĒđĉċĈđï Č ĈēüÐČĉ). ½ĕą 
ČĐĖđēďąĘČĄ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ČĔĒđĎĞċđćąĐą ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ĔĕđČďđĔĕČ 
đïąċąĐĐĝė üĔĎüÐ ĒēČ ćĝĔĕąćĎĉĐČČ Ĕęĉĕą ċąïąċęČïü, ĈĎĄ ēąĔęĉĕą 
ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ ćđĈČĕĉĎĉč, ĈĎĄ ĐąęČĔĎĉĐČĄ ćĝēąĆđĕïČ 
đĔĐđćĐđďü ĔēĉĈĔĕćü Ĕ ĒēđČċćđĈĔĕćĉĐĐĝď ĔĒđĔđĆđď ēąĔęĉĕą 
ąďđēĕČċąĘČČ Č ĕąï ĈąĎĉĉ. 

ȨɈɔɊ ɊɆɓɓɡɛ 

¢ćđĈ ĈąĐĐĝė đ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕąė ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕĉ 
é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é§ąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠê. ½ĕČ 
ĈąĐĐĝĉ ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎĉĐĐĝė 
Ēąēąďĉĕēđć ćĝēąĆđĕïČ (ĒēđĆĉÐ, ďđĕđęąĔĝ, ćēĉďĄ ēąĆđĕĝ 
ĈćČÐąĕĉĎĄ Č ĕ.Ĉ.). ¥ĔĎČ ć ĔČĔĕĉďĉ ĐąĔĕēđĉĐĝ Đĉ 
ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎăĐĐĝĉ Ēąēąďĉĕēĝ ćĝēąĆđĕïČ, ĕđ đĐČ 
ēĉÐČĔĕēČēüĠĕĔĄ Đą đĕĈĉĎĞĐđč ċąïĎąĈïĉ é¢ĝēąĆđĕïąê. 

¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é§ąĈąĐČĉ ćđĈČĕĉĎĠê ĈąĐĐĝĉ đ ēĉċüĎĞĕąĕąė 
ēąĆđĕĝ ććđĈĄĕĔĄ ć ïđĎđĐïąė é¢ēĉďĄ ēąĆđĕĝê, é¢ēĉďĄ ć 
ĒēđĔĕđĉê, é±ĒĉĘ.ēąĆđĕąê, é¯ēđĆĉÐê, é£ēüċđđĆđēđĕê, é®ĆĜĉď 
ēąĆđĕê. ¤ąĐĐĝĉ ććđĈĄĕĔĄ ć ēąċēĉċĉ üęąĔĕïđć ēąĆđĕ, ďąēĚēüĕđć 
Č\ČĎČ ċąïąċęČïđć. 
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¢ćĉĈĉĐĐĝĉ ċĐąęĉĐČĄ ēĉċüĎĞĕąĕđć ēąĆđĕĝ ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ĈĎĄ 
ĔĎĉĈüĠěČė ĘĉĎĉč: 

¶ ćĝćđĈ ć đĕęĉĕĉ é®ĕęĉĕ Ēđ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝď ēąĆđĕąďê; 

¶ ĈĎĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïđÐđ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ćĝēąĆđĕïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ĔēĉĈĔĕć ć ĈđïüďĉĐĕąė Ćüėüęĉĕą; 

¶ ĈĎĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïđÐđ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ĒđïąċąĕĉĎĉč ēąĔęĉĕą ĒēČ 
ćĝĒđĎĐĉĐČČ ēąĔęĉĕą ēąĔėđĈą ĕđĒĎČćą Đą ċąïĎąĈïĉ 
é¤ćČĊĉĐČĉ £±¬ê ĒüĕĉćđÐđ ĎČĔĕą. 

­ą ċąïĎąĈïĉ é¢ĝēąĆđĕïąê ććđĈČĕĔĄ ČĐĖđēďąĘČĄ Ēđ Ēąēąďĉĕēąď 
ćĝēąĆđĕïČ, ć ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ĈĎĄ ĈąĐĐđÐđ ćČĈą ďąĚČĐ 
üĔĕąĐđćĎĉĐ Đĉ ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎĉĐĐĝč Ēąēąďĉĕē ćĝēąĆđĕïČ, ć 
ïđĕđēđď Đĉ ċąĒđĎĐĉĐđ ĒđĎĉ é§ąĒđĎĐĉĐČĉ Ēđ ćĝęČĔĎĄĉďđďü 
Ēąēąďĉĕēüê. 

¤đĒđĎĐČĕĉĎĞĐĝĉ ĔćĉĈĉĐČĄ đ ēąĆđĕĉ Ĕ ĈđïüďĉĐĕđď é̄ üĕĉćđč 
ĎČĔĕê, ć ĕđď ęČĔĎĉ đ ēąĆđĕĉ Ĕ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕĞĠ é§ąĈąĐČĉ 
ćđĈČĕĉĎĠê Č ċąĒđĎĐĉĐČĉ ćĝēąĆđĕïČ ĒēČćĉĈĉĐĝ ć ÐĎąćĉ 6 
é¢ĝĒČĔïą Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđćê. 

ȶəɝɓɆɥ ɖɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ 

¤ĎĄ ĔČĕüąĘČč, ïđÐĈą ć üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĉ ĐĉđĆėđĈČďđ ćēüęĐüĠ 
ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ ćĝēąĆđĕïü ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, ĐąĒēČďĉē, ĈĎĄ 
ĕđÐđ, ęĕđĆĝ ęąĔĕČęĐđ ČĎČ ĒđĎĐđĔĕĞĠ ĔđïēąĕČĕĞ đĔĕąĕđï ēĉĔüēĔą 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, ĎČĆđ ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ ēąĔėđĈ ēĉĔüēĔą ć 
ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ Ĕēđïđć ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ (ēąċ ć ďĉĔĄĘ, ēąċ ć 
ïćąēĕąĎ), ĖđēďČēüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é¯ēđęČč ēąĔėđĈ ēĉĔüēĔą 
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ïđďĒĎĉïĕüĠěČėê (ēąċĈĉĎ é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê - 
é¬ąĕĉēČąĎĝ Č ïđďĒĎĉïĕüĠěČĉê).  

¤đïüďĉĐĕ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ĔđċĈąĐ ïąï ĈĎĄ đĈĐđč, ĕąï Č ĈĎĄ 
ĐĉĔïđĎĞïČė ďąĚČĐ Ĕēąċü. ¢ ĕđď, ĔĎüęąĉ Đĉ ć ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą 
üïąċąĐđ ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ, ēĉÐČĔĕēąĘČĄ ČċĐđĔą 
ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĕđĎĞïđ ĈĎĄ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė ĈąĐĐđÐđ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą. ¥ĔĎČ ĒđĎĉ é¬ąĚČĐąê ć ĚąĒïĉ 
ĈđïüďĉĐĕą Đĉ ċąĒđĎĐĉĐđ, ďąĚČĐĝ üïąċĝćąĠĕĔĄ ć ĕąĆĎČęĐđč 
ęąĔĕČ, Č ĔđđĕćĉĕĔĕćĉĐĐđ ĈđïüďĉĐĕ ĆüĈĉĕ ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ 
ćĝēąĆđĕïü Ĕēąċü Ēđ ĐĉĔïđĎĞïČď ²±.  

 

¯đ ïĐđĒïĉ é§ąĒđĎĐČĕĞê ĕąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ ĈđïüďĉĐĕ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ 
üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝďČ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ ïđďĒĎĉïĕüĠěČďČ Ĕ 
üïąċąĐČĉď ďĉĔĕą üĔĕąĐđćïČ Č đĔĕąĕïđć Ēđ ēĉĔüēĔü ćĝēąĆđĕïČ.  

¢ ïđĎđĐïĉ é¢ĝēąĆđĕïąê üïąċĝćąĉĕĔĄ ċĐąęĉĐČĉ, Đą ïđĕđēđĉ 
ĐĉđĆėđĈČďđ üďĉĐĞĚČĕĞ ēĉĔüēĔ ĈĎĄ ïđďĒĎĉïĕüĠěĉÐđ.  

ȴɘɝɋɘɓɔɗɘɢ 

çȴɘɝɋɘ ɕɔ ɈɡɖɆɇɔɘɐɋ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈè 
¢ đĕęĉĕĉ (ēąċĈĉĎ é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê ò é®ĕęĉĕĝê - 
é¢ĝēąĆđĕïą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê) đĕēąĊąĉĕĔĄ ČĐĖđēďąĘČĄ đ 
ćĝēąĆđĕïĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ċą đĕęĉĕĐĝč ĒĉēČđĈ Čċ 
ĈđïüďĉĐĕą ¯üĕĉćđč ĎČĔĕ Đą ċąïĎąĈïĉ é¢ĝēąĆđĕïąê. ±ćĉĈĉĐČĄ đ 
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ïđĎČęĉĔĕćĉ ćĝēąĆđĕïČ ÐēüĒĒČēüĠĕĔĄ Ēđ ďąĚČĐąď Č 
ĒđïąċąĕĉĎĄď ćĝēąĆđĕïČ. 

 

ȴɘɝɋɘ çȦɓɆɑɎɍ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ ɕɔ ɕɋɖɎɔɊɆɒè 
¢ đĕęĉĕĉ é ĐąĎČċ ćĝēąĆđĕïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Ēđ 
ĒĉēČđĈąďê (ēąċĈĉĎ é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê ò ÐēüĒĒą 
é®ĕęĉĕĝê) đĕēąĊąĉĕĔĄ ČĐĖđēďąĘČĄ đ ćĝēąĆđĕïĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ĔēĉĈĔĕć ċą đĕęĉĕĐĝč ĒĉēČđĈ Čċ ĈđïüďĉĐĕą é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê Đą 
ċąïĎąĈïĉ é¢ĝēąĆđĕïąê Č é§ąĈąĐČĄ ćđĈČĕĉĎĠê. ±ćĉĈĉĐČĄ đ 
ïđĎČęĉĔĕćĉ ćĝēąĆđĕïČ ÐēüĒĒČēüĠĕĔĄ Ēđ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď 
ĔēĉĈĔĕćąď, ĒĉēČđĈąď Č ĒđïąċąĕĉĎĄď ćĝēąĆđĕïČ. 
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ȩɑɆɈɆ 8. ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ Ɏ əɝɋɘ 
ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ 

ɗɖɋɊɗɘɈ  

¯ēđĘĉĔĔ üęĉĕą ċąĕēąĕ Đą ēĉďđĐĕ Č đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ĔēĉĈĔĕć ēĉąĎČċđćąĐ ć ĒēČïĎąĈĐđď ēĉĚĉĐČČ Ēđ ĔĎĉĈüĠěĉč 
Ĕėĉďĉ: 

 

²ēĉĆđćąĐČĉ Đą ćĝĒđĎĐĉĐČĉ ēĉďđĐĕĐĝė ēąĆđĕ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ 
ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐđ ĈđïüďĉĐĕąďČ é§ąĄćïą Đą ēĉďđĐĕ ďąĚČĐĝê 
ČĎČ é¤ĉĖĉïĕĐąĄ ćĉĈđďđĔĕĞê. ®ĕēąĊĉĐČĉ Ėąïĕą ćĝĒđĎĐĉĐČĄ 
ēĉďđĐĕą ēĉÐČĔĕēČēüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćąê. ±ĒČĔąĐČĉ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Č ĒēđęČė 
ďąĕĉēČąĎđć, ČċēąĔėđĈđćąĐĐĝė Đą đĆĔĎüĊČćąĐČĉ ĕĉėĐČïČ, 
ēĉÐČĔĕēČēüĉĕĔĄ ēĉďđĐĕĐĝď ĎČĔĕđď, ĎČĆđ ĈđïüďĉĐĕđď é¢ĝĈąęą 
ēąĔėđĈĐĝė ďąĕĉēČąĎđćê. ¢ ēĉďđĐĕĐđď ĎČĔĕĉ ĕąïĊĉ đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ 
ćēĉďĄ ēąĆđĕĝ ďĉėąĐČïą ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ċąēĒĎąĕĝ. 

¯đďČďđ üęĉĕą ċąĕēąĕ Đą ēĉďđĐĕ, ĔČĔĕĉďą ĒđċćđĎĄĉĕ ćĉĔĕČ üęĉĕ 
ĚČĐ Č ąïïüďüĎĄĕđēđć, üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝė Đą ďąĚČĐĝ. ¯ēđĘĉĔĔ 
üęĉĕą ćïĎĠęąĉĕ ć ĔĉĆĄ ĔĎĉĈüĠěČĉ ğĕąĒĝ: 
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¶ đĕēąĊĉĐČĉ Ėąïĕą ďđĐĕąĊą\ĈĉďđĐĕąĊą ïđďĒĎĉïĕüĠěČė 
(ĚČĐ ČĎČ ąïïüďüĎĄĕđēđć) Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐđď ĔēĉĈĔĕćĉ; 

¶ ēĉÐČĔĕēąĘČĄ ćĝēąĆđĕïČ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Đą đĔĐđćąĐČČ 
ćĝēąĆđĕïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ć Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąė 
(ćĝēąĆđĕïą ēĉÐČĔĕēČēüĉĕĔĄ ĒēČ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ ćĉĔĕČ üęĉĕ 
ČċĐđĔą ïđďĒĎĉïĕüĠěČė); 

¶ ĖđēďČēđćąĐČĉ đĕęĉĕĐđĔĕČ, ĒđċćđĎĄĠěĉč ĒđĎüęČĕĞ 
ĔćĉĈĉĐČĄ đĆ đĔĕąĕïąė ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝė Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćąė Č ĔćĉĈĉĐČĄ đĆ ČċĐđĔĉ Č ČĔĕđēČČ 
ğïĔĒĎüąĕąĘČČ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė. 

ȷɕɖɆɈɔɝɓɡɋ ɊɆɓɓɡɋ 

ȨɎɊɡ ɖɋɒɔɓɘɆ Ɏ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ ɒɆɞɎɓ 
±ĒēąćđęĐČï é¢ČĈĝ ēĉďđĐĕą Č đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ďąĚČĐê (ēąċĈĉĎ 
é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č 
ĔĒēąćđęĐČïČê) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ėēąĐĉĐČĄ ĔćĉĈĉĐČč đ ćČĈąė 
ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ Č ēĉďđĐĕą. ½ĎĉďĉĐĕĝ ĔĒēąćđęĐČïą 
ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ĈĎĄ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ĒĉēĉęĐĄ ēąĆđĕ ć ĈđïüďĉĐĕąė 
é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćąê Č é§ąĄćïą Đą ēĉďđĐĕ 
ďąĚČĐĝê. 

 

¢ Ėđēďĉ ĔĒēąćđęĐČïą üïąċĝćąĉĕĔĄ ĐąČďĉĐđćąĐČĉ ćČĈą ēĉďđĐĕą 
ČĎČ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ďąĚČĐ, ą ĕąïĊĉ ĒēČ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ 
üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ ĒēČċĐąï é¯ĎąĐđćđĉ ĕĉėĐČęĉĔïđĉ đĆĔĎüĊČćąĐČĉ 
(ēĉďđĐĕ)ê.  



 
£Ďąćą 8. ¯ĎąĐČēđćąĐČĉ Č üęĉĕ đĆĎüĊČćąĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć 

151 

½ĎĉďĉĐĕ ĔĒēąćđęĐČïą Ĕ üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝď ĒēČċĐąïđď é¯ĎąĐđćđĉ 
ĕĉėĐČęĉĔïđĉ đĆĔĎüĊČćąĐČĉ (ēĉďđĐĕ)ê ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ 
ĒĎąĐČēđćąĐČĄ Đđēď đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é³ĔĕąĐđćïą 
Đđēď ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄê ČĎČ ĈĎĄ ďąēïČ ďąĚČĐĝ. 

²ąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ ğĎĉďĉĐĕą ĔĒēąćđęĐČïą ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ Ēđ ĈąĐĐĝď 
ēĉÐČĔĕēą ĔćĉĈĉĐČč é̄ ĉēĉęĉĐĞ ēąĆđĕ Ēđ ćČĈąď ēĉďđĐĕąê. 
®ĕïēĝĕĞ ēĉÐČĔĕē ďđĊĐđ Ēđ ÐČĒĉēĔĔĝĎïĉ é¯ĉēĉęĉĐĞ ēąĆđĕ Ēđ 
ćČĈąď ēĉďđĐĕąê. ¢ ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč üïąċĝćąĉĕĔĄ ĒĉēĉęĉĐĞ 
ēąĆđĕ, ïđĕđēĝĉ ĐĉđĆėđĈČďđ ćĝĒđĎĐČĕĞ ć ēąďïąė ĈąĐĐđÐđ ćČĈą 
ēĉďđĐĕą ČĎČ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ.  

 

¯đĎĉ é°ąĆđĕąê ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ğĎĉďĉĐĕđď ĔĒēąćđęĐČïą 
é­đďĉĐïĎąĕüēąê Ĕ ĒēČċĐąïđď é³ĔĎüÐąê, ĎČĆđ ğĎĉďĉĐĕ 
ĔĒēąćđęĐČïą é°ĉďđĐĕĐąĄ ēąĆđĕąê.  

¢ ĒđĎĉ é­đēďą ęąĔđćê, üïąċĝćąĉĕĔĄ ïđĎČęĉĔĕćđ ęąĔđć, ċąĈąĐĐđĉ 
ć ïąęĉĔĕćĉ ĐđēďąĕČćĐđÐđ ĈĎĄ ĒēđČċćđĈĔĕćą ĈąĐĐđč ēąĆđĕĝ. 
­đēďą ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ üĔĕąĐđćĎĉĐą ĈĎĄ đĒēĉĈĉĎĉĐĐđč ďąēïČ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą, ĎČĆđ đĆěąĄ.  

½ĎĉďĉĐĕĝ ĔĒēąćđęĐČïą ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ïąï ĈĎĄ đĒČĔąĐČĄ 
ĔēđęĐĝė ēĉďđĐĕĐĝė ēąĆđĕ, ĕąï Č ĈĎĄ ĒĉēČđĈČęĉĔïđÐđ 
đĆĔĎüĊČćąĐČĄ. ­đēďĝ ĒēđćĉĈĉĐČĄ ĒĉēČđĈČęĉĔïđÐđ 
đĆĔĎüĊČćąĐČĄ üĔĎąćĎČćąĠĕĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é³ĔĕąĐđćïą Đđēď 
ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄê ČĎČ ć ğĎĉďĉĐĕĉ ĔĒēąćđęĐČïą 
é¬ąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê. 
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ȨɎɊɡ ɖɋɒɔɓɘɔɈ ɕɔ ɕɔɓɋɗɋɓɓɡɒ 

ɍɆɘɖɆɘɆɒ 
¤ĎĄ ĕēąĐĔĎĄĘČČ ċąĕēąĕ Ēđ ćĝĒđĎĐĄĉďĝď ćČĈąď ēĉďđĐĕđć Čċ 
üĒēąćĎĉĐęĉĔïđÐđ üęĉĕą ć ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐĝč, ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ 
đĆēąĆđĕïą é®ĕēąĊĉĐČĉ ĈđïüďĉĐĕđć ć Ćüė.üęĉĕĉê. ¯ēąćČĎą, Ēđ 
ïđĕđēĝď ğĕČ ĈąĐĐĝĉ ĕēąĐĔĎČēüĠĕĔĄ ďđÐüĕ ĆĝĕĞ ĐąĔĕēđĉĐĝ ć 
ēąċēĉċĉ ćČĈđď ēĉďđĐĕđć. ¤ĎĄ ğĕđÐđ ć ēąċĈĉĎĉ é³ęĉĕ ċąĕēąĕ Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕê, ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é¢ČĈĝ ēĉďđĐĕđć Ēđ 
ĒđĐĉĔĉĐĐĝď ċąĕēąĕąďê. 

 

¥ĔĎČ ć ĆüėÐąĎĕĉēĔïđď üęĉĕĉ ĒđĐĉĔĉĐĐĝĉ ċąĕēąĕĝ Đą 
đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝĉ ćČĈĝ ēĉďđĐĕą ČĎČ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ 
ČĈĉĐĕČĖČĘČēüĠĕĔĄ đĕĈĉĎĞĐĝďČ ĔĕąĕĞĄďČ ċąĕēąĕ, ĈąĐĐąĄ 
ĐąĔĕēđčïą ĒđċćđĎČĕ ćĝĈĉĎČĕĞ ĕąïČĉ ċąĕēąĕĝ ĒēČ ĔĆđēïĉ 
ČĕđÐđćđÐđ ĆüėÐąĎĕĉēĔïđÐđ ēĉċüĎĞĕąĕą Ēđ ċąĕēąĕąď. 

¢ ïąęĉĔĕćĉ đĆĜĉïĕą ċąĕēąĕ ďđÐüĕ ĆĝĕĞ üïąċąĐĝ:  

¶ ĔĕąĕĞČ ċąĕēąĕ; 

¶ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐĝĉ ÐēüĒĒĝ. 

¢ ēĉïćČċČĕĉ é¢ČĈ ēĉďđĐĕą đĆĔĎüĊČćąĐČĄê üïąċĝćąĉĕĔĄ ğĎĉďĉĐĕ 
ĔĒēąćđęĐČïą ¢ČĈĝ ēĉďđĐĕđć.  

ȷɋɖɎɏɓɡɋ ɓɔɒɋɖɆ ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ 
±ĒēąćđęĐČï é±ĉēČčĐĝĉ Đđďĉēą ïđďĒĎĉïĕüĠěČėê (ēąċĈĉĎ 
é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č 
ĔĒēąćđęĐČïČê) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ėēąĐĉĐČĄ ĔćĉĈĉĐČč đ 
ĔĉēČčĐĝė Đđďĉēąė Č ĔćđčĔĕćąė ïđďĒĎĉïĕüĠěČė (ĚČĐ Č 
ąïïüďüĎĄĕđēđć), Ēđ ïđĕđēĝď ćĉĈĉĕĔĄ üęĉĕ. 
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¢ Ėđēďĉ ğĎĉďĉĐĕą ĔĒēąćđęĐČïą ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĔĉēČčĐĝč Đđďĉē, 
ĐđďĉĐïĎąĕüēą, ďąēïą ïđďĒĎĉïĕüĠěĉÐđ, ćČĈ ïđďĒĎĉïĕüĠěĉÐđ 
(ĚČĐĝ/ąïïüďüĎĄĕđēĝ/ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđĉ đĆđēüĈđćąĐČĉ). 

¥ĔĎČ ĕēĉĆüĉĕĔĄ ćĉĔĕČ üęĉĕ ČċĐđĔą ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, ĐĉđĆėđĈČďđ 
üïąċąĕĞ Ēąēąďĉĕē ćĝēąĆđĕïČ (ĈĎĄ ćđċďđĊĐđĔĕČ ēĉÐČĔĕēąĘČČ 
ČċĐđĔą ĒēČ ććđĈĉ ĔćĉĈĉĐČč đ ćĝēąĆđĕïĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą 
ć Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąė) Čċ ĔĒēąćđęĐČïą é̄ ąēąďĉĕēĝ ćĝēąĆđĕïČê Č 
ēĉĔüēĔ ïđďĒĎĉïĕüĠěĉÐđ (üïąċĝćąĉĕĔĄ ć ĉĈČĐČĘąė ČċďĉēĉĐČĄ 
ćĝĆēąĐĐđÐđ Ēąēąďĉĕēą ćĝēąĆđĕïČ). °ĉïćČċČĕ é¯ąēąďĉĕē 
ćĝēąĆđĕïČê ĆüĈĉĕ ċąĒđĎĐĄĕĞĔĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ, ĉĔĎČ ć Ėđēďĉ 
ĐąĔĕēđčïČ ēąċĈĉĎą é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê ċąĈąĕĞ đĔĐđćĐđč 
Ēąēąďĉĕē ćĝēąĆđĕïČ. 

¤ĎĄ ćĝćđĈą ĒēđęČė ĔćĉĈĉĐČč đ ïđďĒĎĉïĕüĠěĉď ć đĕęĉĕĐđĔĕČ 
(ĐąĒēČďĉē, ć ïąēĕđęïąė üęĉĕą) ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ēĉïćČċČĕĝ 
é£ąēąĊĐĝč Đđďĉēê, é¨ċÐđĕđćČĕĉĎĞê Č ĈĎĄ ĚČĐ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ 
ēĉïćČċČĕ é°ąċďĉē ĚČĐĝê. 

ȪɔɕɔɑɓɎɘɋɑɢɓɔɋ ɔɇɔɖəɊɔɈɆɓɎɋ 

±ĉēČčĐđč Đđďĉē ïđďĒĎĉïĕüĠěĉÐđ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ đĒēĉĈĉĎĉĐ Đĉ 
ĕđĎĞïđ ĈĎĄ ĚČĐĝ ČĎČ ąïïüďüĎĄĕđēą, Đđ Č ĈĎĄ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐĝė 
ćČĈđć đĆđēüĈđćąĐČĄ, ĐąĒēČďĉē, ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐĝė Ćąïđć 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą, üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝė đĕĈĉĎĞĐđ đĕ đĆěĉč 
ĕđĒĎČćĐđč ĔČĔĕĉďĝ. ½ĕđ ďđÐüĕ ĆĝĕĞ ĆąïČ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđÐđ 
đĆđēüĈđćąĐČĄ, ČĎČ ďĉėąĐČċďđć, üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝė Đą ĔĒĉĘĕĉėĐČïĉ. 
²ąïĊĉ ĔĉēČčĐĝĉ Đđďĉēą ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, ďđÐüĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ 
ĈĎĄ ĒēđęČė ćČĈđć ïđďĒĎĉïĕüĠěČė. ¤ĎĄ ğĕđÐđ ć ğĎĉďĉĐĕĉ 
ĔĒēąćđęĐČïą é¬ąēïČ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđÐđ đĆđēüĈđćąĐČĄê ĔĎĉĈüĉĕ 
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üĔĕąĐđćČĕĞ ĒĉēĉïĎĠęąĕĞ ²ČĒ đĆđēüĈđćąĐČĄ ć ēĉĊČď ò 
é ćĕđĐđďĐđĉ ò Čďĉĉĕ ĐĉċąćČĔČďĝč ċąĒąĔ £±¬ Č 
ĔąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐđ ēąĔėđĈüĉĕ ĉÐđê.  

 

¤ąĐĐĝč ĕČĒ đĆđēüĈđćąĐČĄ, ĕąïĊĉ ďđĊĉĕ ČĔĒđĎĞċđćąĐ, ĈĎĄ 
đĆđēüĈđćąĐČĄ Ĕ ĔđĆĔĕćĉĐĐĝď ċąĒąĔđď £±¬.  

¤ĎĄ đĆđēüĈđćąĐČĄ, ïđĕđēđĉ üćĉĎČęČćąĉĕ Đđēďĝ ēąĔėđĈą £±¬ 
ĈĎĄ ďąĚČĐĝ, ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ¬ąēïČ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđÐđ 
đĆđēüĈđćąĐČĄ, Ĕ ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČď ĕČĒđď đĆđēüĈđćąĐČĄ. ª 
ĕąïđďü đĆđēüĈđćąĐČĠ ďđÐüĕ đĕĐđĔČĕĞĔĄ: ïđĐĈČĘČđĐĉēĝ, 
đĆđÐēĉćąĕĉĎĞĐĝĉ ĒēČĆđēĝ ČĎČ ĔĒĉĘČąĎČċČēđćąĐĐđĉ 
đĆđēüĈđćąĐČĉ.  

²ąïĊĉ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđĉ đĆđēüĈđćąĐČĉď, ďđĊĉĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ, 
ĈĎĄ ćĉĈĉĐČĄ üęĉĕą £±¬, ČĔĒđĎĞċüĉďđÐđ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐĝď 
đĆđēüĈđćąĐČĉď. ¥ĔĎČ đĆđēüĈđćąĐČĉ ąćĕđĐđďĐĝď Č đĔĐąěĉĐđ 
ĔđĆĔĕćĉĐĐĝď Ćąïđď. ¤ąĐĐĝč ćČĈ đĆđēüĈđćąĐČĄ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ 
ćĝĆēąĐ ć ĈđïüďĉĐĕąė Ēđ ĈćČĊĉĐČĠ £±¬, ć ïđĎđĐïĉ é¡ąï Ĉ.đê. 

³ĔĕąĐđćïą Č ĔĐĄĕČĉ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđÐđ đĆđēüĈđćąĐČĄ 
đĔüěĉĔĕćĎĄĠĕĔĄ ć ēĉďđĐĕĐđď ĎČĔĕĉ Đą ċąïĎąĈïĉ 
éªđďĒĎĉïĕüĠěČĉê.  
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ȸɋɛɓɎɝɋɗɐɎɋ ɗɔɗɘɔɥɓɎɥ 

ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ 
±ĒēąćđęĐČï é²ĉėĐČęĉĔïČĉ ĔđĔĕđĄĐČĄ ïđďĒĎĉïĕüĠěČėê (ēąċĈĉĎ 
é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č 
ĔĒēąćđęĐČïČê) ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ ėēąĐĉĐČĄ ćđċďđĊĐĝė 
ĕĉėĐČęĉĔïČė ĔđĔĕđĄĐČč ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, ïđĕđēĝĉ üïąċĝćąĠĕĔĄ 
ć ĈđïüďĉĐĕĉ é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćąê ć 
ĕąĆĎČęĐĝė ęąĔĕĄė é¸ČĐĝê Č é ïïüďüĎĄĕđēĝê (ēĉïćČċČĕ 
é±đĔĕđĄĐČĉ ïđďĒĎĉïĕüĠěĉÐđê).  

ȲɋɗɘɆ əɗɘɆɓɔɈɐɎ ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ 
±ĒēąćđęĐČï é¬ĉĔĕą üĔĕąĐđćïČ ïđďĒĎĉïĕüĠěČėê (ēąċĈĉĎ 
é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č 
ĔĒēąćđęĐČïČê) ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ ėēąĐĉĐČĄ ćđċďđĊĐĝė ċĐąęĉĐČč 
ďĉĔĕ üĔĕąĐđćïČ ĚČĐ, ċąĒęąĔĕĉč ČĎČ đĆđēüĈđćąĐČĄ Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą. ¢ ĔĒēąćđęĐČïĉ ĒēĉĈüĔďđĕēĉĐ ēĄĈ 
ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎĉĐĐĝė ğĎĉďĉĐĕđć. 

ȳɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɋ ɕɖɔɜɋɗɗɆ 

ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ 

³ĔĕąĐđćïą ĐđēďąĕČćĐĝė ċĐąęĉĐČč Ēđ ĒēđćĉĈĉĐČĠ 
đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕĉ 
é³ĔĕąĐđćïą Đđēď ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄê ČĎČ ć ğĎĉďĉĐĕĉ 
ĔĒēąćđęĐČïą é¬ąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê, ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ 
ĐąĔĕēđĉï, üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝė ĈĎĄ ďąēïČ.  

¢ ĒēČïĎąĈĐđď ēĉĚĉĐČČ ĒēĉĈüĔďđĕēĉĐĝ ĕēČ ćČĈą Đđēď 
ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ, ĐąĔĕēąČćąĉďĝĉ ĈĎĄ ïąĊĈđč ďąēïČ 
(ĒēČ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ): 

¶ đĆěĉüĔĕąĐđćĎĉĐĐĝĉ ò ċąĈąĠĕĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é³ĔĕąĐđćïą 
Đđēď ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄê ĈĎĄ ćĔĉė ďąēđï 
ďąĚČĐ; 

¶ ČĐĈČćČĈüąĎĞĐĝĉ ò üĔĕąĐąćĎČćąĠĕĔĄ ć ğĎĉďĉĐĕĉ 
ĔĒēąćđęĐČïą é¬ąēïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê ĈĎĄ 
ïđĐïēĉĕĐđč ďąēïČ, ėēąĐĄĕĔĄ ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč 
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é­đēďĝ ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄê. ­đēďąĕČćĐđĉ 
ċĐąęĉĐČĉ ĄćĎĄĉĕĔĄ ĒĉēČđĈČęĉĔïČď; 

¶ üĔĕąĐąćĎČćąĕĞ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđ ò ċąĈąĠĕĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕĉ 
é³ĔĕąĐđćïą Đđēď ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄê ĈĎĄ ćĔĉė 
ďąēđï ďąĚČĐ, Đđ ĒēČ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ ĈĎĄ ďąēïČ 
ďąĚČĐĝ ďđÐüĕ ĆĝĕĞ ĈđĆąćĎĉĐĝ ĔćđČ ćČĈĝ 
đĆĔĎüĊČćąĐČĄ, ĎČĆđ ĒĉēĉđĒēĉĈĉĎĉĐĝ 
đĆěĉüĔĕąĐđćĎĉĐĐĝĉ.  

ȹɗɘɆɓɔɈɐɆ ɓɔɖɒ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɥ 
¤đïüďĉĐĕ é³ĔĕąĐđćïą Đđēď ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄê 
(ēąċĈĉĎ é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ 
đĆĔĎüĊČćąĐČĄ Č ēĉďđĐĕđćê) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ċąĒđĎĐĉĐČĄ Đđēď 
ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. ¤đïüďĉĐĕ 
ććđĈČĕĔĄ Đĉ ęąěĉ đĈĐđÐđ ēąċą ć ĈĉĐĞ.  

 

¯ēČ ććđĈĉ đęĉēĉĈĐđÐđ ĈđïüďĉĐĕą, üĔĕąĐąćĎČćąĠěĉÐđ Đđēďĝ 
ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ, ĒēĉĈĝĈüěČč üĕēąęČćąĉĕ ĔČĎü. 

­ą ċąïĎąĈïĉ é­đēďĝ ²®ê üïąċĝćąĉĕĔĄ: 

¶ ćČĈ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ò ćĝĆČēąĉĕĔĄ ğĎĉďĉĐĕ ĔĒēąćđęĐČïą 
é¢ČĈĝ ēĉďđĐĕą Č đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ďąĚČĐê; 

¶ ĒĉēČđĈČęĐđĔĕĞ ò đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ĒĉēČđĈČęĐđĔĕĞ, 
ĒēđČċćĉĈĉĐČĄ ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ: 

o ēąċđćĝč đĕ ćĝēąĆđĕïČ ò ĕĉėĐČęĉĔïđĉ 
đĆĔĎüĊČćąĐČĉ ĐĉđĆėđĈČďđ ĒēđćĉĔĕČ đĈČĐ ēąċ, 
Ēđ ĈđĔĕČĊĉĐČĠ ċĐąęĉĐČĄ üïąċąĐĐđÐđ ć ïđĎđĐïĉ 
é­đēďą ćĝēąĆđĕïČ/Ĕēđï ĒēđćĉĈĉĐČĄê; 
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o ĒĉēČđĈČęĉĔïČč đĕ ćĝēąĆđĕïČ ò ĕĉėĐČęĉĔïđĉ 
đĆĔĎüĊČćąĐČĉ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ïąĊĈĝč ēąċ, ïđÐĈą 
ċĐąęĉĐČĉ Ēąēąďĉĕēą ćĝēąĆđĕïČ ĈđĔĕČÐąĉĕ 
üĔĕąĐđćĎĉĐĐđč Đđēďĝ Ĕ ďđďĉĐĕą ĒēĉĈĝĈüěĉÐđ 
đĆĔĎüĊČćąĐČĄ; 

o ĒĉēČđĈČęĉĔïČ ò ĕĉėĐČęĉĔïđĉ đĆĔĎüĊČćąĐČĉ 
ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ęĉēĉċ đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝč ĒĉēČđĈ 
ćēĉďĉĐČ, üïąċąĐĐĝč ć ïđĎđĐïĉ é­đēďą 
ćĝēąĆđĕïČ/Ĕēđï ĒēđćĉĈĉĐČĄê. ±ēđï ĒēđćĉĈĉĐČĄ 
üïąċĝćąĉĕĔĄ ć ďĉĔĄĘąė; 

¶ Ēąēąďĉĕē ćĝēąĆđĕïČ ò đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ğĎĉďĉĐĕ 
ĔĒēąćđęĐČïą é̄ ąēąďĉĕēĝ ćĝēąĆđĕïČê, Ēđ ċĐąęĉĐČĠ 
ïđĕđēđÐđ ĆüĈĉĕ ēąĔĔęČĕĝćąĕĞĔĄ ĐđēďąĕČćĐđĉ ċĐąęĉĐČĉ; 

¶ ĈđĒüĔï ò üïąċĝćąĉĕĔĄ ĈđĒüĔĕČďđĉ đĕïĎđĐĉĐČĉ ċĐąęĉĐČĄ 
Ēąēąďĉĕēą ćĝēąĆđĕïČ đĕ üĔĕąĐąćĎČćąĉďđč Đđēďĝ; 

¶ Đđēďą ćĝēąĆđĕïČ/Ĕēđï ĒēđćĉĈĉĐČĄ ò üïąċĝćąĉĕĔĄ 
ċĐąęĉĐČĉ Ēąēąďĉĕēą ćĝēąĆđĕïČ ČĎČ Ĕēđï ĒēđćĉĈĉĐČĄ, Ēđ 
ĈđĔĕČĊĉĐČĠ ïđĕđēđÐđ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ĕĉėĐČęĉĔïđĉ 
đĆĔĎüĊČćąĐČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą.  

ȴɘɖɆɌɋɓɎɋ ɓɔɖɒ ɘɋɛɓɎɝɋɗɐɔɉɔ 

ɔɇɑəɌɎɈɆɓɎɋ 
­đēďĝ ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ, üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝĉ ĈđïüďĉĐĕđď 
é³ĔĕąĐđćïą Đđēď ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄê, đĕđĆēąĊąĠĕĔĄ ć 
ďąēïąė ďąĚČĐ Đą ċąïĎąĈïĉ é­đēďĝ ²®ê ć ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ 
ēĉĊČď üĔĕąĐđćïČ Đđēď ²® üïąċąĐ ò é®ĆěĉüĔĕąĐđćĎĉĐĐĝčê.  

¥ĔĎČ ĈĎĄ ďąēïČ ďąĚČĐĝ üïąċąĐĝ ČĐĈČćČĈüąĎĞĐĝĉ Đđēďĝ ČĎČ 
ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐĝĉ, ĕđ ČďĉĐĐđ đĐČ ĆüĈüĕ đĕđĆēąĊąĕĞĔĄ ć ĈąĐĐđď 
ĔĒČĔïĉ. ¨ĐĈČćČĈüąĎĞĐĝĉ Đđēďĝ ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ, 
ĄćĎĄĠĕĔĄ ĒĉēČđĈČęĉĔïČďČ. 
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­đēďĝ, üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝĉ ČĐĈČćČĈüąĎĞĐđ ĈĎĄ ďąēïČ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą, ĒēČđēČĕĉĕĐĉĉ đĆěĉüĔĕąĐđćĎĉĐĐĝė 
Đđēď.   

¨ĐĖđēďąĘČĠ Ēđ üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝď Đđēďąď ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĔďđĕēą 
ďđĊĐđ ĒđĔďđĕēĉĕĞ ć đĕęĉĕĉ é¯ĉēČđĈČęĐđĔĕĞ ĒēđćĉĈĉĐČĄ ²®ê. 

ȵɋɖɎɔɊɎɝɓɔɗɘɢ ɕɖɔɈɋɊɋɓɎɥ ȸȴ 
®ĕęĉĕ é̄ ĉēČđĈČęĐđĔĕĞ ĒēđćĉĈĉĐČĄ ²®ê (ēąċĈĉĎ 
é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą é®ĕęĉĕĝê) đĕđĆēąĊąĉĕ 
ČĐĖđēďąĘČĠ Ēđ ćČĈąď đĆĔĎüĊČćąĐČĄ Č ĒĉēČđĈČęĐđĔĕČ Čė 
ĒēđėđĊĈĉĐČĄ, üĔĕąĐđćĎĉĐĐüĠ ć ĔČĔĕĉďĉ. 
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ȭɆɥɈɐɆ ɓɆ ɖɋɒɔɓɘ ɒɆɞɎɓɡ 

°ĉÐČĔĕēąĘČĄ ĕēĉĆđćąĐČĄ Đą ĒēđČċćđĈĔĕćđ ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ 
đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ČĎČ ēĉďđĐĕ đĖđēďĎĄĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď é§ąĄćïą Đą 
ēĉďđĐĕ ďąĚČĐĝê (ēąċĈĉĎ é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą 
é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ Č ēĉďđĐĕđćê). §ąĄćïą ďđĊĉĕ 
ĆĝĕĞ đĖđēďĎĉĐą Đą đĔĐđćąĐČČ ĒĉēćČęĐđÐđ đĔďđĕēą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą ČĎČ ĒēČ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ ĒēđćĉĈĉĐČĄ 
ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ.  

¢ ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą üïąċĝćąĠĕĔĄ ĈąĐĐĝĉ ĈĎĄ đĕĆđēą Č 
ĈąĎĞĐĉčĚĉÐđ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ĈđïüďĉĐĕą é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćąê. 

 

¢ ēĉïćČċČĕĉ é¬ąĚČĐąê üïąċĝćąĉĕĔĄ đĆĔĎüĊČćąĉďđĉ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ. ¯ēČ üĔĕąĐđćïĉ ċĐąęĉĐČĄ ēĉïćČċČĕą 
ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐąĄ ČĐĖđēďąĘČĄ, ĐĉĈđĔĕüĒĐąĄ ĈĎĄ 
ēĉĈąïĕČēđćąĐČĄ: ÐđĔüĈąēĔĕćĉĐĐĝč Đđďĉē Č ÐąēąĊĐĝč Đđďĉē 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą.  

¢ ēĉïćČċČĕĉ é±ïĎąĈê üïąċĝćąĉĕĔĄ ĔïĎąĈ đēÐąĐČċąĘČČ, Ĕ 
ïđĕđēđÐđ ćĝĈąĠĕĔĄ ċąĒąĔĐĝĉ ęąĔĕČ, ïđďĒĎĉïĕüĠěČĉ ČĎČ 
ēąĔėđĈĐĝĉ ďąĕĉēČąĎĝ. ¢ ĒđĎĉ éªĎąĈđćěČïê üïąċĝćąĉĕĔĄ 
ĔđĕēüĈĐČï đēÐąĐČċąĘČČ, đĕćĉĕĔĕćĉĐĐĝč ċą ćĝĈąęü ďąĕĉēČąĎđć 
ĈĎĄ ēĉďđĐĕą ČĎČ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ.  

¢ ĒđĎĉ é¢ČĈ ēĉďđĐĕąê üïąċĝćąĉĕĔĄ ćČĈ ēĉďđĐĕą ČĎČ 
đĆĔĎüĊČćąĐČĄ, ïđĕđēĝč ĐĉđĆėđĈČďđ ĒēđČċćĉĔĕČ Ēđ ċąĄćïĉ. 
¯đĔĎĉ üĔĕąĐđćïČ ċĐąęĉĐČĄ Čċ ĔĒēąćđęĐČïą é¢ČĈĝ ēĉďđĐĕą Č 
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đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ďąĚČĐê, ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĕąĆĎČęĐąĄ 
ęąĔĕĞ é°ąĆđĕĝê Đą ċąïĎąĈïĉ é°ĉďđĐĕĝê. ²ąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ 
ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ Ēđ ĈąĐĐĝď ēĉÐČĔĕēą ĔćĉĈĉĐČč é̄ ĉēĉęĉĐĞ ēąĆđĕ Ēđ 
ćČĈü ēĉďđĐĕąê.  

²ąï ïąï ēĉďđĐĕĐĝĉ ēąĆđĕĝ ČĎČ ēąĆđĕĝ Ēđ đĆĔĎüĊČćąĐČĠ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą ďđÐüĕ ĒēđČċćđĈČĕĞĔĄ ïąï ĔČĎąďČ 
đēÐąĐČċąĘČČ, ĕąï Č ĔČĎąďČ ĔĕđēđĐĐĉč đēÐąĐČċąĘČČ, ć ĚąĒïĉ 
ĈđïüďĉĐĕą üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ ĒēČċĐąï, đĒēĉĈĉĎĄĠěČč 
ČĔĒđĎĐČĕĉĎĄ. ¯ēČ üĔĕąĐđćïĉ ÐąĎđęïČ é±ĕđēđĐĐĄ đēÐąĐČċąĘČĄê, 
ĔĕąĐđćĄĕĔĄ ĈđĔĕüĒĐĝ ĒđĎĄ ĈĎĄ üïąċąĐČĄ ĔĕđēđĐĐĉÐđ ïđĐĕēąÐĉĐĕą 
Č Ĕĕąćïą ­¤±. ¢ ĒđĎĉ ïđĐĕēąÐĉĐĕ üïąċĝćąĉĕĔĄ đēÐąĐČċąĘČĄ, 
ïđĕđēąĄ ĆüĈĉĕ ćĝĒđĎĐĄĕĞ ēąĆđĕĝ Ēđ ĈąĐĐđč ċąĄćïĉ.  

­ą ċąïĎąĈïĉ é°ĉďđĐĕĝê đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ĒĉēĉęĉĐĞ ēąĆđĕ, ïđĕđēĝĉ 
ĐĉđĆėđĈČďđ ĒēđČċćĉĔĕČ Ēđ ĈąĐĐđč ċąĄćïĉ, Č ĒĉēĉęĉĐĞ 
ďąĕĉēČąĎđć, ČĔĒđĎĞċüĉďĝė ĈĎĄ ēĉďđĐĕą ČĎČ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ.  

 

¢ ėđĈĉ ĒēđČċćđĈĔĕćą ēĉďđĐĕĐĝė ēąĆđĕ ĔđĔĕđĄĐČĉ ċąĄćïČ ďđĊĉĕ 
ĆĝĕĞ ČċďĉĐĉĐđ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ Č 
ïđĎČęĉĔĕćą ČĔĒđĎĞċüĉďĝė ïđďĒĎĉïĕüĠěČė. °ĉÐČĔĕēąĘČĄ 
ĖąïĕČęĉĔïđÐđ ČĔĒđĎĐĉĐČĄ Ēđ ċąĄćïĉ đĖđēďĎĄĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď 
é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćąê. ±đĔĕđĄĐČĉ 
ĈđïüďĉĐĕą é§ąĄćïą Đą ēĉďđĐĕ ďąĚČĐĝ éČċďĉĐĄĉĕĔĄ 
ąćĕđďąĕČęĉĔïČ. ¤đïüďĉĐĕ Čďĉĉĕ ĔĎĉĈüĠěČĉ ĔđĔĕđĄĐČĄ: 

1. ­ĉ ćĝĒđĎĐĉĐą òĒđ ĈąĐĐđč ċąĄćïĉ Đĉ ĆĝĎđ ĔđċĈąĐđ ĐČ 
đĈĐđÐđ ĈđïüďĉĐĕą é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćąê.  
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2. ·ąĔĕČęĐđ ćĝĒđĎĐĉĐą òċąĄćïą ćĝĒđĎĐĉĐą ęąĔĕČęĐđ (Đĉ 
ćĝĒđĎĐĉĐ ćĉĔĞ đĆĜĉď ēąĆđĕ ČĎČ Đĉ ČĔĒđĎĞċđćąĐ ćĉĔĞ 
ĒĉēĉęĉĐĞ ďąĕĉēČąĎđć). 

3. ¢ĝĒđĎĐĉĐą ò Đą đĔĐđćąĐČČ ċąĄćïČ ĆĝĎČ ćĝĒđĎĐĉĐĝ ćĔĉ 
ĒđċČĘČČ ēąĆđĕ Č ČċēąĔėđĈđćąĐĝ ćĔĉ ďąĕĉēČąĎĝ. 

­ą đĔĐđćąĐČČ ĈđïüďĉĐĕą é§ąĄćïą Đą ēĉďđĐĕ ďąĚČĐĝê ďđĊĉĕ 
ĆĝĕĞ ĔĖđēďČēđćąĐ ĈđïüďĉĐĕ é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćąê. ¯ĉēĉęĉĐĞ ċąĄćđï, ïđĕđēĝĉ Đĉ ĆĝĎČ ČĔĒđĎĐĉĐĝ, 
ďđĊĐđ ĒēđąĐąĎČċČēđćąĕĞ ć đĕęĉĕĉ é­ĉ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝĉ ċąĄćïČ Đą 
ēĉďđĐĕ ďąĚČĐê. 

ȳɋ Ɉɡɕɔɑɓɋɓɓɡɋ ɍɆɥɈɐɎ ɓɆ ɖɋɒɔɓɘ 

ɒɆɞɎɓ 
¢ đĕęĉĕĉ é­ĉ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝĉ ċąĄćïČ Đą ēĉďđĐĕ ďąĚČĐê (ēąċĈĉĎ 
é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą é®ĕęĉĕĝê) đĕēąĊąĠĕĔĄ 
ĈđïüďĉĐĕĝ é§ąĄćïą Đą ēĉďđĐĕ ďąĚČĐĝê, ïđĕđēĝĉ Đĉ ćĝĒđĎĐĉĐĝ 
ČĎČ ćĝĒđĎĐĉĐĝ ęąĔĕČęĐđ. ®ĕęĉĕ ĖđēďČēüĉĕĔĄ ć ēąċēĉċĉ ēąĆđĕ Č 
ďąĕĉēČąĎđć (ĐđďĉĐïĎąĕüēĝ). ±ĕđČďđĔĕĞ üĔĎüÐ, ïđĎČęĉĔĕćđ ęąĔđć 
Č ïđĎČęĉĔĕćđ ďąĕĉēČąĎđć đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ć ČĕđÐđćĝė ïđĎđĐïąė 
đĕęĉĕą.  
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ȪɋɚɋɐɘɓɆɥ ɈɋɊɔɒɔɗɘɢ 

¤đïüďĉĐĕ é¤ĉĖĉïĕĐąĄ ćĉĈđďđĔĕĞê (ēąċĈĉĎ é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č 
ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ Č ēĉďđĐĕđćê) 
ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ēĉÐČĔĕēąĘČČ ĈĉĖĉïĕđć ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćą Č ĖđēďČēđćąĐČĄ ĒĉęąĕĐđč Ėđēďĝ ĈđïüďĉĐĕą. ¤ĎĄ 
ïąĊĈđÐđ ĈĉĖĉïĕą, ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐđÐđ ć ĈđïüďĉĐĕĉ, 
üïąċĝćąĉĕĔĄ ĒĉēĉęĉĐĞ ċąĒąĔĐĝė ęąĔĕĉč ČĎČ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė ĈĎĄ 
ĉÐđ üĔĕēąĐĉĐČĄ.  

 

¤đïüďĉĐĕ ĄćĎĄĉĕĔĄ đĔĐđćąĐČĉď ĈĎĄ ĔĒČĔąĐČĄ ċąĒęąĔĕĉč Č 
ēąĔėđĈĐĝė ďąĕĉēČąĎđć, ïđĕđēĝĉ ČĔĒđĎĞċđćąĎČĔĞ Đą ēĉďđĐĕĐĝĉ 
ēąĆđĕĝ, üïąċąĐĐĝĉ ć ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą. ²ąïĊĉ ć ĚąĒïĉ 
ĈđïüďĉĐĕą đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ćđĈČĕĉĎĞ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą, 
ďąĚČĐą Č ćČĈ ēĉďđĐĕą.  

­ą ċąïĎąĈïąė ĈđïüďĉĐĕą ććđĈČĕĔĄ ČĐĖđēďąĘČĄ Ēđ ďąĕĉēČąĎąď, 
ïđĕđēĝĉ ĆĝĎČ ČĔĒđĎĞċđćąĐĝ ć ėđĈĉ ēĉďđĐĕą, ĔđĔĕąć ïđďČĔĔČČ, 
üĔĕąĐđćČćĚĉč Ėąïĕ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ ēĉďđĐĕĐĝė ēąĆđĕ ĈĎĄ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą.  

­ą ċąïĎąĈïĉ é¬ąĕĉēČąĎĝê ććđĈČĕĔĄ ĔĎĉĈüĠěąĄ ČĐĖđēďąĘČĄ: 

¶ ąÐēĉÐąĕ ďąĚČĐĝòďĉĔĕđ üĔĕąĐđćïČ ċąĒąĔĐđč ęąĔĕČ ČĎČ 
ęąĔĕĞ ąćĕđďđĆČĎĄ, ĒđĈĎĉĊąěąĄ ēĉďđĐĕü; 

¶ ĈĉĖĉïĕ ò ĕĉïĔĕđćđĉ ĒđĎĉ, ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐĐđĉ ĈĎĄ ććđĈą 
đĒČĔąĐČĄ ĐĉČĔĒēąćĐđĔĕČ; 
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¶ ĐđďĉĐïĎąĕüēą ò ċąĒąĔĐąĄ ęąĔĕĞ ČĎČ ēąĔėđĈĐĝč 
ďąĕĉēČąĎ, ĐĉđĆėđĈČďĝĉ ĈĎĄ ēĉďđĐĕą ćĝĆēąĐĐđÐđ 
ąÐēĉÐąĕą ďąĚČĐĝ; 

¶ ĉĈČĐČĘą ČċďĉēĉĐČĄ; 

¶ ïđĎČęĉĔĕćđ ò ïđĎČęĉĔĕćđ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐĝė ĒđċČĘČč, 
üïąċąĐĐĝė ć ïđĎđĐïĉ é­đďĉĐïĎąĕüēąê, ČĔĒđĎĞċüĉďĝė 
ĈĎĄ ēĉďđĐĕą ąÐēĉÐąĕą; 

¶ ĔđĔĕđĄĐČĉ òĕĉėĐČęĉĔïđĉ ĔđĔĕđĄĐČĉ ïđďĒĎĉïĕüĠěĉÐđ, 
üĔĕąĐđćĎĉĐĐđÐđ Đą ďąĚČĐü. 

±đĔĕąć ïđďČĔĔČČ, üïąċąĐĐđč Đą ċąïĎąĈïĉ éªđďČĔĔČĄê, 
ćĝćđĈČĕĔĄ ć ĒĉęąĕĐđč Ėđēďĉ ĈđïüďĉĐĕą. ²ąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ 
ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ Čċ ĔĒēąćđęĐČïą é±đĕēüĈĐČïČê. 

¤ĎĄ ćĝćđĈą ĒĉęąĕĐđč Ėđēďĝ ĈđïüďĉĐĕą ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ïĐđĒïą 
ćĉēėĐĉč ĒąĐĉĎČ ċąĈąę é¤ĉĖĉïĕĐąĄ ćĉĈđďđĔĕĞê.  

­ą đĔĐđćąĐČČ ĈĉĖĉïĕĐđč ćĉĈđďđĔĕČ, ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ĔĖđēďČēđćąĐ 
ĈđïüďĉĐĕ é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćąê. 

ȨɡɊɆɝɆ ɖɆɗɛɔɊɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɓɆ 
ɖɋɒɔɓɘ Ɏ ɔɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ 

¤ĎĄ ĔČĕüąĘČč, ïđÐĈą ćđĈČĕĉĎĠ ĐĉđĆėđĈČďđ ćĝĈąĕĞ ďąĕĉēČąĎĝ, 
ČĔĒđĎĞċüĉďĝĉ ïąï ēąĔėđĈĐĝĉ (ďąĔĎđ, ĎąďĒđęïČ, ĖČĎĞĕēĝ Č 
ĈēüÐČĉ), ĎČĆđ ïąï ČĐćĉĐĕąēĞ (ĐąĒēČďĉē, ĐąĔđĔ),ć ĒēČïĎąĈĐđď 
ēĉĚĉĐČČ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é¢ĝĈąęą ēąĔėđĈĐĝė 
ďąĕĉēČąĎđćê (ēąċĈĉĎ é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê - é¬ąĕĉēČąĎĝ 
Č ïđďĒĎĉïĕüĠěČĉê). ¤đïüďĉĐĕ ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ đĕēąĊĉĐČĄ ć 
üęĉĕĉ ēąĔėđĈą ďąĕĉēČąĎđć Đą ďąĚČĐĝ ć ēąċēĉċĉ đĕćĉĕĔĕćĉĐĐĝė 
ĎČĘ.  

¢ ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą üïąċĝćąĉĕĔĄ Ĉąĕą ćĝĈąęČ ďąĕĉēČąĎą, 
ĔđĕēüĈĐČï ĔïĎąĈą, ćĝĈąćĚČč ďąĕĉēČąĎ, ą ĕąïĊĉ ĔïĎąĈ, Ĕ 
ïđĕđēđÐđ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ćĝĈąęą ēąĔėđĈĐĝė ďąĕĉēČąĎđć. 

¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ĈđïüďĉĐĕą ććđĈĄĕĔĄ ĔćĉĈĉĐČĄ Ēđ ćĝĈąĐĐĝď 
ďąĕĉēČąĎąď, ďĉĔĕü Čė ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ Č đĕēąĊĉĐČĠ ć 
đĒĉēąĕČćĐđď üęĉĕĉ: 
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¶ ďąĚČĐą ò ĒđċČĘČĄ ĔĒēąćđęĐČïą é¬ąĚČĐĝê, ĈĎĄ 
ïđĕđēđč ćĝĈąĠĕĔĄ ďąĕĉēČąĎĝ; 

¶ ćđĈČĕĉĎĞ ò ĔđĕēüĈĐČï đēÐąĐČċąĘČČ, ïđĕđēđďü ĆĝĎČ 
ćĝĈąĐĝ ēąĔėđĈĐĝĉ ďąĕĉēČąĎĝ; 

¶ ąÐēĉÐąĕ ďąĚČĐ ò ďĉĔĕđ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ ďąĕĉēČąĎđć 
(ĈćČÐąĕĉĎĞ ďąĚČĐĝ, Ćąęĉï ĈĎĄ ąĐĕČĖēČċą, ĆĎđï Ėąē Č 
ĈēüÐđĉ); 

¶ ĐđďĉĐïĎąĕüēą ò ĒđċČĘČĄ ĔĒēąćđęĐČïą é­đďĉĐïĎąĕüēąê, 
ïđĕđēąĄ ćĝĈąĐą ćđĈČĕĉĎĠ; 

¶ ĉĈČĐČĘą ČċďĉēĉĐČĄ ò üïąċĝćąĉĕĔĄ ĉĈČĐČĘą ČċďĉēĉĐČĄ, 
ć ïđĕđēđč ćĉĈĉĕĔĄ üęĉĕ ćĝĆēąĐĐđč ĐđďĉĐïĎąĕüēĝ; 

¶ ïđĎČęĉĔĕćđ ò ïđĎČęĉĔĕćđ ćĝĈąĐĐĝė ďąĕĉēČąĎđć; 

¶ ĈđĎČć/ċąďĉĐą ò üïąċĝćąĉĕ ĔĒđĔđĆ ĒēČďĉĐĉĐČĄ ĊČĈïČė 
ďąĕĉēČąĎđć (ďąĔĎą, ąĐĕČĖēČċą). ¨ĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ć 
ïąęĉĔĕćĉ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđč ČĐĖđēďąĘČČ. 

¯ĉēĉęĉĐĞ ďąĕĉēČąĎđć Č ČĐćĉĐĕąēĄ, ïđĕđēĝĉ ĆĝĎČ ČĔĒđĎĞċđćąĐĝ ĈĎĄ 
ēĉďđĐĕą Č đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą ČĎČ ćĝĈąĐĝ ć 
ğïĔĒĎüąĕąĘČĠ, ďđĊĐđ ĒđĔďđĕēĉĕĞ ć đĕęĉĕĉ é¢ĉĈđďđĔĕĞ ēąĔėđĈą 
ďąĕĉēČąĎđć Đą ďąĚČĐĝê.  

ȵɖɔɎɍɈɔɊɗɘɈɔ ɖɋɒɔɓɘɔɈ. ȲɔɓɘɆɌ Ɏ 
ɊɋɒɔɓɘɆɌ ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ 

¤đïüďĉĐĕ é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćąê ĔĎüĊČĕ 
ĈĎĄ üęĉĕą ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēĉďđĐĕĐĝė ēąĆđĕ, ą ĕąïĊĉ ĄćĎĄĉĕĔĄ 
đĔĐđćąĐČĉď ĈĎĄ ĔĒČĔąĐČĄ ċąĒąĔĐĝė ęąĔĕĉč Č ďąĕĉēČąĎđć. 
´đēďČēđćąĐČĉ ĈđïüďĉĐĕą đĕēąĊąĉĕ Ėąïĕ ČĔĒđĎĐĉĐČĄ 
ĕēĉĆđćąĐČĄ, ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐđÐđ ĈđïüďĉĐĕđď é§ąĄćïą Đą 
ēĉďđĐĕê (ēąċĈĉĎ é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą 
é¯ĎąĐČēđćąĐČĉ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ Č ēĉďđĐĕđćê), ĎČĆđ ďđĊĉĕ 
đĔüěĉĔĕćĎĄĕĞĔĄ Ćĉċ ċąĄćïČ. 
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¤đïüďĉĐĕĝ ďđĊĉĕ ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ ćČĈĝ đĒĉēąĘČč: 

¶ ćĐüĕēĉĐĐČĉ üĔĎüÐČ ò ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ ĔČĕüąĘČč, ïđÐĈą 
ć ïđďĒąĐČČ ĉĔĕĞ ĔđĆĔĕćĉĐĐđĉ ēĉďđĐĕĐđĉ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĉ, 
ïđĕđēđĉ ċąĐČďąĉĕĔĄ đĆĔĎüĊČćąĐČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ĔēĉĈĔĕć đēÐąĐČċąĘČČ.  

¶ üĔĎüÐČ ĔĕđēđĐĐČė đēÐąĐČċąĘČč ò đĆĔĎüĊČćąĐČĉ ČĎČ 
ēĉďđĐĕ ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĔĕđēđĐĐĉč đēÐąĐČċąĘČĉč, 
ĐąĒēČďĉē, ±²® ČĎČ ĔĉēćČĔĐĝď ĘĉĐĕēđć.  

¶ đïąċąĐČĉ üĔĎüÐ ćĐĉĚĐČď ċąïąċęČïąď ò ēĉďđĐĕĐĝĉ 
üĔĎüÐČ, đïąċąĐĐĝĉ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĉď đēÐąĐČċąĘČČ ĈĎĄ 
ïđĐĕēąÐĉĐĕđć, ĕ.ĉ. ēĉąĎČċąĘČĄ üĔĎüÐ Ēđ 
ēĉďđĐĕü/đĆĔĎüĊČćąĐČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć Đą 
ĔĕđēđĐü.  

¢ ēĉïćČċČĕĉ é¬ąĚČĐąê üïąċĝćąĉĕĔĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ, Đą 
ïđĕđēđď ĒēđČċćđĈĄĕĔĄ đĒĉēąĘČČ Ēđ ďđĐĕąĊü ČĎČ ĈĉďđĐĕąĊü 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, ą ĕąïĊĉ ēĉďđĐĕü ąÐēĉÐąĕđć.  

¢ ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ĈąĐĐĝĉ ĈĎĄ đĕĆđēą Č 
ĐąĔĕēđčïČ đĕēąĊĉĐČĄ ċąĕēąĕ Đą ĒēđČċćđĈĔĕćđ ēĉďđĐĕĐĝė ēąĆđĕ 
Č ċąďĉĐĝ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė.  

¥ĔĎČ đĆĔĎüĊČćąĐČĉ ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĔĕđēđĐĐĉč đēÐąĐČċąĘČĉč, 
ĕđÐĈą üïąċĝćąĉĕĔĄ ČĔĒđĎĐČĕĉĎĞ (ïđĐĕēąÐĉĐĕ Č ĉÐđ 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĉ). 

°ĉïćČċČĕĝ, üïąċąĐĐĝĉ ć ēąċĈĉĎĉ é¤ąĐĐĝĉ đ ēĉďđĐĕĉê, 
ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ĈĎĄ đĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ĒĉēČđĈą ēĉďđĐĕą. ¯ĉēČđĈ, 
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üïąċąĐĐĝč ć ēĉïćČċČĕąė, đĒēĉĈĉĎĄĉĕ Ĕēđï, ïđĕđēĝč ďąĚČĐą 
ĒēđĆĝĎą ć ēĉďđĐĕĉ.  

¯ēČ ĖđēďČēđćąĐČČ ēĉďđĐĕĐđÐđ ĎČĔĕą ĔČĔĕĉďą ēĉÐČĔĕēČēüĉĕ 
ĖąïĕČęĉĔïČ đĕēąĆđĕąĐĐđĉ ćēĉďĄ ďĉėąĐČïą Č ćđĈČĕĉĎĄ, 
đĆĔĎüĊČćąĠěĉÐđ ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ. ±đĕēüĈĐČï, 
ćĝĒđĎĐĄĠěČč ēĉďđĐĕ, üïąċĝćąĉĕĔĄ ć ĒđĎĉ é¬ĉėąĐČïê. 
¢đĈČĕĉĎĞ, ċąïēĉĒĎĉĐĐĝč ċą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćđď ć ĒĉēČđĈ 
ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ēĉďđĐĕĐĝė ēąĆđĕ, üïąċĝćąĉĕĔĄ ć ĒđĎĉ é¢đĈČĕĉĎĞê. 
°ĉÐČĔĕēąĘČĄ ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ ĖČïĔČēüĉĕĔĄ Ēđ 
ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎĉĐĐđďü ćČĈü üęĉĕą ćēĉďĉĐČ ćđĈČĕĉĎĉč é¢ēĉďĄ 
ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ēĉďđĐĕđćê Čċ ĔĒēąćđęĐČïą é¢ČĈĝ üęĉĕą ćēĉďĉĐČ 
ćđĈČĕĉĎĉčê: 

 

¶ ĒēČ ćĝĒđĎĐĉĐČČ ēĉďđĐĕą ĔĕđēđĐĐĉč đēÐąĐČċąĘČĉč (ćČĈ 
đĒĉēąĘČČ - ³ĔĎüÐČ ĔĕđēđĐĐČė đēÐąĐČċąĘČč), 
đĕēąĆđĕąĐĐđĉ ćēĉďĄ ēĉÐČĔĕēČēüĉĕĔĄ ĕđĎĞïđ ĈĎĄ 
ćđĈČĕĉĎĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą; 

¶ ĒēČ ćĝĒđĎĐĉĐČČ ēąĆđĕ ĈĎĄ ċąïąċęČïđć (ćČĈ đĒĉēąĘČČ - 
®ïąċąĐČĉ üĔĎüÐ ćĐĉĚĐČď ċąïąċęČïąď), đĕēąĆđĕąĐĐđĉ 
ćēĉďĄ ēĉÐČĔĕēČēüĉĕĔĄ ĕđĎĞïđ ĈĎĄ ďĉėąĐČïą, 
ćĝĒđĎĐĄĠěĉÐđ ēĉďđĐĕĐđ-đĆĔĎüĊČćąĠěČĉ ēąĆđĕĝ. 

¢ ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ć ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą üĔĕąĐđćĎĉĐ ĒēČċĐąï 
é±ėđĈ Ĕ ďąēĚēüĕąê, ĔČĔĕĉďą ČċďĉĐĄĉĕ ĔđĔĕđĄĐČĉ ďąĚČĐĝ Đą é¢ 
ēĉďđĐĕĉê.  ćĕđďđĆČĎĞ Ĕ ĔđĔĕđĄĐČĉď é¢ ēĉďđĐĕĉê Đĉ 
đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ć Ėđēďĉ ćĝĆđēą ďąĚČĐ ĒēČ ĖđēďČēđćąĐČČ 
Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć Č ēąċĐąēĄĈđï. 

¯ĉēĉęĉĐĞ ēĉďđĐĕĐĝė ēąĆđĕ, đĕđĆēąĊąĉďĝč Đą ċąïĎąĈïĉ 
é°ĉďđĐĕĐĝĉ ēąĆđĕĝê, ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ĒēČ üĔĕąĐđćïĉ 
ċĐąęĉĐČĄ ēĉïćČċČĕą é¢ČĈ ēĉďđĐĕąê ČĎČ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ċąĒđĎĐĉĐ 
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ĒđĎĞċđćąĕĉĎĉď ćēüęĐüĠ. ¬ąĕĉēČąĎĝ, ČĔĒđĎĞċüĉďĝĉ ĈĎĄ 
ĒēđćĉĈĉĐČĄ ēĉďđĐĕą, đĒēĉĈĉĎĄĠĕĔĄ ĈĎĄ ïąĊĈđč đĕĈĉĎĞĐđ ćċĄĕđč 
ēąĆđĕĝ ćēüęĐüĠ. ¯đďČďđ ğĕđÐđ, ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
é¬ąĕĉēČąĎĝê üïąċĝćąĉĕĔĄ: ïđĎČęĉĔĕćđ ČĔĒđĎĞċüĉďĝė 
ďąĕĉēČąĎđć, ąÐēĉÐąĕ ďąĚČĐĝ.  

­ą ċąïĎąĈïĉ éªđďĒĎĉïĕüĠěČĉê ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ććđĈĄĕĔĄ 
ĔćĉĈĉĐČĄ Ēđ đĒĉēąĘČĄď ďđĐĕąĊą/ĈĉďđĐĕąĊą ēąċĎČęĐĝė ćČĈđć 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČė. ¯ēČ ċąĒđĎĐĉĐČČ ĔĕēđïČ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
üïąċĝćąĉĕĔĄ ćČĈ đĒĉēąĘČČ Č ïđďĒĎĉïĕüĠěĉÐđ 
(ĚČĐĝ/ąïïüďüĎĄĕđēĝ/ĒēđęČĉ ćČĈĝ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė), 
ĔĉēČčĐĝč Đđďĉē ïđďĒĎĉïĕüĠěĉÐđ (ĔĉēČčĐĝč Đđďĉē ćĝĆČēąĉĕĔĄ 
Čċ ĔĒēąćđęĐČïą é±ĉēČčĐĝĉ Đđďĉēą ïđďĒĎĉïĕüĠěČėê), 
ïđĎČęĉĔĕćđ ďđĐĕČēüĉďĝė ČĎČ ĈĉďđĐĕČēüĉďĝė 
ċąĒęąĔĕĉč/ĚČĐ/ąïïüďüĎĄĕđēđć. ¢ ēĉïćČċČĕĉ é¢ĝēąĆđĕïąê 
üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ ċĐąęĉĐČĉ ćĝēąĆđĕïČ ïđďĒĎĉïĕüĠěĉÐđ Đą 
ďđďĉĐĕ đĒĉēąĘČČ. °ĉïćČċČĕĝ é¬ĉĔĕđ üĔĕąĐđćïČê Č é±đĔĕđĄĐČĉ 
ïđďĒĎĉïĕüĠěĉÐđê ĄćĎĄĠĕĔĄ ČĐĖđēďąĘČđĐĐĝďČ Č 
ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐĝ ĈĎĄ ćĝćđĈą üïąċąĐĐĝė ċĐąęĉĐČč ć 
ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěČė ÐēąĖąė đĕęĉĕą é¢ĝēąĆđĕïą ïđďĒĎĉïĕüĠěČėê.  

 

¥ĔĎČ ć ïąęĉĔĕćĉ ćČĈą đĒĉēąĘČČ üïąċąĐđ ċĐąęĉĐČĉ é¬đĐĕąĊê, ĕđ 
ĒēČ ĒēđćĉĈĉĐČČ ĈđïüďĉĐĕą đĔĕąĕđï ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđď ĔēĉĈĔĕćĉ ĆüĈĉĕ üćĉĎČęĉĐ Đą ïđĎČęĉĔĕćđ, 
üïąċąĐĐđĉ ć ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěĉč ÐēąĖĉ. 

¥ĔĎČ ć ïąęĉĔĕćĉ ćČĈą đĒĉēąĘČČ üïąċąĐđ ċĐąęĉĐČĉ é¤ĉďđĐĕąĊê, 
ĕđ ĒēČ ĒēđćĉĈĉĐČČ ĈđïüďĉĐĕą đĔĕąĕđï ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđď ĔēĉĈĔĕćĉ ĆüĈĉĕ üďĉĐĞĚĉĐ Đą ïđĎČęĉĔĕćđ, 
üïąċąĐĐđĉ ć ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěĉč ÐēąĖĉ. 
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²ąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ċąĒđĎĐĉĐą ąćĕđďąĕČęĉĔïČ Ĕ 
ĒđďđěĞĠ ïĐđĒđï ïđďąĐĈĐđč ĒąĐĉĎČ: 

¶ ċąĒđĎĐČĕĞ Ēđ ĐąĎČęČĠ Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐđď ĔēĉĈĔĕćĉ ò 
ĕąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ Ēđ ĈąĐĐĝď 
đĔĕąĕïđć, ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Đą ćĝĆēąĐĐđď ĕēąĐĔĒđēĕĐđď 
ĔēĉĈĔĕćĉ, ĒēČ ğĕđď ćČĈ đĒĉēąĘČČ üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ ć 
ċĐąęĉĐČĉ é¤ĉďđĐĕąĊê; 

¶ ďđĐĕąĊ ò đĕïēĝćąĉĕĔĄ Ėđēďą ĒđĈĆđēą ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, 
ĒēČ ğĕđď, ĒēČ ćĝĒđĎĐĉĐČČ ćĝĆđēą ĔĉēČčĐĝė Đđďĉēđć Čċ 
ĔĒČĔïą ĒđĈĆđēą, ąćĕđďąĕČęĉĔïČ üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ ćČĈ 
đĒĉēąĘČČ ć ċĐąęĉĐČĉ é¬đĐĕąĊê; 

¶ ĈĉďđĐĕąĊ - đĕïēĝćąĉĕĔĄ Ėđēďą ĒđĈĆđēą ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, 
ĒēČ ğĕđď ć ĔĒČĔïĉ ĔĉēČčĐĝė Đđďĉēđć đĕđĆēąĊąĠĕĔĄ ĕđĎĞïđ 
ĔĉēČčĐĝĉ Đđďĉēą ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝė Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđď ĔēĉĈĔĕćĉ. ¯ēČ ćĝĒđĎĐĉĐČČ ćĝĆđēą ĔĉēČčĐĝė 
Đđďĉēđć Čċ ĔĒČĔïą ĒđĈĆđēą, ąćĕđďąĕČęĉĔïČ üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ 
ćČĈ đĒĉēąĘČČ ć ċĐąęĉĐČĉ é¤ĉďđĐĕąĊê. 

¢ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ĈđïüďĉĐĕ é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćąê ĆĝĎ ĔđċĈąĐ Đą đĔĐđćąĐČČ ċąĄćïČ Đą ēĉďđĐĕ ďąĚČĐĝ 
ČĎČ ċąĄćïą ĆĝĎą üïąċąĐą Đą ċąïĎąĈïĉ é¤đĒđĎĐČĕĉĎĞĐđê ć ĒđĎĉ 
é¤đïüďĉĐĕ đĔĐđćąĐČĉê, ĔČĔĕĉďą ĒēČ ĒēđćĉĈĉĐČČ ĈđïüďĉĐĕą 
ČċďĉĐĄĉĕ ĔđĔĕđĄĐČĉ üïąċąĐĐđč ċąĄćïČ. 

ȶɋɒɔɓɘ ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈ 

ɐɑɎɋɓɘɔɈ 
¥ĔĎČ đēÐąĐČċąĘČĄ, đïąċĝćąĉĕ ēĉďđĐĕĐĝĉ üĔĎüÐČ ćĐĉĚĐČď 
ïĎČĉĐĕąď, ĕđ ć ĈđïüďĉĐĕĉ é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ đēÐąĐČċąĘČČê 
ĐĉđĆėđĈČďđ üïąċąĕĞ ¢ČĈ đĒĉēąĘČČ é®ïąċąĐČĉ üĔĎüÐ ćĐĉĚĐČď 
ċąïąċęČïąďê. ¢ ğĕđď ĔĎüęąĉ, Đą ċąïĎąĈïĉ é®ĔĐđćĐđĉê 
üïąċĝćąĉĕĔĄ ïđĐĕēąÐĉĐĕ, ïđĕđēđďü đïąċĝćąĠĕĔĄ üĔĎüÐČ ēĉďđĐĕą 
Č ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ ċąïąċęČïą.  

°ĉÐČĔĕēąĘČĄ ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ ĖČïĔČēüĉĕĔĄ ĕđĎĞïđ ĈĎĄ 
ďĉėąĐČïą, ćĝĒđĎĐĄĠěĉÐđ ēĉďđĐĕĐĝĉ ēąĆđĕĝ. ¢ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ 
ċąĒąĔĐĝĉ ęąĔĕČ Č ïđďĒĎĉïĕüĠěČĉ ĄćĎĄĠĕĔĄ ĔđĆĔĕćĉĐĐđĔĕĞĠ 
ċąïąċęČïą, ĕąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ éªđďĒĎĉïĕüĠěČĉê Đĉ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ.  
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­ą ċąïĎąĈïĉ é°ĉďđĐĕĐĝĉ ēąĆđĕĝê üïąċĝćąĉĕĔĄ ĒĉēĉęĉĐĞ 
ćĝĒđĎĐĄĉďĝė ēąĆđĕ, ćēĉďĄ Č ïđĎČęĉĔĕćđ đĒĉēąĘČč Ēđ ïąĊĈđč 
ēąĆđĕĉ. ²ąïĊĉ, üïąċĝćąĉĕĔĄ ĘĉĐą ċą ĉĈČĐČĘĝ ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė 
ēąĆđĕ Č đĆěąĄ Ĕüďďą ēĉďđĐĕą.  

­ą đĔĐđćąĐČČ °ĉďđĐĕĐđÐđ ĎČĔĕą Ĕ ćČĈđď đĒĉēąĘČČ é®ïąċąĐČĉ 
üĔĎüÐ ćĐĉĚĐČď ċąïąċęČïąďê ēĉÐČĔĕēČēüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ ±ęĉĕ-
ēĉĉĔĕē, ĈĎĄ üęĉĕą đĒĎąĕĝ ċą ćĝĒđĎĐĉĐĐĝĉ ēąĆđĕĝ.  

 

¥ĔĎČ, ĒēČ ēĉďđĐĕĉ ĆĝĎČ ČĔĒđĎĞċđćąĐĝ, ďąĕĉēČąĎĝ Ĕđ ĔïĎąĈą, ĕđ 
Čė ĐĉđĆėđĈČďđ đĕēąċČĕĞ ć ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é¬ąĕĉēČąĎĝê. 
ªđĎđĐïą é ÐēĉÐąĕ ďąĚČĐĝê ć ğĕđď ĔĎüęąĉ, Đĉ ĄćĎĄĉĕĔĄ 
đĆĄċąĕĉĎĞĐđč ï ċąĒđĎĐĉĐČĠ.  

ȶɆɇɔɘɆ ɗ ɚɔɖɒɔɏ ɕɔɊɇɔɖɆ 

ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ 
´đēďą ĒđĈĆđēą ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐą ĈĎĄ üĈđĆĐđÐđ ćĝĆđēą ĐĉĔïđĎĞïČė 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Čċ ĔĒČĔïą. 
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§ąïĎąĈïą é¯đ ĔĉēČčĐĝď Đđďĉēąďê ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐą ĈĎĄ 
ćĝĒđĎĐĉĐČĄ ĒđĈĆđēą Čċ ĒđĎĐđÐđ ĔĒČĔïą ĔĉēČčĐĝė Đđďĉēđć. ¯ēČ 
ćĝĆđēĉ ğĎĉďĉĐĕą ć ĔĒČĔïĉ é±ĉēČčĐĝĉ Đđďĉēąê ĈćđčĐĝď 
ěĉĎęïđď Ďĉćđč ïĐđĒïČ ďĝĚČ, ćĝĆēąĐĐĝč ğĎĉďĉĐĕ ĈđĆąćĎĄĉĕĔĄ 
ć ĕąĆĎČęĐüĠ ęąĔĕĞ ĈđïüďĉĐĕą é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćąê. 

 

§ąïĎąĈïą é¯đ ĐđďĉĐïĎąĕüēĉê ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐą ĈĎĄ ćĝĒđĎĐĉĐČĄ 
ĒđĈĆđēą Čċ ĔĒČĔïą ĔĉēČčĐĝė Đđďĉēđć ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, 
đĕĐđĔĄěČėĔĄ ï ćĝĆēąĐĐđč ĐđďĉĐïĎąĕüēĉ. ¯ēČ 
ĒđċČĘČđĐČēđćąĐČČ Đą ğĎĉďĉĐĕĉ ĔĒČĔïą é­đďĉĐïĎąĕüēąê 
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ćĝĒđĎĐĄĉĕĔĄ đĕĆđē ĔĉēČčĐĝė Đđďĉēđć ĈĎĄ ćĝĆēąĐĐđč 
ĐđďĉĐïĎąĕüēĝ ć ĔĒČĔïĉ é±ĉēČčĐĝĉ Đđďĉēąê. 

¢ ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ é³ĔĕąĐđćČĕĞ ċĐąęĉĐČĄ ēĉïćČċČĕđć 
ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČê ďđĊĐđ ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐđ üïąċąĕĞ ċĐąęĉĐČĄ 
ēĉïćČċČĕđć, ïđĕđēĝĉ ĆüĈüĕ üĔĕąĐđćĎĉĐĝ ć ĈđĆąćĎĄĉďĝė ĒēČ 
ćĝĆđēïĉ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Ĕĕēđïąė ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ ĈđïüďĉĐĕą. 
§ĐąęĉĐČĄ ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ĕđĎĞïđ ĈĎĄ ĕĉė ēĉïćČċČĕđć, Ēđ ïđĕđēĝď 
üĔĕąĐđćĎĉĐ ĖĎąĊđï. 

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ȸȴ 

¢ đĕęĉĕĉ é̄ ĎąĐČēđćąĐČĉ ²®ê (ēąċĈĉĎ é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č 
ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą é®ĕęĉĕĝê) đĕēąĊąĉĕĔĄ ČĐĖđēďąĘČĄ ć 
ēąċēĉċĉ ďąĚČĐ Ēđ ĖąïĕČęĉĔïČ ćĝĒđĎĐĉĐĐđďü Č ĒĎąĐČēüĉďđďü 
ĕĉėĐČęĉĔïđďü đĆĔĎüĊČćąĐČĠ, Ĕ üęĉĕđď ćĝēąĆđĕïČ ďąĚČĐ ČĎČ 
đĕ Ĕēđïą. ¯ĎąĐČēüĉďąĄ Ĉąĕą ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ, 
ċąćČĔĄěĉÐđ đĕ ćĝēąĆđĕïČ, ēąĔĔęČĕĝćąĉĕĔĄ Đą đĔĐđćąĐČČ 
ēąĔęĉĕĐđč ĔēĉĈĐĉĈĐĉćĐđč ćĝēąĆđĕïČ Č ĒēđÐĐđċČēđćąĐČĄ Ĕēđïą 
ĈđĔĕČĊĉĐČĄ đęĉēĉĈĐđÐđ ĎČďČĕą ćĝēąĆđĕïČ ĈĎĄ ĉÐđ ćĝĒđĎĐĉĐČĄ. 

 

®ĕęĉĕ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ēąĔĔęČĕĝćąĉĕ ĒĎąĐđćüĠ Ĉąĕü ĔĎĉĈüĠěĉÐđ 
ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ ĈĎĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą Ĕ 
üęĉĕđď ĕĉïüěĉč ćĝēąĆđĕïČ Ēđ Ēąēąďĉĕēąď, üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝď ĈĎĄ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą. ¢ ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ üĔĕąĐđćĎĉĐĐđÐđ 
ćąēČąĐĕą ĒĉēČđĈČęĐđĔĕČ ćĝĒđĎĐĉĐČĄ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ, ĔČĔĕĉďą 
ēąĔĔęČĕĝćąĉĕ ĔēĉĈĐĉĈĐĉćĐüĠ ćĝēąĆđĕïü ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
ĔēĉĈĔĕćą. ­ą đĔĐđćąĐČČ ĈąĐĐĝė, ēĉÐČĔĕēČēüĉďĝė ć ēĉďđĐĕĐđď 
ĎČĔĕĉ (Ėąïĕ ĒēđėđĊĈĉĐČĄ ĒēĉĈĝĈüěĉÐđ ²®) Č ĔēĉĈĐĉĈĐĉćĐđč 
ćĝēąĆđĕïČ ďąĚČĐĝ, ĔČĔĕĉďą ēąĔĔęČĕĝćąĉĕ Ĉąĕü ĆĎČĊąčĚĉÐđ 
ĕĉėĐČęĉĔïđÐđ đĆĔĎüĊČćąĐČĄ. ¤ĎĄ đĈĐđÐđ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
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ĔēĉĈĔĕćą ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ đĒēĉĈĉĎĉĐđ ĐĉĔïđĎĞïđ ćČĈđć 
đĆĔĎüĊČćąĐČĄ, ïđĕđēĝĉ ċąćČĔĄĕ đĕ ćĝēąĆđĕïČ Ēđ 
ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěĉďü Ēąēąďĉĕēü ćĝēąĆđĕïČ. ®ĕęĉĕ đĕđĆēąĊąĉĕ 
ĒĎąĐđćüĠ Ĉąĕü ĈĎĄ ïąĊĈđÐđ ćČĈą đĆĔĎüĊČćąĐČĄ, Ēđğĕđďü 
ĒđċćđĎĄĉĕ ąĐąĎČċČēđćąĕĞ Č ĒĎąĐČēđćąĕĞ ĒēĉĈĔĕđĄěČĉ ēĉďđĐĕĝ.  

ȶɋɉɎɗɘɖɆɜɎɥ ɈɡɖɆɇɔɘɐɎ 
ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ 

¯ēČ ēĉÐČĔĕēąĘČČ ćĝēąĆđĕïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć ć ĈđïüďĉĐĕĉ 
é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕ éąćĕđďąĕČęĉĔïČ ēĉÐČĔĕēČēüĉĕĔĄ ćĝēąĆđĕïą 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝė Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ. 
°ąĆđĕą Ĕ ĒđĈĔČĔĕĉďđč üęĉĕą ćĝēąĆđĕïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć 
đĒČĔąĐą ć ÐĎąćĉ 7 é³ęĉĕ ēĉċüĎĞĕąĕđć ēąĆđĕĝ ćđĈČĕĉĎĉč Č 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćê. 

ȴɘɝɋɘɓɔɗɘɢ 

ȴɘɝɋɘ çȴɗɘɆɘɐɎ ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ ɓɆ 

ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ ɗɖɋɊɗɘɈɆɛè 
¢ đĕęĉĕĉ é®ĔĕąĕïČ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćąėê 
(ēąċĈĉĎ é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą é®ĕęăĕĝê) 
đĕēąĊąĉĕĔĄ ČĐĖđēďąĘČĄ đ ïđĎČęĉĔĕćĉ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė, 
üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝė Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕćąė, ćĝēąĆđĕïĉ Č ČċĐđĔĉ 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČė. ±ćĉĈĉĐČĄ đ ïđĎČęĉĔĕćĉ ĕđĒĎČćą ÐēüĒĒČēüĠĕĔĄ 
Ēđ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćąď, đĔĐđćĐĝď ćđĈČĕĉĎĄď 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć (đĔĐđćĐđč ćđĈČĕĉĎĞ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ć 
ĔĒēąćđęĐČïĉ é¬ąĚČĐĝê), ïđďĒĎĉïĕüĠěČď (ćïĎĠęąĄ 
ĐđďĉĐïĎąĕüēü Č ĔĉēČčĐĝč Đđďĉē). 
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ȴɘɝɋɘ çȰɆɖɘɔɝɐɆ əɝɋɘɆ 

ɆɈɘɔɕɔɐɖɡɞɐɎè 
¢ đĕęĉĕĉ éªąēĕđęïą üęĉĕą ąćĕđĒđïēĝĚïČê (ēąċĈĉĎ 
é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê -ÐēüĒĒą é®ĕęăĕĝê) đĕēąĊąĉĕĔĄ 
ČĔĕđēČĄ ğïĔĒĎüąĕąĘČČ ąćĕđĒđïēĝĚïČ: ïđÐĈą Č Đą ïąïČĉ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą üĔĕąĐąćĎČćąĎąĔĞ ąćĕđĒđïēĝĚïą, 
ćĝēąĆđĕïą Ĕ ĐąęąĎą ğïĔĒĎüąĕąĘČČ Č ċą ĒĉēČđĈ ēąĆđĕĝ Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđď ĔēĉĈĔĕćĉ, ĒēČęČĐą ĔĒČĔąĐČĄ. 

¯ąēąďĉĕē ćĝēąĆđĕïČ ąćĕđĒđïēĝĚïČ üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ ć 
ĔĒēąćđęĐČïĉ é±ĉēČčĐĝĉ Đđďĉēą ïđďĒĎĉïĕüĠěČėê ć ēĉïćČċČĕĉ 
é¯ąēąďĉĕē ćĝēąĆđĕïČê. 

ȴɘɝɋɘ çȰɆɖɘɔɝɐɆ əɝɋɘɆ ɆɐɐəɒəɑɥɘɔɖɆè 
¢ đĕęĉĕĉ éªąēĕđęïą üęĉĕą ąïïüďüĎĄĕđēąê (ēąċĈĉĎ 
é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą é®ĕęĉĕĝê) đĕēąĊąĉĕĔĄ 
ČĔĕđēČĄ ğïĔĒĎüąĕąĘČČ ąïïüďüĎĄĕđēĐđč ĆąĕąēĉČ: ïđÐĈą Č Đą 
ïąïČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ ĔēĉĈĔĕćą üĔĕąĐąćĎČćąĎąĔĞ ĆąĕąēĉĄ, 
ćĝēąĆđĕïą Ĕ ĐąęąĎą ğïĔĒĎüąĕąĘČČ Č ċą ĒĉēČđĈ ēąĆđĕĝ Đą 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđď ĔēĉĈĔĕćĉ, ĒēČęČĐą ĔĒČĔąĐČĄ. 

¯ąēąďĉĕē ćĝēąĆđĕïČ ąïïüďüĎĄĕđēĐđč ĆąĕąēĉČ üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ 
ć ĔĒēąćđęĐČïĉ é±ĉēČčĐĝĉ Đđďĉēą ïđďĒĎĉïĕüĠěČėê ć ēĉïćČċČĕĉ 
é¯ąēąďĉĕē ćĝēąĆđĕïČê. 
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ȴɘɝɋɘ çȨɋɊɔɒɔɗɘɢ ɖɆɗɛɔɊɆ 

ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɓɆ ɒɆɞɎɓɡè 
¢ đĕęĉĕĉ é¢ĉĈđďđĔĕĞ ēąĔėđĈą ďąĕĉēČąĎđć Đą ďąĚČĐĝê (ēąċĈĉĎ 
é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ Č ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą é®ĕęĉĕĝê) đĕēąĊąĉĕĔĄ 
ČĐĖđēďąĘČĄ Ēđ ĒĉēĉęĐĠ ćĝĈąĐĐĝė ďąĕĉēČąĎđć Č Čė ïđĎČęĉĔĕćü 
ĈĎĄ ďąĚČĐ ć ēąċēĉċĉ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐĝė ĒđċČĘČč Č ĔïĎąĈđć. 
¨ĐĖđēďąĘČĄ ćĝćđĈČĕĔĄ ċą üïąċąĐĐĝč ć ĐąĔĕēđčïąė ĒĉēČđĈ. ¢ 
đĕęĉĕĉ đĕđĆēąĊąĠĕĔĄ ĈąĐĐĝĉ, ĖđēďČēüĉďĝĉ ĈđïüďĉĐĕąďČ 
é°ĉďđĐĕĐĝč ĎČĔĕ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćąê, é¢ĝĈąęą ēąĔėđĈĐĝė 
ďąĕĉēČąĎđćê, é¤ĉĖĉïĕĐąĄ ćĉĈđďđĔĕĞê. 

 

ȴɘɝɋɘ çȨɋɊɔɒɔɗɘɢ ɖɋɒɔɓɘɔɈ ɒɆɞɎɓè 
¢ đĕęĉĕĉ é¢ĉĈđďđĔĕĞ ēĉďđĐĕđć ďąĚČĐê (ēąċĈĉĎ é®ĆĔĎüĊČćąĐČĉ 
Č ēĉďđĐĕĝê - ÐēüĒĒą é®ĕęĉĕĝê) đĕēąĊąĉĕĔĄ ČĐĖđēďąĘČĄ Ēđ 
ćĝĒđĎĐĉĐĐĝď ēĉďđĐĕĐĝď ēąĆđĕąď ĈĎĄ ďąĚČĐ ć ēąċēĉċĉ ēąĆđĕ, 
ĔĕđēđĐĐČė đēÐąĐČċąĘČč (ĉĔĎČ ēąĆđĕĝ ĆĝĎČ ĒēđČċćĉĈĉĐĝ ĔČĎąďČ 
ĔĕđēđĐĐČė đēÐąĐČċąĘČč) ċą üïąċąĐĐĝč ĒĉēČđĈ. ¢ ïđĎđĐïĉ 
é±üďďąê đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ Ĕüďďą ĒēČđĆēĉĕĉĐĐĝė üĔĎüÐ Ēđ ēĉďđĐĕü 
ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. ¨ĕđÐđćđĉ ċĐąęĉĐČĉ Ēđ ïđĎČęĉĔĕćü 
ċąĕēąęĉĐĐĝė Đą ēĉďđĐĕ ęąĔđć đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ć ïđĎđĐïĉ 
éªđĎČęĉĔĕćđ ęąĔđćê.



 

 

ȩɑɆɈɆ 9. ȶɆɗɝɋɘ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ 
ɕɑɆɘɡ 

ȴɇɟɎɋ ɕɖɎɓɜɎɕɡ ɖɆɗɝɋɘɆ 

¢đċďđĊĐđĔĕĞ ćĉĈĉĐČĄ ēąĔęĉĕą ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ć 
ĐąĔĕēđčïąė ēąċĈĉĎą "¢đĈČĕĉĎČ" (ć ēąċĈĉĎĉ "­±¨ Č 
ąĈďČĐČĔĕēČēđćąĐČĉ"). ¯ēđÐēąďďą ďđĊĉĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ĕđĎĞïđ 
ĈĎĄ üęĉĕą ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ, ĎČĆđ Č ĈĎĄ üęĉĕą ćēĉďĉĐČ, Č ĈĎĄ 
ēąĔęĉĕą ċąēĒĎąĕĝ.  

§ąēąĆđĕĐąĄ ĒĎąĕą ćđĈČĕĉĎĉč ēąĔĔęČĕĝćąĉĕĔĄ Đą đĔĐđćąĐČČ 
ĈąĐĐĝė Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć.  

¤ĎĄ ïąĊĈđÐđ ćđĈČĕĉĎĄ ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč "±ćĉĈĉĐČĄ đ 
ćđĈČĕĉĎĄė" üĔĕąĐąćĎČćąĉĕĔĄ ć ĒđĎĉ "°ąĔęĉĕ ċąēĒĎąĕĝ" Č ďđĊĉĕ 
ČďĉĕĞ ĔĎĉĈüĠěČĉ ċĐąęĉĐČĄ: 

¶ Ēđ đïĎąĈü ò ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ć ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ ćđĈČĕĉĎĞ 
ēąĆđĕąĉĕ Ēđ ďĉĔĄęĐđč ĕąēČĖĐđč Ĕĕąćïĉ. ²ąēČĖĐąĄ Ĕĕąćïą 
đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč "·ąĔđćĝĉ Č ďĉĔĄęĐĝĉ 
ĕąēČĖĐĝĉ ĔĕąćïČ ćđĈČĕĉĎĉč Č ďĉėąĐČïđć" ć ïđĎđĐïĉ 
"¬ĉĔĄęĐąĄ ĕąēČĖĐąĄ Ĕĕąćïą". ¯ēČ ČĔĒđĎĞċđćąĐČČ ĈąĐĐđÐđ 
ćąēČąĐĕą ēąĔęĉĕą ċąēąĆđĕĐąĄ ĒĎąĕą ćđĈČĕĉĎĉč ĆüĈĉĕ 
ēąĔĔęČĕĝćąĕĞĔĄ ČĔėđĈĄĕ Čċ ďĉĔĄęĐđč Đđēďĝ ćēĉďĉĐČ, 
üĔĕąĐđćĎĉĐĐđč ĈĎĄ đēÐąĐČċąĘČČ ČĎČ ĔđĕēüĈĐČïą. 
¨ĐĈČćČĈüąĎĞĐąĄ Đđēďą ćēĉďĉĐČ ĈĎĄ ĔđĕēüĈĐČïą ďđĊĉĕ 
ĆĝĕĞ ċąĈąĐą ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč "¨ĐĈČćČĈüąĎĞĐąĄ Đđēď 
ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ";  

¶ Ēđ ĕąēČĖĐđč Ĕĕąćïĉ ćđĈČĕĉĎĄ - ć ğĕđď ĔĎüęąĉ ēąĔęĉĕĐąĄ 
ęąĔđćąĄ Ĕĕąćïą ĆüĈĉĕ đĒēĉĈĉĎĄĕĞĔĄ ĈĎĄ ćđĈČĕĉĎĄ Čċ 
ēĉÐČĔĕēą ĔćĉĈĉĐČč "·ąĔđćĝĉ Č ďĉĔĄęĐĝĉ ĕąēČĖĐĝĉ ĔĕąćïČ 
ćđĈČĕĉĎĉč Č ďĉėąĐČïđć ", Đą ĐąęąĎđ ēąĔęĉĕĐđÐđ ďĉĔĄĘą. 
®ĒĎąĕą ĆüĈĉĕ ĒēđČċćđĈČĕĞĔĄ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ 
ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐđÐđ ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ; 

¶ Ēđ ĕąēČĖü ċą üĒēąćĎĉĐČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćđď - ć ğĕđď 
ĔĎüęąĉ ĕąēČĖĐąĄ Ĕĕąćïą đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ĈĎĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ 
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ĔēĉĈĔĕćą. ¢ēĉďĄ, ïđĕđēđĉ ćđĈČĕĉĎĞ đĕēąĆđĕąĎ Đą ĕđč ČĎČ 
ČĐđč ďąĚČĐĉ, ĆüĈĉĕ ĕąēČĖČĘČēđćąĕĞĔĄ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ 
ĔĕąćïČ, üĔĕąĐđćĎĉĐĐđč ĈĎĄ ğĕđč ďąĚČĐĝ ć ēĉÐČĔĕēĉ 
ĔćĉĈĉĐČč "²ąēČĖĝ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ċąēĒĎąĕĝ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ 
üĒēąćĎĄĉďđč ďąĚČĐĝ", Đą ĐąęąĎđ ēąĔęĉĕĐđÐđ ďĉĔĄĘą; 

¶ Ēđ ĕąēČĖü đĕ ćĝēąĆđĕïČ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą - ć ğĕđď 
ĔĎüęąĉ đĒĎąĕą ĆüĈĉĕ ĐąęČĔĎĄĕĞĔĄ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ đĆĜĉďą 
ćĝēąĆđĕïČ (ĒēđĆĉÐ, ćēĉďĄ ēąĆđĕĝ Č ĕ.Ĉ.). ¢ ēĉÐČĔĕēĉ 
ĔćĉĈĉĐČč "²ąēČĖĝ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ċąēĒĎąĕĝ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ 
ćĝēąĆđĕïČ ďąĚČĐ" ĈĎĄ đĕĈĉĎĞĐđč ďąĚČĐĝ ĐąĔĕēąČćąĉĕĔĄ 
Ēąēąďĉĕē ćĝēąĆđĕïČ Č ēąċďĉē ĔĕąćïČ ċą ĉĈČĐČĘü 
ćĝēąĆđĕïČ. ®ĆĜĉď ćĝēąĆđĕïČ ēąĔĔęČĕĝćąĉĕĔĄ ć Ēüĕĉćđď 
ĎČĔĕĉ. ¥ĔĎČ ć Ēüĕĉćđď ĎČĔĕĉ üïąċąĐđ 2 ēąĆđĕąćĚČė Đą 
ďąĚČĐĉ ćđĈČĕĉĎĄ, ĕđ ēąĔęĉĕ ĆüĈĉĕ ċąćČĔĉĕĞ đĕ Ēąēąďĉĕēą 
üęĉĕą "¢ĝēąĆđĕïą ďąĚČĐ Ĕ ĘĉĎĞĠ ēąĔęĉĕą ċąēĒĎąĕĝ 
ēąĔĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ Ēđ ćđĈČĕĉĎĄď, ĔđćďĉĔĕĐđ üĒēąćĎĄĠěČď 
ďąĚČĐđč". ¥ĔĎČ Ēąēąďĉĕē üĔĕąĐđćĎĉĐ, ĕđ ćĝēąĆđĕïą ĆüĈĉĕ 
ēąċĈĉĎĉĐą ĒđĒđĎąď ďĉĊĈü ćđĈČĕĉĎĄďČ. ¥ĔĎČ Đĉ üĔĕąĐđćĎĉĐ, 
ĕđ ïąĊĈđďü ćđĈČĕĉĎĠ ĆüĈĉĕ đĒĎąęĉĐ ĒđĎĐĝč đĆĜĉďĝ 
ćĝēąĆđĕïČ; 

¶ ĔĈĉĎĞĐđ đĕ ĔĕđČďđĔĕČ ēąĆđĕ - Čďĉĉĕ ĔďĝĔĎ, ĉĔĎČ ćĉĈĉĕĔĄ 
ĕąēČĖČïąĘČĄ ēąĆđĕ ĈĎĄ ċąïąċęČïđć. ¢ ğĕđď ĔĎüęąĉ ć 
ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč "¯ēđĘĉĐĕĐĝĉ ĔĕąćïČ ĔĈĉĎĞĐđč đĒĎąĕĝ đĕ 
đïąċąĐĐđÐđ ċąïąċęČïąď đĆĜĉďą üĔĎüÐ" ĐąĔĕēąČćąĉĕĔĄ 
ĒēđĘĉĐĕ đĒĎąĕĝ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ćČĈą ēąĆđĕ. ±ĕđČďđĔĕĞ 
ēąĆđĕ, ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐĝė ĒüĕĉćĝďČ ĎČĔĕąďČ, ĆüĈĉĕ 
ĔĎüĊČĕĞ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ēąċďĉēą đĒĎąĕĝ ĕēüĈą. °ąĔęĉĕ Ēđ 
ĈąĐĐđďü ĔĒđĔđĆü ĕąïĊĉ ĆüĈĉĕ ċąćČĔĉĕĞ đĕ Ēąēąďĉĕēą üęĉĕą 
"¢ĝēąĆđĕïą ďąĚČĐ Ĕ ĘĉĎĞĠ ēąĔęĉĕą ċąēĒĎąĕĝ 
ēąĔĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ Ēđ ćđĈČĕĉĎĄď, ĔđćďĉĔĕĐđ üĒēąćĎĄĠěČď 
ďąĚČĐđč". 

°ąĔęĉĕ ċąēĒĎąĕĝ ďĉėąĐČïđć, ċąĐĄĕĝė ć ēĉďđĐĕĉ, ĒēđČċćđĈČĕĔĄ 
Ēđ ĕąēČĖĐđč Ĕĕąćïĉ, ïđĕđēąĄ ĆüĈĉĕ đĒēĉĈĉĎĄĕĞĔĄ ĈĎĄ ćđĈČĕĉĎĄ 
Čċ ēĉÐČĔĕēą ĔćĉĈĉĐČč "·ąĔđćĝĉ Č ďĉĔĄęĐĝĉ ĕąēČĖĐĝĉ ĔĕąćïČ 
ćđĈČĕĉĎĉč Č ďĉėąĐČïđć", Đą ĐąęąĎđ ēąĔęĉĕĐđÐđ ďĉĔĄĘą. ®ĒĎąĕą 
ĆüĈĉĕ ĒēđČċćđĈČĕĞĔĄ ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐđÐđ 
ēĉďđĐĕĐĝďČ ĎČĔĕąďČ ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ. 
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ȹɝɋɘ ɖɆɇɔɝɋɉɔ ɈɖɋɒɋɓɎ 

°ĉÐČĔĕēąĘČĄ ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ć ēąċēĉċĉ ćČĈđć 
ćēĉďĉĐČ (ĐąĒēČďĉē, ćēĉďĄ ćđĊĈĉĐČĄ, đĕĔĕđĄ Č Ēēđęĉĉ) Čċ 
ĔĒēąćđęĐČïą "¢ČĈĝ üęĉĕą ćēĉďĉĐČ ćđĈČĕĉĎĉč".  

 

¢ ïąęĉĔĕćĉ ïđĈą ċąĈąĉĕĔĄ ĆüïćĉĐĐđĉ ĒēĉĈĔĕąćĎĉĐČĉ, ĒđĈ 
ïđĕđēĝď ğĕđĕ ćČĈ ćēĉďĉĐČ ĆüĈĉĕ đĕđĆēąĊąĕĞĔĄ ć ĈđïüďĉĐĕąė Č 
đĕęĉĕąė. ¯ēđĘĉĐĕ đĒĎąĕĝ đĒēĉĈĉĎĄĉĕ ĒēČďĉĐĄĉďĝč ï 
ēąĔĔęČĕąĐĐđč ęąĔđćđč Ĕĕąćïĉ (Ēđ ĕąēČĖĐđč Ĕĕąćïĉ ćđĈČĕĉĎĄ, 
ĎČĆđ Ēđ ĕąēČĖü ċą üĒēąćĎĉĐČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď ĔēĉĈĔĕćđď) 
ĒēđĘĉĐĕ ĈĎĄ ĒđćĝĚĉĐČĄ ČĎČ ĒđĐČĊĉĐČĄ đĒĎąĕĝ.  

¢ ÐēüĒĒĉ ĒđĎĉč "§ąęĉĕ ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ" đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ĔĒđĔđĆ 
üęĉĕą: 

¶ ċąĔęČĕĝćąĕĞ ć ēąĆđęĉĉ ćēĉďĄ - ćČĈ ćēĉďĉĐČ ĄćĎĄĉĕĔĄ 
ēąĆđęČď ćēĉďĉĐĉď; 

¶ Đĉ ċąĔęČĕĝćąĕĞ ć ēąĆđęĉĉ ćēĉďĄ - ćČĈ ćēĉďĉĐČ Đĉ ĄćĎĄĉĕĔĄ 
ēąĆđęČď ćēĉďĉĐĉď. ­ąĒēČďĉē, ĉĔĎČ ğĕđ ĈđĒĎąĕą ċą ĐđęĐĝĉ 
ČĎČ ēąĆđĕü ć ĒēąċĈĐČęĐĝĉ, ïđÐĈą ćēĉďĄ üĊĉ üęĕĉĐđ ć 
ēąďïąė đĔĐđćĐđÐđ ćČĈą ćēĉďĉĐČ. ²ąïĊĉ ğĕđĕ ĔĒđĔđĆ ďđĊĉĕ 
ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ, ĉĔĎČ Ēđ ïąïČď-ĕđ ĒēČęČĐąď ğĕđĕ ćČĈ 
ćēĉďĉĐČ Đĉ üęČĕĝćąĉĕĔĄ ć ĕąĆĉĎĉ ć ïđĎČęĉĔĕćĉ 
đĕēąĆđĕąĐĐĝė ęąĔđć; 

¶ ċąĔęČĕĝćąĕĞ ć ēąĆđęĉĉ ćēĉďĄ ęąĔĕČęĐđ - ćČĈ ćēĉďĉĐČ Ēđ 
ïąïČď-ĕđ ĒēČęČĐąď ċąĔęČĕĝćąĉĕĔĄ ć ĕąĆĉĎĉ ć ïđĎČęĉĔĕćĉ 
đĕēąĆđĕąĐĐĝė ęąĔđć ęąĔĕČęĐđ. ¢ ğĕđď ĔĎüęąĉ ĐĉđĆėđĈČďđ 
ċąĒđĎĐČĕĞ ĒđĎĉ "¯ēđĘĉĐĕ ċąęĉĕą ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ". 

²ąïČď đĆēąċđď, ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ ĐąĔĕēđĉï ćČĈđć ćēĉďĉĐČ, 
đĆĜĉď đĒĎąęĉĐĐđÐđ ćēĉďĉĐČ ďđĊĉĕ đĕĎČęąĕĞĔĄ đĕ đĆĜĉďą 
ćēĉďĉĐČ, ċąĔęČĕąĐĐđÐđ ć ēąĆđęĉĉ 
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¢ ÐēüĒĒĉ ĒđĎĉč "¢ćđĈ ĈąĐĐĝė đ ćēĉďĉĐČ" đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ, ć ïąïČė 
ĈđïüďĉĐĕąė ďđĊĉĕ ććđĈČĕĞĔĄ ğĕđĕ ćČĈ ćēĉďĉĐČ (Ēüĕĉćĝĉ Č/ČĎČ 
ēĉďđĐĕĐĝĉ ĎČĔĕĝ). 

¯đĎĉ "¯đēĄĈđï" đĒēĉĈĉĎĄĉĕ ĔđēĕČēđćïü ïđĎđĐđï Ĕ ćČĈąďČ 
ćēĉďĉĐČ ć Ėđēďąė ććđĈą ĈąĐĐĝė. 

°ąĆđęĉĉ ćēĉďĄ ďĉėąĐČïđć ććđĈČĕĔĄ ć ēĉďđĐĕĐĝė ĎČĔĕąė Đą 
ċąïĎąĈïĉ "®ĔĐđćĐđĉ" Ēđ ÐČĒĉēĔĔĝĎïĉ "°ąĆđęĉĉ ćēĉďĄ", ć ēąċēĉċĉ 
ĔđĕēüĈĐČïđć. ¢ēĉďĄ ďđĊĉĕ ććđĈČĕĞĔĄ ć ēąċēĉċĉ üęąĔĕïđć ēąĆđĕ. 
¥ĔĎČ Ēđ ïąïČď-ĕđ ĒēČęČĐąď ĐĉđĆėđĈČďđ üęĉĔĕĞ ćēĉďĄ ĒēđĔĕđĄ 
ćđĈČĕĉĎĄ Čċ-ċą ēĉďđĐĕą ďąĚČĐĝ, ğĕČ ĈąĐĐĝĉ ĕđĊĉ ďđĊĐđ ććĉĔĕČ 
ć ēĉďđĐĕĐđď ĎČĔĕĉ, ĔđćďĉĔĕĐđ Ĕ ĈąĐĐĝďČ Ēđ ďĉėąĐČïąď. 

°ąĆđęĉĉ ćēĉďĄ ćđĈČĕĉĎĉč ććđĈČĕĔĄ ć Ēüĕĉćđď ĎČĔĕĉ.  

¢ Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕąė Ēđ ÐČĒĉēĔĔĝĎïĉ "°ąĆđęĉĉ ćēĉďĄ ćđĈČĕĉĎĉč" 
ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ēąĔęĉĕ Č ċąĒđĎĐĉĐČĉ ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ. ¥ĔĎČ 
ĔćĉĈĉĐČč đ ēąĆđęĉď ćēĉďĉĐČ ĉěĉ Đĉ ććđĈČĎđĔĞ, ĕđ ĒēČ 
ĒĉēćČęĐđď đĆēąěĉĐČČ ï ĈąĐĐđč ÐČĒĉēĔĔĝĎïĉ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ 
ąćĕđďąĕČęĉĔïđĉ ċąĒđĎĐĉĐČĉ ĈąĐĐĝė đ ćēĉďĉĐČ. ½ĕđ ĒēđČĔėđĈČĕ 
Đą đĔĐđćąĐČČ ċąĈąĐČĄ ćđĈČĕĉĎĠ. ¢ ïąĊĈđč Ĕĕēđïĉ ċąĈąĐČĄ Đą 
ċąïĎąĈïĉ " ²ąïĔČēđćïą" ć ĒđĎĉ "°ąĔęĉĕ ćēĉďĉĐČ ēąĆđĕĝ" ďđĊĉĕ 
ĆĝĕĞ üĕđęĐĉĐ ćąēČąĐĕ üęĉĕą ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ: 

¶ ąĔĕēđĐđďČęĉĔïđĉ ćēĉďĄ - ïđĎČęĉĔĕćđ ęąĔđć ďĉĊĈü ćēĉďĉĐĉď 
đĕĒēąćĎĉĐČĄ Č ĒēČĆĝĕČĄ; 

¶ Ēđ üïąċąĐĐđč ĈĐĉćĐđč Đđēďĉ - ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ, ĉĔĎČ ĉĔĕĞ 
đĒēĉĈĉĎĉĐĐđĉ ïđĎČęĉĔĕćđ ęąĔđć, ïđĕđēđĉ ćđĈČĕĉĎĞ ĈđĎĊĉĐ 
đĕēąĆđĕąĕĞ Ēđ Đđēďĉ. ć ğĕđď ĔĎüęąĉ ĐĉđĆėđĈČďđ üïąċąĕĞ ğĕü 
Đđēďü; 

¶ Ēđ ĈąĐĐĝď ďąēĚēüĕą - ć ğĕđď ĔĎüęąĉ ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ 
ĒĎąĐđćĝĉ ĈąĐĐĝĉ, ĐąĔĕēđĉĐĐĝĉ ĈĎĄ üęąĔĕïđć ďąēĚēüĕą 
(ĉĔĎČ ć Ĕĕēđïĉ ċąĈąĐČĄ üïąċąĐ ïđĐïēĉĕĐĝč üęąĔĕđï, ĕđ 
ČďĉĐĐđ ĈĎĄ ĐĉÐđ, ČĐąęĉ - ĈĎĄ üęąĔĕïđć ćĔĉÐđ ďąēĚēüĕą). ¢ 
Ėđēďĉ üęąĔĕïą ďąēĚēüĕą ć ÐēüĒĒĉ "¯ĎąĐđćąĄ Đđēďą 
ćđĈČĕĉĎĉč" ďđĊĐđ ĐąĔĕēđČĕĞ Đđēďü ć ēąċēĉċĉ ćČĈđć 
ćēĉďĉĐČ ĈĎĄ ĒĉēćđÐđ Č ćĕđēđÐđ ćđĈČĕĉĎĄ; 

¶ Ēđ ēąĔĒČĔąĐČĠ ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ ò üęČĕĝćąĉĕĔĄ ćēĉďĄ, 
ïđĕđēđĉ ĒđĒąĈąĉĕ ć ĒĉēČđĈ ēĉÐČĔĕēąĘČČ. ¥ĔĎČ ć ÐēąĖČïĉ 
ēąĆđĕ ĐąĔĕēđĉĐđ ēąĔĒČĔąĐČĉ, ĐąĒēČďĉē đĆĉĈĉĐĐĝĉ 
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Ēĉēĉēĝćĝ, ĔČĔĕĉďą ĆüĈĉĕ ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ ćēĉďĄ ĔđÐĎąĔĐđ 
ēąĔĒČĔąĐČĠ, ĕ.ĉ. đĕĐČďąĕĞ đĆĉĈĉĐĐđĉ ćēĉďĄ; 

¶ Ēđ ēąĔĒČĔąĐČĠ ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ üęČĕĝćąĄ ÐēąĖČï ò Đĉ 
üęČĕĝćąĉĕ ćēĉďĄ, ćĝĒąĈąĠěĉĉ Đą ĒēąċĈĐČęĐĝĉ Č ćĝėđĈĐĝĉ 
ĈĐČ. ¢ đĔĕąĎĞĐđď ēąĆđĕąĉĕ ïąï ćąēČąĐĕ ò Ēđ ēąĔĒČĔąĐČĠ 
ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ; 

¶  ĔĕēđĐđďČęĉĔïđĉ ćēĉďĄ üęČĕĝćąĄ ÐēąĖČï ò Đĉ üęČĕĝćąĉĕ 
ćēĉďĄ, ćĝĒąĈąĠěĉĉ Đą ĒēąċĈĐČęĐĝĉ Č ćĝėđĈĐĝĉ ĈĐČ. ¢ 
đĔĕąĎĞĐđď ēąĆđĕąĉĕ ïąï ćąēČąĐĕ ò ąĔĕēđĐđďČęĉĔïđĉ ćēĉďĄ. 

°ąĔĔęČĕąĐĐđĉ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ćēĉďĄ üęČĕĝćąĉĕĔĄ Ēđ 
ĒēĉĈđĒēĉĈĉĎĉĐĐđďü ćČĈü ćēĉďĉĐČ " ³ĒēąćĎĉĐČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď 
ĔēĉĈĔĕćđď (ēąĆđęĉĉ ćēĉďĄ)". ¥ĔĎČ Ēđ ĒēđČċćđĈĔĕćĉĐĐđďü 
ïąĎĉĐĈąēĠ ĈĐČ, ć ïđĕđēĝĉ ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĝ ēąĆđĕĝ, ĄćĎĄĠĕĔĄ 
ćĝėđĈĐĝďČ, ĕđ ĕąïĊĉ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ĆüĈĉĕ ēąĔĔęČĕąĐđ ćēĉďĄ 
ēąĆđĕĝ ć ćĝėđĈĐĝĉ (ć ĕđď ęČĔĎĉ, Ēđ đĕĐđĚĉĐČĠ ï đĔĐđćĐđďü 
ćēĉďĉĐČ). 

²ąïĊĉ ČďĉĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ "¯ēđęČč üęĉĕ ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ", ć 
ïđĕđēđď Ēđ ÐČĒĉēĔĔĝĎïĉ "°ąĆđęĉĉ ćēĉďĄ" ďđĊĐđ 
ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ Ēēđęĉĉ ćēĉďĄ, Đĉ ĔćĄċąĐĐđĉ Ĕ ĒüĕĉćĝďČ 
ĎČĔĕąďČ. 

 

¤ĎĄ ąĐąĎČċą đĕēąĆđĕąĐĐđÐđ ćēĉďĉĐČ ĒēĉĈüĔďđĕēĉĐ đĕęĉĕ 
"²ąĆĉĎĞ" ć ĐĉĔïđĎĞïČė ćąēČąĐĕąė: Ēđ đĒĎąęČćąĉďđďü ćēĉďĉĐČ, 
ĎČĆđ Ēđ ċąĔęČĕąĐĐđďü ć ēąĆđęĉĉ. ²ąïĊĉ ĒēĉĈüĔďđĕēĉĐą ïēąĕïąĄ 
Ėđēďą Č ĐąĔĕēąČćąĉďąĄ (Ĕ ćđċďđĊĐđĔĕĞĠ ēąĔĚČĖēđćïČ Ēđ 
ďąĚČĐąď). 
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¤ĎĄ ĔćđĈĐđÐđ ąĐąĎČċą ćēĉďĉĐČ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ đĕęĉĕ 
"®ĕēąĆđĕąĐĐđĉ ćēĉďĄ ćđĈČĕĉĎĉč" ċą ĎĠĆđč ćĝĆēąĐĐĝč ĒĉēČđĈ. 

ȹɝɋɘ ɗɈɋɖɛəɖɔɝɓɡɛ 
¤ĎĄ ćđĈČĕĉĎĉč, ü ïđĕđēĝė ć ïąęĉĔĕćĉ ćąēČąĐĕą ēąĔęĉĕą 
ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ċĐąęĉĐČĉ "¯đ đïĎąĈü" ČĎČ "¯đ 
ĕąēČĖĐđč Ĕĕąćïĉ ćđĈČĕĉĎĄ", ČďĉĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ēąĔĔęČĕĝćąĕĞ 
Ĕüďďü ĔćĉēėüēđęĐĝė. ®ĒĎąĕą ČĎČ ĈđĒĎąĕą ċą ĔćĉēėüēđęĐĝĉ 
ęąĔĝ đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ïąï ćČĈ ćēĉďĉĐČ "±ćĉēėüēđęĐĝĉ" ć ďđďĉĐĕ 
ēąĔęĉĕą ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ ćđĈČĕĉĎĉč.  

¢ ĐąĔĕēđčïąė ēąċĈĉĎą "¢đĈČĕĉĎČ" đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ćąēČąĐĕ üęĉĕą 
ĔćĉēėüēđęĐĝė, ïąï ĈđĒĎąĕą ï ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĉ, ĎČĆđ ïąï đĒĎąĕą 
ċą ęąĔĝ Ĕćĉēė ďĉĔĄęĐđč Đđēďĝ ęąĔđć.  

¤ĎĄ ĔČĕüąĘČč, ïđÐĈą ćđĈČĕĉĎĞ đēÐąĐČċąĘČČ, đĕĔüĕĔĕćđćąĎ Đą 
ēąĆđęĉď ďĉĔĕĉ, ĐąĒēČďĉē, ĆĝĎ ć đĕĒüĔïĉ, Č Ēđğĕđďü ĐĉđĆėđĈČďđ 
üďĉĐĞĚČĕĞ ďĉĔĄęĐüĠ Đđēďü ęąĔđć ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ēĉÐČĔĕē 
ĔćĉĈĉĐČč "­ĉćĝėđĈĝ ĔđĕēüĈĐČïđć". ¢ ēĉÐČĔĕēĉ ēĉÐČĔĕēČēüĉĕĔĄ 
ïđĎČęĉĔĕćđ ęąĔđć đĕĔüĕĔĕćČĄ ċą đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝč ĒĉēČđĈ ćēĉďĉĐČ 
ć ēąċēĉċĉ ĒēČęČĐ đĕĔüĕĔĕćČĄ.  
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ȶɆɗɝɋɘ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ 

°ąĔęĉĕ ēąċďĉēą đĒĎąĕĝ ĕēüĈą ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď "°ąĔęĉĕ 
ċąēĒĎąĕĝ ćđĈČĕĉĎĉč". °ąĔęĉĕ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ Ēđ üïąċąĐĐđďü 
Ēąēïü ďąĚČĐ, ć ĒēĉĈĉĎąė ďĉĔĄĘą, üïąċąĐĐđÐđ ć ĒđĎĉ "¯ĉēČđĈ 
ēąĔęĉĕą". 

 

§ąĒđĎĐĉĐČĉ Č ąćĕđďąĕČęĉĔïČč ēąĔęĉĕ ĒēđČċćđĈĄĕĔĄ ĔđćďĉĔĕĐđ, 
Ēđ ĐąĊąĕČĠ ïĐđĒïČ " ćĕđċąĒđĎĐĉĐČĉ". ¤ąĐĐĝĉ ĒđĎüęąĠĕĔĄ ć 
ēąċēĉċĉ ĔđĕēüĈĐČïđć, üĒēąćĎĄĉďĝė ďąĚČĐ, ćČĈđć ćēĉďĉĐČ, 
ąćĕđďđĆČĎĞĐĝė ïđĎđĐĐ Č üęąĔĕïđć ēąĆđĕ (ĉĔĎČ ćĉĈüĕĔĄ). ¢ ĒđĎĉ 
ēąċďĉē ćĝćđĈČĕĔĄ ēąĔĔęČĕąĐĐąĄ ĕąēČĖĐąĄ Ĕĕąćïą (ċą ęąĔ ČĎČ 
ĉĈČĐČĘü ēąĆđĕ, Ĕ üęĉĕđď ĒēđĘĉĐĕą đĒĎąĕĝ, üĔĕąĐđćĎĉĐĐđÐđ ĈĎĄ 
ćČĈą ćēĉďĉĐČ). ²ąïĊĉ đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ïđĎČęĉĔĕćđ đĕēąĆđĕąĐĐĝė 
ęąĔđć, ĎČĆđ ćĝēąĆđĕïą (ĈĎĄ ĔĈĉĎĞĐđč đĒĎąĕĝ, đĒĎąĕĝ đĕ 
ćĝēąĆđĕïČ). ±üďďą ĐąęČĔĎĉĐČĄ ćĝćđĈČĕĔĄ ć ÐēąĖĉ "°ĉċüĎĞĕąĕ". 
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¥ĔĎČ ü ćđĈČĕĉĎĄ ć ĕĉęĉĐČČ ďĉĔĄĘą, ĆĝĎą ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐą 
ĒĉēĉēąĆđĕïą, ĕ.ĉ. ĆĝĎą ĒēĉćĝĚąĎą ďĉĔĄęĐąĄ ęąĔđćąĄ Đđēďą 
ĔČĔĕĉďą ĕąïĊĉ ēąĔĔęČĕąĉĕ Ĕüďďü Ēđ ĔćĉēėüēđęĐĝď.  

¤ĎĄ ąĐąĎČċą ĈąĐĐĝė Ēđ ĐąęČĔĎĉĐĐđč ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĉ ċą 
đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝč ĒĉēČđĈ ďđĊĉĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ đĕęĉĕ 
"­ąęČĔĎĉĐĐąĄ ċąēąĆđĕĐąĄ ĒĎąĕą ćđĈČĕĉĎĉč Č ĔđĕēüĈĐČïđć, 
ċąĐĄĕĝė ć ēĉďđĐĕąė". ®ĕęĉĕ ĒđċćđĎĄĉĕ ćĝĒđĎĐČĕĞ ąĐąĎČċ Ēđ 
ĐąęČĔĎĉĐĐđč ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĉ ć ēąċēĉċĉ: đēÐąĐČċąĘČč, Ēąēïđć, 
ąćĕđďđĆČĎĞĐĝė ïđĎđĐ Č ĔđĕēüĈĐČïđć. ¯ēČ ĐĉđĆėđĈČďđĔĕČ ć 
đĕęĉĕĉ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ĈđĆąćĎĉĐą ĈđĒđĎĐČĕĉĎĞĐąĄ ĈĉĕąĎČċąĘČČ Ēđ 
đĆĜĉïĕąď üęĉĕą. ¯ĉēĉęĉĐĞ đĆĜĉïĕđć ĈĉĕąĎČċąĘČČ đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ć 
"­ąĔĕēđčïąė ğĎĉďĉĐĕđć ĈĉĕąĎĞĐĝė ċąĒČĔĉč". 

ȳɆɗɘɖɔɏɐɆ ɔɘɖɆɌɋɓɎɥ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ 
ɕɑɆɘɡ 

¤ĎĄ üĈđĆĔĕćą đĕēąĊĉĐČĄ ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ ć 
ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐđď üęĉĕĉ, ć ĔČĔĕĉďĉ ČďĉĉĕĔĄ ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč 
ĒđċćđĎĄĠěČč đĒēĉĈĉĎČĕĞ ĔĒđĔđĆĝ đĕēąĊĉĐČĄ ĈĎĄ ćđĈČĕĉĎĉč Č 
ĔđĕēüĈĐČïđć ċąĐĄĕĝė ć ēĉďđĐĕĐĝė ēąĆđĕąė. ¢ ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč 
é­ąĔĕēđčïČ đĕēąĊĉĐČĄ ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝê ĈĎĄ đĈĐđÐđ Čċ 
đĆĜĉïĕđć ĐąĔĕēđčïČ üïąċĝćąĉĕĔĄ ĔĒđĔđĆ đĕēąĊĉĐČĄ. ¢ ïąęĉĔĕćĉ 
đĆĜĉïĕđć ĐąĔĕēđčïČ ďđÐüĕ ĆĝĕĞ ČĔĒđĎĞċđćąĐĝ: 

¶ ¬ąĚČĐĝ ò ďąïĔČďąĎĞĐđ ĕđęĐđĉ đĒēĉĈĉĎĉĐČĉ ĔĒđĔđĆą 
đĕēąĊĉĐČĄ ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ; 

¶ ¢ČĈą ďąĚČĐ ò đĆěČč ĈĎĄ ćČĈą ďąĚČĐ, ĒēČďĉĐĄĉĕĔĄ 
ĉĔĎČ Đĉ đĒēĉĈĉĎĉĐ ĈĎĄ ďąĚČĐ; 

¶ ³ęąĔĕïą ēąĆđĕ ò đĒēĉĈĉĎĄĠĕĔĄ Čċ üęąĔĕïą ēąĆđĕ, ĉĔĎČ Đĉ 
üïąċąĐĝ ĈĎĄ ďąĚČĐĝ ČĎČ ćČĈą ďąĚČĐ; 

¶ ®ēÐąĐČċąĘČČ ò ĔĒđĔđĆĝ đĕēąĊĉĐČĄ đĆěČĉ ĈĎĄ ćĔĉė 
đēÐąĐČċąĘČč, ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ, ĉĔĎČ ĔĒđĔđĆ đĕēąĊĉĐČĄ Đĉ 
đĒēĉĈĉĎĉĐ ć ćĝĚĉĒĉēĉęČĔĎĉĐĐĝė đĆĜĉïĕąė. 

¤ąĐĐĝč ēĉÐČĔĕē ĐĉđĆėđĈČďđ ċąĒđĎĐĄĕĞ, ĈĎĄ đĕēąĊĉĐČĄ ĈąĐĐĝė 
ć ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐđďü üęĉĕĉ Ēđ ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĉ. ¨ċ ĐĉÐđ 
ĔČĔĕĉďą ĒđĈĕĄÐČćąĉĕ ĈąĐĐĝĉ đĆ ąĐąĎČĕČïĉ Č Ĕęĉĕĉ üęĉĕą  
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ȴɘɝɋɘɡ ɕɔ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɋ 

¤ĎĄ ąĐąĎČċą ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ Č ćēĉďĉĐČ ēąĆđĕĝ ĔđĕēüĈĐČïđć ć 
ĔČĔĕĉďĉ ć ĒđĈĔČĔĕĉďĉ ĒēĉĈĔĕąćĎĉĐĝ ĔĎĉĈüĠěČĉ đĕęĉĕĝ: 

¶ ­ąęČĔĎĉĐĐąĄ ċąēąĆđĕĐąĄ ĒĎąĕą ćđĈČĕĉĎĉč Č 
ĔđĕēüĈĐČïđć, ċąĐĄĕĝė ć ēĉďđĐĕĉ ò ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ 
ĔćđĈĐđÐđ ąĐąĎČċą ēĉċüĎĞĕąĕđć ēąĔęĉĕą ċąēĒĎąĕĝ 
ćđĈČĕĉĎĉč Č ēĉďđĐĕĐđÐđ ĒĉēĔđĐąĎą; 

¶ ®ĕēąĆđĕąĐĐđĉ ćēĉďĄ ćđĈČĕĉĎĉč ò ąĐąĎČċ ïđĎČęĉĔĕćą 
đĕēąĆđĕąĐĐĝė ęąĔđć ć ēąċēĉċĉ ćČĈđć ćēĉďĉĐČ Č 
ćđĈČĕĉĎĉč; 

¶ ®ĕęĉĕ Ēđ ćĝēąĆđĕïĉ ďąĚČĐ ć ēąċēĉċĉ ćđĈČĕĉĎĉč ò 
ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ ąĐąĎČċą đĆĜĉďđć ćĝĒđĎĐĉĐĐĝė ēąĆđĕ 
ć ēąċēĉċĉ ćđĈČĕĉĎĉč; 

¶ ²ąĆĉĎĞ ćđĈČĕĉĎĉč Č ČĔĒđĎĐČĕĉĎĉč ēĉďđĐĕđć - 
ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ąĐąĎČċą đĕēąĆđĕąĐĐđÐđ ćēĉďĉĐČ ć 
ēąċēĉċĉ ćČĈđć ćēĉďĉĐČ, Č ćĝćđĈą ĒĉęąĕĐđč Ėđēďĝ 
ĕąĆĉĎĄ. 

 



 

 



 

 

ȩɑɆɈɆ 10. ȴɕɋɖɆɘɎɈɓɡɏ 
ɗɐɑɆɊɗɐɔɏ əɝɋɘ ȩȷȲ Ɏ 

ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ 

¢ ĒēČïĎąĈĐđď ēĉĚĉĐČČ ČďĉĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ćĉĔĕČ đĒĉēąĕČćĐĝč 
ĔïĎąĈĔïđč üęĉĕ. ¤ąĐĐąĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ, ć ĒĉēćüĠ đęĉēĉĈĞ, ąïĕüąĎĞĐą ĈĎĄ 
ïđďĒąĐČč, ïđĕđēĝĉ ČĔĒđĎĞċüĠĕ ĒēđÐēąďďĐĝč ĒēđĈüïĕ ć ïąęĉĔĕćĉ 
ĔąďđĔĕđĄĕĉĎĞĐđč üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĝ, ĎČĆđ ĈĎĄ đĒĉēąĕČćĐđÐđ ĔïĎąĈĔïđÐđ 
üęĉĕą £±¬ Č ďąĕĉēČąĎđć Đą ĔïĎąĈąė, ēĉďđĐĕĐĝė ďąĔĕĉēĔïČė Č ĕ.Ĉ.  

¨ĔĒđĎĞċđćąĐČĉ đĒĉēąĕČćĐđÐđ ĔïĎąĈĔïđÐđ üęĉĕą ïđĐĕēđĎČēüĉĕĔĄ 
ĖüĐïĘČđĐąĎĞĐđč đĒĘČĉč é¢ĉĔĕČ üęĉĕ ďąĕĉēČąĎđć Đą ĔïĎąĈąėê (ēąċĈĉĎ 
é­±¨ Č ąĈďČĐČĔĕēČēđćąĐČĉê - é­ąĔĕēđčïČ Ēąēąďĉĕēđć üęĉĕąê). 

ȼɋɓɆ əɝɋɘɆ ȩȷȲ Ɏ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ 

¤ĎĄ ēĉÐČĔĕēąĘČČ ĘĉĐ ĐđďĉĐïĎąĕüēĝ ć ĔČĔĕĉďĉ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ 
ĒĉēČđĈČęĉĔïČč ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é¶ĉĐĝ üęĉĕą £±¬ Č ďąĕĉēČąĎđć Đą 
ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđď ĒēĉĈĒēČĄĕČČê (ēąċĈĉĎ é±ïĎąĈê). ¤ąĐĐĝč ēĉÐČĔĕē 
ĒđċćđĎĄĉĕ ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ ć ĔČĔĕĉďĉ üęĉĕĐĝĉ ĘĉĐĝ ĐđďĉĐïĎąĕüēĝ ć 
ēąċēĉċĉ Ēąēïđć ďąĚČĐ Č ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ Čė ć ĈđïüďĉĐĕąė ĔČĔĕĉďĝ.  

¶ĉĐĝ ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ĔĕđČďđĔĕČ đĒēČėđĈđćąĐČČ, ĔĒČĔąĐČČ 
ČĎČ ĒĉēĉďĉěĉĐČČ £±¬, ďąĕĉēČąĎđć Č ïđďĒĎĉïĕüĠěČė.  

ȷɐɑɆɊɗɐɆɥ ɗɋɇɋɗɘɔɎɒɔɗɘɢ  
¤ĎĄ üęĉĕą ĔïĎąĈĔïđč ĔĉĆĉĔĕđČďđĔĕČ £±¬ Č ďąĕĉēČąĎđć Ēđ ĈąĐĐĝď 
ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐđÐđ üęĉĕą ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é±ïĎąĈĔïąĄ 
ĔĉĆĉĔĕđČďđĔĕĞ £±¬ Č ďąĕĉēČąĎđć Ēđ ĈąĐĐĝď ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐđÐđ 
üęĉĕą Đą ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđď ĒēĉĈĒēČĄĕČČê. ¤ąĐĐĝč ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč 
ėēąĐČĕ üęĉĕĐüĠ ĔĉĆĉĔĕđČďđĔĕĞ ĕđćąēđć Đą ĔïĎąĈąė ć ēąďïąė 
üĒēąćĎĉĐęĉĔïđÐđ üęĉĕą. ¨ĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈĎĄ đĘĉĐïČ ĔĕđČďđĔĕČ 
ĒđĐĉĔĉĐĐĝė ďąĕĉēČąĎĞĐĝė ċąĕēąĕ, ĉĔĎČ ĔïĎąĈĔïđč üęĉĕ Đĉ ćĉĈĉĕĔĄ ČĎČ 
ĈąĐĐĝĉ Ēđ đĒĉēąĕČćĐđďü ²¬§ đĕĔüĕĔĕćüĠĕ ć đĒĉēąĕČćĐđď üęĉĕĉ. 
§ąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐĝď ċąĈąĐČĉď 
ĐąĔĕēąČćąĉďĝď ć ĐąĔĕēđčïąė ēąċĈĉĎą é³ęĉĕ ċąĕēąĕ Đą ĕēąĐĔĒđēĕê.  
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ȴɕɖɎɛɔɊɔɈɆɓɎɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɓɆ 
ɗɐɑɆɊ 

¤ĎĄ đĕēąĊĉĐČĄ ć ïđĐĖČÐüēąĘČČ Ėąïĕą ĒđĔĕüĒĎĉĐČĄ ďąĕĉēČąĎđć, 
ĕđĒĎČćą ČĎČ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Ēđ üĒēąćĎĉĐęĉĔïđďü üęĉĕü ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ 
ĈđïüďĉĐĕ é®ĒēČėđĈđćąĐČĉ ďąĕĉēČąĎđć Đą ĔïĎąĈê (ēąċĈĉĎ é±ïĎąĈê). 
¤đïüďĉĐĕ ĒđċćđĎĄĉĕ đĒēČėđĈđćąĕĞ ēąċĎČęĐĝĉ ĕđćąēĝ, £±¬ Č ĕąĎđĐĝ. 
¬đĊĉĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ć ïąęĉĔĕćĉ đĔĐđćąĐČĄ ĈĎĄ ĆüėÐąĎĕĉēĔïČė 
ĈđïüďĉĐĕđć. 

¤đïüďĉĐĕ ĒđċćđĎĄĉĕ đĒēČėđĈđćąĕĞ ïąï Đđćĝĉ ïđďĒĎĉïĕüĠěČĉ, ĕąï Č 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČĉ, ĆĝćĚČĉ ć üĒđĕēĉĆĎĉĐČČ.  

¯ēČ đĒēČėđĈđćąĐČČ Đđćĝė ĕđćąēđć ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĕąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ 
é¬ąĕĉēČąĎĝ, £±¬ Č ĕąĎđĐĝê. ¢ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ Đą ĔïĎąĈ ĒēČėđĈüĠĕĔĄ 
ĕąĎđĐĝ Č ć ïđĐĖČÐüēąĘČČ ćĉĈĉĕĔĄ ĔĉēČčĐĝč üęĉĕ ĕąĎđĐđć, ć ïđĎđĐïĉ 
é±ĉēČčĐĝč ā ĕąĎđĐđćê ĐĉđĆėđĈČďđ üïąċąĕĞ ĔĉēČĠ ĕąĎđĐą. ½ĕđ 
ĐĉđĆėđĈČďđ ĈĎĄ üęĉĕą đĔĕąĕïđć Č ĈąĎĞĐĉčĚĉč ćĝĈąęČ ĕąĎđĐđć ć ēąċēĉċĉ 
ĔĉēČčĐĝč Đđďĉēđć. 

¥ĔĎČ, Đą ĔïĎąĈ ĐĉđĆėđĈČďđ ćĉēĐüĕĞ ČĎČ đĒēČėđĈđćąĕĞ ïđďĒĎĉïĕüĠěČĉ, 
ïđĕđēĝĉ üĊĉ ĆĝĎČ ć ĒđĎĞċđćąĐČČ (ĚČĐĝ, ąïïüďüĎĄĕđēĝ), ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ 
ĕąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ éªđďĒĎĉïĕüĠěČĉ Ć/üê. ¢ ĈąĐĐđč ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ 
üïąċĝćąĉĕĔĄ ĔĉēČčĐđč Đđďĉē, ćČĈ ïđďĒĎĉïĕüĠěĉÐđ, ĉÐđ ćđċćēąĕĐąĄ 
ĔĕđČďđĔĕĞ Č ïđĎČęĉĔĕćđ.  
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ȵɋɖɋɒɋɟɋɓɎɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɒɋɌɊə 
ɗɐɑɆɊɆɒɎ 

¤ĎĄ ĒĉēĉďĉěĉĐČĄ ďąĕĉēČąĎđć Č ïđďĒĎĉïĕüĠěČė ďĉĊĈü ĔïĎąĈąďČ ć 
ēąďïąė üĒēąćĎĉĐęĉĔïđÐđ üęĉĕą ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é¯ĉēĉďĉěĉĐČĉ 
ďąĕĉēČąĎđć ďĉĊĈü ĔïĎąĈąďČê.  

¤đïüďĉĐĕ ĒđċćđĎĄĉĕ ĒĉēĉďĉěąĕĞ ďąĕĉēČąĎĝ Č £±¬ Ĕ đĈĐđÐđ ĔïĎąĈą Đą 
ĈēüÐđč. ¢ ĚąĒïĉ ĈđïüďĉĐĕą üïąċĝćąĉĕĔĄ ĔïĎąĈ đĕĒēąćČĕĉĎĞ Č ĔïĎąĈ 
ĒđĎüęąĕĉĎĞ. ¢ ĕąĆĎČęĐĝė ęąĔĕĄė ĈđïüďĉĐĕą đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ĒĉēĉęĉĐĞ 
Ēĉēĉďĉěąĉďĝė ďąĕĉēČąĎđć.  

ȷɕɎɗɆɓɎɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɗɔ ɗɐɑɆɊɆ 

¤ĎĄ ĔĒČĔąĐČĄ £±¬, ďąĕĉēČąĎđć Č ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Ēđ üĒēąćĎĉĐęĉĔïđďü 
üęĉĕü ć ïđĐĖČÐüēąĘČČ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é±ĒČĔąĐČĉ ďąĕĉēČąĎđć 
Ĕđ ĔïĎąĈąê. ¤ąĐĐĝč ĈđïüďĉĐĕ ĒđċćđĎĄĉĕ đĕēąċČĕĞ Ėąïĕ ēąĔėđĈą 
ďąĕĉēČąĎđć ČĎČ ĔĒČĔąĐČĄ Čė Đą đĒēĉĈĉĎĉĐĐĝĉ ĐüĊĐĝ. ¢ ĚąĒïĉ 
ĈđïüďĉĐĕą üïąċĝćąĉĕĔĄ Ēąēï ďąĚČĐ Č ĔïĎąĈ đĕïüĈą ĆüĈüĕ ĔĒČĔąĐĝ 
ďąĕĉēČąĎĝ, ą ĕąïĊĉ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐĝč ĒĉēĉęĉĐĞ, ĒđĈĎĉĊąěČč ĔĒČĔąĐČĠ. 
¤ĎĄ ĔĒČĔąĐČĄ ĆĝćĚČė ć üĒđĕēĉĆĎĉĐČČ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ 
ċąïĎąĈïą éªđďĒĎĉïĕüĠěČĉ Ć/üê.  

¤đïüďĉĐĕ ĄćĎĄĉĕĔĄ đĔĐđćąĐČĉď ĈĎĄ ĔĒČĔąĐČĄ Ēđ ĆüėÐąĎĕĉēĔïđďü üęĉĕü. 

ȦɓɆɑɎɍ ɗɐɑɆɊɗɐɎɛ ɍɆɕɆɗɔɈ 

¤ĎĄ ąĐąĎČċą ĔïĎąĈĔïČė ċąĒąĔđć Ēđ üĒēąćĎĉĐęĉĔïđďü üęĉĕĉ ć 
ïđĐĖČÐüēąĘČČ ēĉąĎČċđćąĐĝ đĕęĉĕĝ: 

¶ đĔĕąĕïČ Ć/ü ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Đą ĔïĎąĈĉ; 

¶ đĔĕąĕïČ Č đĆđēđĕĝ Ć/ü ïđďĒĎĉïĕüĠěČė Đą ĔïĎąĈĉ; 

¶ đĔĕąĕïČ Č đĆđēđĕĝ ďąĕĉēČąĎđć Đą ĔïĎąĈĉ; 

¶ đĔĕąĕïČ ďąĕĉēČąĎđć Đą ĔïĎąĈĉ.  
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ȩɑɆɈɆ 1 1 . ȹɝɋɘ ɍɆɘɖɆɘ Ɉ 
ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒ Ɏ 

əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒ əɝɋɘɋ 

ȹɝɆɗɘɐɎ ɖɆɇɔɘ 

±ĒēąćđęĐČï é³ęąĔĕïČ ēąĆđĕê (ēąċĈĉĎ é³ęĉĕ ċąĕēąĕ Đą ĕēąĐĔĒđēĕê 
- ÐēüĒĒą é­ąĔĕēđčïČ Č ĔĒēąćđęĐČïČê) ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ 
ėēąĐĉĐČĄ ĒĉēĉęĐĄ üęąĔĕïđć ēąĆđĕ, ïđĕđēĝĉ ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ć 
ïąęĉĔĕćĉ ēąċēĉċą üęĉĕą 

 

¢ĉĈĉĐČĉ üęĉĕą ć ēąċēĉċĉ üęąĔĕïđć ēąĆđĕ ĄćĎĄĉĕĔĄ đĒĘČđĐąĎĞĐđč 
ćđċďđĊĐđĔĕĞĠ, ćïĎĠęąĉďđč ć ĐąĔĕēđčïąė, ēąċĈĉĎą é³ęĉĕ ċąĕēąĕ 
Đą ĕēąĐĔĒđēĕê (ēąċĈĉĎ é­±¨ Č ąĈďČĐČĔĕēČēđćąĐČĉê - ÐēüĒĒą 
é­ąĔĕēđčïČ ēąċĈĉĎđćê). 

³ęąĔĕïČ ēąĆđĕ ĒēĉĈĔĕąćĎĄĠĕ ĔđĆđč ēąċēĉċ üęĉĕą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė 
ēąĆđĕ Č ċąĕēąĕ. ¯đĈ üęąĔĕïđď ēąĆđĕ ďđĊĐđ ĒđĐČďąĕĞ ĎĠĆüĠ 
ïĎąĔĔČĖČïąĘČĠ ēąĆđĕ Č ċąĕēąĕ (Ēđ ĐąĒēąćĎĉĐČĄď ĈĉĄĕĉĎĞĐđĔĕČ, 
đĆĜĉïĕąď üęĉĕą ċąĕēąĕ Č ĕ.Ĉ). 

±ČĔĕĉďą ĒđċćđĎĄĉĕ ēąĔĒēĉĈĉĎĄĕĞ ēąĔėđĈ £±¬ Ēđ Ēüĕĉćĝď 
ĎČĔĕąď ďĉĊĈü üęąĔĕïąďČ ēąĆđĕ, ïđĕđēĝĉ üïąċąĐĝ ć Ēüĕĉćđď 
ĎČĔĕĉ ć ċąĈąĐČČ ćđĈČĕĉĎĠ. ¤ĎĄ ğĕđÐđ ć ĐąĔĕēđčïąė ēąċĈĉĎą 
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"³ęĉĕ ċąĕēąĕ Đą ĕēąĐĔĒđēĕ" ďđĊĐđ üĔĕąĐđćČĕĞ Ēąēąďĉĕē 
"°ąĔĒēĉĈĉĎĄĕĞ ċąĕēąĕĝ Ēđ üęąĔĕïąď ēąĆđĕ". ¤ąĎĉĉ ć ğĕđč Ėđēďĉ 
ČĎČ ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč "¯ąēąďĉĕēĝ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ċąĕēąĕ Đą 
£±¬ Ēđ üęąĔĕïąď" üïąċĝćąĉĕĔĄ Ēąēąďĉĕē ćĝēąĆđĕïČ ďąĚČĐ, 
ĒēđĒđēĘČđĐąĎĞĐđ ïđĕđēđďü ĆüĈĉĕ ĒēđČĔėđĈČĕĞ ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĉ. 
½ĕđ ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ĒēđĆĉÐ, ćēĉďĄ ēąĆđĕĝ Č ĕ.Ĉ. ­ąĔĕēđčïą 
ĄćĎĄĉĕĔĄ ĒĉēČđĈČęĉĔïđč. ¢ ğĕđď ĔĎüęąĉ ēąĔėđĈ £±¬ ĆüĈĉĕ 
ēąĔĒēĉĈĉĎĉĐ, ĔđÐĎąĔĐđ üïąċąĐĐđďü ć ċąĈąĐČČ ćđĈČĕĉĎĠ, ĒēđĆĉÐü 
ČĎČ ĈēüÐđďü Ēąēąďĉĕēü, ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐđďü Ēđ üęąĔĕïąď 
ēąĆđĕ. 

ȹɝɋɘ ɍɆɘɖɆɘ Ɏ Ɉɡɕəɗɐ əɗɑəɉ 
¤ĎĄ üęĉĕą ċąĕēąĕ ć ēąċēĉċĉ üęąĔĕïđć ēąĆđĕ Č 
ćĝĒüĔïą/ēĉąĎČċąĘČČ üĔĎüÐ ĐĉđĆėđĈČďđ ċąĒđĎĐČĕĞ ĔĎĉĈüĠěČĉ 
ēĉïćČċČĕĝ: 

¶ ¯đĈēąċĈĉĎĉĐČĉ đēÐąĐČċąĘČČ ò ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ, ĉĔĎČ 
ĒēđČċćđĈĔĕćđ ēąĆđĕ Đą üęąĔĕïĉ Č ąïïüďüĎĄĘČĄ ċąĕēąĕ 
ĒēđČċćđĈČĕĔĄ ć ēąďïąė ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄ. ¥ĔĎČ 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĉ, ĒēđČċćđĈĄěĉĉ ēąĆđĕĝ Č ÐĉĐĉēČēüĠěĉĉ 
ċąĕēąĕĝ, đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ďĉĔĕđĒđĎđĊĉĐČĉď ďąĚČĐĝ, ĕ.ĉ. 
Ēđ Ēąēïü ČĎČ ïđĎđĐĐĉ, ċą ïđĕđēđč ċąïēĉĒĎĉĐđ 
ĕēąĐĔĒđēĕĐđĉ ĔēĉĈĔĕćđ; 

¶ ­đďĉĐïĎąĕüēĐąĄ ÐēüĒĒą ò ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ, ĉĔĎČ ēąĆđĕĝ Đą 
üęąĔĕïĉ Č ąïïüďüĎĄĘČĠ ċąĕēąĕ ĐĉđĆėđĈČďđ 
ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ Đą đĒēĉĈĉĎĉĐĐüĠ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐüĠ 
ÐēüĒĒü. ¥ĔĎČ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐąĄ ÐēüĒĒą đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ 
ćČĈđď ďąĚČĐ ČĎČ ćČĈđď ēąĆđĕ, ĕđ ĈąĐĐĝč ēĉïćČċČĕ 
ċąĒđĎĐĄĕĞ Đĉ ĕēĉĆüĉĕĔĄ; 

¶ ­đďĉĐïĎąĕüēĐąĄ ĒđċČĘČĄ ĈĎĄ đĕēąĊĉĐČĄ 
ćĝĒüĔïą/ēĉąĎČċąĘČČ üĔĎüÐ ò ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ć ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ 
ćĔĉ ēąĆđĕĝ, ćĝĒđĎĐĄĉďĝĉ Đą ĈąĐĐđď üęąĔĕïĉ ēąĆđĕ, 
ĈđĎĊĐĝ ĕēąĐĔĎČēđćąĕĞ ć ĆüėÐąĎĕĉēĔïČč üęĉĕ Ēđ 
üïąċąĐĐđč ĐđďĉĐïĎąĕüēĉ. ¥ĔĎČ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐąĄ ĒđċČĘČĄ 
ĈđĎĊĐą ĆĝĕĞ đĒēĉĈĉĎĉĐą Čċ ćČĈą ēąĆđĕ ČĎČ ćČĈą 
ďąĚČĐĝ, ĕđ ĈąĐĐĝč ēĉïćČċČĕ ć üęąĔĕïĉ Đĉ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ. 

¶ ®ïąċąĐČĉ ćĐüĕēĉĐĐĉč üĔĎüÐČ Ēđ üïąċąĐĐđďü 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĠ ò ĉĔĎČ ĈąĐĐĝč ĒēČċĐąï üĔĕąĐđćĎĉĐ, ĕđ 
ĒēČ đĕēąĊĉĐČČ ć ĆüėÐąĎĕĉēĔïđď üęĉĕĉ ĒēđČċćđĈĔĕćđ 
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ēąĆđĕ Đą üęąĔĕïĉ đĕēąĊąĉĕĔĄ ć ïąęĉĔĕćĉ ćĐüĕēĉĐĐĉč 
ĒēđČċćđĈĔĕćĉĐĐđč üĔĎüÐČ, đïąċąĐĐđč ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĉď Ēđ 
ďĉĔĕü ĐąėđĊĈĉĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĔēĉĈĔĕćą.  

ȶɆɗɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɕɆɖɐɔɈ Ɏ ɐɔɑɔɓɓ 
ɕɔ ɕɔɊɖɆɍɊɋɑɋɓɎɥɒ ɔɖɉɆɓɎɍɆɜɎɎ 

¤ąĐĐĝč ēĉÐČĔĕē ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ć ĔĎüęąĉ ĐąĎČęČĄ ĔČĐėēđĐČċąĘČČ 
Ĕ ĒēđÐēąďďąďČ ĆüėÐąĎĕĉēĔïđÐđ üęĉĕą Ĕ ĘĉĎĞĠ ĐąĔĕēđčïČ 
đĕēąĊĉĐČĄ ċąĕēąĕ ć ēąċēĉċĉ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč đēÐąĐČċąĘČČ. 

°ĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é°ąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĉ Ēąēïđć Č ïđĎđĐĐ Ēđ 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄď đēÐąĐČċąĘČČê ĒēĉĈĐąċĐąęĉĐ ĈĎĄ ĐąĔĕēđčïČ 
ĔđđĕćĉĕĔĕćČč ďĉĊĈü ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄďČ đēÐąĐČċąĘČČ Č ĒąēïąďČ, 
ïđĎđĐĐąďČ. ¤ąĐĐąĄ ĖüĐïĘČĄ ĒđċćđĎĄĉĕ đĒēĉĈĉĎČĕĞ 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĉ đēÐąĐČċąĘČČ ĈĎĄ ĒđĈĔĕąĐđćïČ ć ĖđēďČēüĉďĝĉ 
ĆüėÐąĎĕĉēĔïČĉ ĒēđćđĈïČ.  

¢ąĊĐđ! ¤ąĐĐĝč ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ć 
ČĐĖđēďąĘČđĐĐđč Ćąċĉ, ĕđĎĞïđ ĉĔĎČ ĒēđÐēąďďĐĝč ĒēđĈüïĕ 
ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ć ïąęĉĔĕćĉ ĈđĒđĎĐĉĐČĄ ï üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĉ 
(ĐąĒēČďĉē, é1±:¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĈĎĄ ªąċąėĔĕąĐąê). 

ȳɆɗɘɖɔɏɐɎ əɝɋɘɆ ɍɆɘɖɆɘ 

¢ ēąċĈĉĎĉ "³ęĉĕ ċąĕēąĕ Đą ĕēąĐĔĒđēĕ" ĐąėđĈČĕĔĄ ēĉÐČĔĕē 
ĔćĉĈĉĐČč "­ąĔĕēđčïČ đĕēąĊĉĐČĄ ċąĕēąĕ". ®Đ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ, ĈĎĄ: 

¶ ĐąĔĕēđčïČ đĕēąĊĉĐČĄ ċąĕēąĕ (Đą £±¬, ēąĔėđĈĐĝĉ 
ďąĕĉēČąĎĝ, ċąēĒĎąĕü) ć üĒēąćĎĉĐęĉĔïđď üęĉĕĉ. ¤ĎĄ 
ğĕđÐđ ć Đĉď üïąċĝćąĉĕĔĄ ĔĕąĕĞĄ ċąĕēąĕ, Ēđ ïđĕđēđč ĆüĈüĕ 
üęČĕĝćąĕĞĔĄ ĕĉ ČĎČ ČĐĝĉ ċąĕēąĕĝ; 

¶ ĐąĔĕēđčïČ đĕēąĊĉĐČĄ ĈđïüďĉĐĕđć ć ĆüėÐąĎĕĉēĔïđď 
üęĉĕĉ. ¤ĎĄ ğĕđÐđ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ ĒđĎĉ é̄ đĎČĕČïą 
đĕēąĊĉĐČĄ ć Ćüėüęĉĕĉê, đĒēĉĈĉĎĄĠěĉĉ Ĕęĉĕą Č 
ąĐąĎČĕČïü üęĉĕą ċąĕēąĕ. ¥ĔĎČ ć ğĎĉďĉĐĕĉ ĔĒēąćđęĐČïą 
é̄ đĎČĕČïČ đĕēąĊĉĐČĄ ć Ćüėüęĉĕĉê üïąċąĐ Ĕęĉĕ Ĕ 
ąĐąĎČĕČïđč Ēđ ĔĕąĕĞĉ ċąĕēąĕ Č ĈąĐĐąĄ ąĐąĎČĕČïą Đĉ 
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ċąĒđĎĐĉĐą, ĕđ ĆüĈĉĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ĔĕąĕĞĄ Čċ ċąĒČĔČ 
ēĉÐČĔĕēą. ¥ĔĎČ ć ğĎĉďĉĐĕĉ ĔĒēąćđęĐČïą é̄ đĎČĕČïČ 
đĕēąĊĉĐČĄ ć Ćüėüęĉĕĉê üïąċąĐ Ĕęĉĕ Ĕ ąĐąĎČĕČïđč Ēđ 
ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĠ Č ĈąĐĐąĄ ąĐąĎČĕČïą Đĉ ċąĒđĎĐĉĐą, ĕđ 
ĆüĈĉĕ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞĔĄ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĉ, đĒēĉĈĉĎĉĐĐđĉ ĈĎĄ 
Ēąēïą Č ïđĎđĐĐĝ Ēđ ēĉÐČĔĕēü ĔćĉĈĉĐČč é°ąĔĒēĉĈĉĎĉĐČĉ 
Ēąēïđć Č ïđĎđĐĐ Ēđ ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČĄď đēÐąĐČċąĘČČê. 

­ąĔĕēđčïČ đĕēąĊĉĐČĄ ĖđēďČēüĠĕĔĄ Ēđ ĔĎĉĈüĠěČď ēąċĈĉĎąď 
üęĉĕą ċąĕēąĕ, üęČĕĝćąĉďĝė ć ēĉĚĉĐČČ: 

¶ đĒĎąĕą ĕēüĈą: 

o ċąēąĆđĕĐąĄ ĒĎąĕą ćđĈČĕĉĎĉč; 

o ċąēąĆđĕĐąĄ ĒĎąĕą ĔđĕēüĈĐČïđć, ċąĐĄĕĝė ć ēĉďđĐĕĉ; 

¶ ĔĒČĔąĐČĉ ČĔĒđĎĞċđćąĐĐĝė ²¬§: 

o £±¬; 

o ĕąĎđĐĝ Đą £±¬; 

o ēąĔėđĈĐĝĉ ďąĕĉēČąĎĝ (Ēđ ĈđïüďĉĐĕąď ćĝĈąęČ 
ēąĔėđĈĐĝė ďąĕĉēČąĎđć); 

o ďąĕĉēČąĎĝ Đą ēĉďđĐĕ (Ēđ Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕąď); 

¶ ąďđēĕČċąĘČĄ: 

o ĔĕđČďđĔĕĞ ïđďĒĎĉïĕüĠěČė; 

o ąďđēĕČċąĘČĄ ďąĚČĐ; 

¶ ĒēđęČĉ ċąĕēąĕĝ: 

o ĔĕđēđĐĐČĉ üĔĎüÐČ Ēđ ēĉďđĐĕü (Ēđ ēĉďđĐĕĐĝď ĎČĔĕąď); 

o ćĐüĕēĉĐĐČĉ üĔĎüÐČ Ēđ ēĉďđĐĕü (Ēđ ēĉďđĐĕĐĝď 
ĎČĔĕąď); 

o Ēēđęĉĉ (ēĉÐČĔĕēČēüĉďĝĉ ćēüęĐüĠ ć đĒĉēąĕČćĐđď üęĉĕĉ 
ĒēđęČĉ ċąĕēąĕĝ, Đĉ đĕēąĊąĉďĝĉ ć Ćüėüęĉĕĉ). 

¤ĎĄ ïąĊĈđč ĐąĔĕēđčïČ üïąċĝćąĉĕĔĄ đĆĜĉïĕ üęĉĕą ċąĕēąĕ: 
üęąĔĕđï ēąĆđĕ, ďąĚČĐą, ćČĈ ďąĚČĐ, đēÐąĐČċąĘČĄ. ¯ēČ 
đĒēĉĈĉĎĉĐČČ ĔĒđĔđĆą đĕēąĊĉĐČĄ ïđĐïēĉĕĐđč đĒĉēąĘČČ, 
ČĔĒđĎĞċüĠĕĔĄ ĔĎĉĈüĠěČĉ ĒēČđēČĕĉĕĝ (ć ĒđēĄĈïĉ üĆĝćąĐČĄ): 
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1. ¥ĔĎČ ĈĎĄ đĒĉēąĘČČ đĒēĉĈĉĎĉĐ üęąĔĕđï ēąĆđĕ Č ĈĎĄ ĐĉÐđ 
ČďĉĉĕĔĄ ĐąĔĕēđčïą, ĕđ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ČďĉĐĐđ đĐą 
(ĐąĒēČďĉē, ĉĔĎČ ĐĉđĆėđĈČďđ ēąċĈĉĎĄĕĞ ċąĕēąĕĝ Ēđ 
ïąïđč-ĎČĆđ ïĎąĔĔČĖČïąĘČČ - đĆĜĉïĕĝ ĔĕēđČĕĉĎĞĔĕćą, 
ĐąĒēąćĎĉĐČĄ ĈĉĄĕĉĎĞĐđĔĕČ, Ēēđĉïĕĝ, ćČĈĝ ĒēđĈüïĘČČ Č 
ĕ.Ĉ.); 

2. ­ąĔĕēđčïą ĈĎĄ ïđĐïēĉĕĐđč ďąĚČĐĝ (ĐąĒēČďĉē, ĉĔĎČ 
ĐĉđĆėđĈČďđ ĐąĔĕēđČĕĞ đĕēąĊĉĐČĉ ċąĕēąĕ ć Ćüėüęĉĕĉ ć 
ēąċēĉċĉ đĕĈĉĎĞĐĝė ďąĚČĐ. ¢ ğĕđď ĔĎüęąĉ ďđĊĐđ, ï 
ĒēČďĉēü, ĔđċĈąĕĞ đĕĈĉĎĞĐĝĉ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐĝĉ ÐēüĒĒĝ 
ĈĎĄ ïąĊĈđč ďąĚČĐĝ Č ĔđċĈąĕĞ ČĐĈČćČĈüąĎĞĐĝĉ 
ĐąĔĕēđčïČ đĕēąĊĉĐČĄ); 

3. ­ąĔĕēđčïą ĈĎĄ ćČĈą ďąĚČĐ (ĐąĒēČďĉē, ĉĔĎČ ĕēĉĆüĠĕĔĄ 
đĆěČĉ ĐąĔĕēđčïČ đĕēąĊĉĐČĄ ċąĕēąĕ ĈĎĄ đĒēĉĈĉĎĉĐĐđč 
ÐēüĒĒĝ ďąĚČĐ); 

4. ­ąĔĕēđčïą ĈĎĄ đēÐąĐČċąĘČČ. 

ȳɔɒɋɓɐɑɆɘəɖɓɡɋ ɕɔɍɎɜɎɎ Ɋɑɥ 

ɔɘɖɆɌɋɓɎɥ ɈɡɕəɗɐɆ/ɖɋɆɑɎɍɆɜɎɎ 
ɘɖɆɓɗɕɔɖɘɓɡɛ əɗɑəɉ 

¤ĎĄ ĔđĒđĔĕąćĎĉĐČĄ ćĐüĕēĉĐĐČė ēąĆđĕ đēÐąĐČċąĘČČ, Č 
ĐđďĉĐïĎąĕüēĐĝė ĒđċČĘČč/ĐđďĉĐïĎąĕüēĐĝė ÐēüĒĒ ć 
ĆüėÐąĎĕĉēĔïČė ĈđïüďĉĐĕąė ēĉąĎČċąĘČČ Č ćĝĒüĔïą üĔĎüÐ, 
ĐąĒēČďĉē, ĈĎĄ ćĐüĕēĉĐĐČė ĒđĈēąċĈĉĎĉĐČč đēÐąĐČċąĘČČ, 
ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é­đďĉĐïĎąĕüēĐĝĉ ĒđċČĘČČ ĈĎĄ 
đĕēąĊĉĐČĄ ćĝĒüĔïą/ēĉąĎČċąĘČČ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė üĔĎüÐê.  
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¢ ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ ĔđđĕćĉĕĔĕćČĉ 
üĒēąćĎĉĐęĉĔïČď ğĎĉďĉĐĕąď ēąĆđĕĝ (ēĉïćČċČĕ é¢ČĈ ēąĆđĕê) Č 
ĆüėÐąĎĕĉēĔïČď (ēĉïćČċČĕ é­đďĉĐïĎąĕüēĐąĄ ĒđċČĘČĄ ĈĎĄ 
đĕēąĊĉĐČĄ ćĝĒüĔïą/ēĉąĎČċąĘČČ üĔĎüÐ).  

°ĉïćČċČĕ é­đďĉĐïĎąĕüēĐąĄ ÐēüĒĒąê ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ, ĉĔĎČ 
ĒēđČċćđĈĔĕćđ ĈąĐĐĝė ēąĆđĕ Č ąïïüďüĎĄĘČĄ ċąĕēąĕ ĒēđČċćđĈČĕĔĄ 
ć ēąďïąė đĈĐđč ĐđďĉĐïĎąĕüēĐđč ÐēüĒĒĝ üęĉĕą ċąĕēąĕ. ¥ĔĎČ 
ĐđďĉĐïĎąĕüēĐąĄ ÐēüĒĒą đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ Ēđ ďąĚČĐąď ČĎČ ćČĈąď 
ďąĚČĐ, ĕđ ċąĒđĎĐĄĕĞ ĈąĐĐđĉ ĒđĎĉ Đĉ ĔĎĉĈüĉĕ.  

ȹɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɎɏ əɝɋɘ ɍɆɘɖɆɘ 

¢ĉĈĉĐČĉ üĒēąćĎĉĐęĉĔïđÐđ üęĉĕą ċąĕēąĕ ĐąĔĕēąČćąĉĕĔĄ ć 
Ēąēąďĉĕēąė üęĉĕą ć ēąċĈĉĎĉ é³ęĉĕ ċąĕēąĕ Đą ĕēąĐĔĒđēĕê. ¥Ðđ 
ČĔĒđĎĞċđćąĐČĉ ĒđċćđĎĄĉĕ ēĉÐČĔĕēČēđćąĕĞ ć đĒĉēąĕČćĐĝė 
ēĉÐČĔĕēąė ĈąĐĐĝė Ēđ ĒđĐĉĔĉĐĐĝď ċąĕēąĕąď Đą £±¬, ēąĔėđĈĐĝĉ 
ďąĕĉēČąĎĝ, ēĉďđĐĕĝ, ċąēĒĎąĕü Đą đĔĐđćąĐČČ ČĔėđĈĐĝė 
ĈđïüďĉĐĕđć. ¥ĔĎČ ćĉĈĉĕĔĄ đĒĉēąĕČćĐĝč ĔïĎąĈĔïđč üęĉĕ, ĕđÐĈą 
ĔĕđČďđĔĕĞ £±¬ Č ďąĕĉēČąĎđć đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ Ēđ ĔĕđČďđĔĕČ 
đĔĕąĕïđć Đą đĒĉēąĕČćĐđď ĔïĎąĈĉ. ¥ĔĎČ ĔïĎąĈĔïđč üęĉĕ Đĉ 
ćĉĈĉĕĔĄ ČĎČ đĔĕąĕïđć Đĉ đĒēČėđĈđćąĐĝ, ĕđÐĈą ĔĕđČďđĔĕĞ £±¬ Č 
ďąĕĉēČąĎđć đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ Ēđ ēĉÐČĔĕēü ĔćĉĈĉĐČč é¶ĉĐĝ üęĉĕą 
£±¬ Č ďąĕĉēČąĎđć Đą ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđď ĒēĉĈĒēČĄĕČČê. ¶ĉĐą 
ďđĊĉĕ üĔĕąĐąćĎČćąĕĞĔĄ ēąċĎČęĐđč Ēđ ïąĊĈđďü Ēąēïü, ĎČĆđ 
đĆěĉč ĈĎĄ ćĔĉč đēÐąĐČċąĘČČ. 

²ąïĊĉ ĈđĔĕüĒĐą ēĉÐČĔĕēąĘČĄ ć đĒĉēąĕČćĐđď üęĉĕĉ ċąĕēąĕ, üęĉĕ 
ïđĕđēĝė Đĉ ąćĕđďąĕČċČēđćąĐ ĈēüÐČďČ ĈđïüďĉĐĕąďČ ïđĐĕüēą. 
¤ĎĄ ğĕđÐđ ČďĉĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕ é°ĉÐČĔĕēąĘČĄ ĒēđęČė ċąĕēąĕê. 
¤ąĐĐĝč ĈđïüďĉĐĕ Đĉ đĕēąĊąĉĕĔĄ ć ĒđĔĎĉĈüĠěĉď ć Ćüėüęĉĕĉ. 
¥Ðđ ďđĊĐđ ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ, ĐąĒēČďĉē, ĈĎĄ üęĉĕą ċąĕēąĕ Đą ąēĉĐĈü 
ďąĚČĐ, ĒēČđĆēĉĕĉĐČĉ Č ďđĈĉēĐČċąĘČĠ, ąďđēĕČċąĘČĠ. ¥ĔĎČ 
ĒēđĈüïĕ ČĐĕĉÐēČēđćąĐ Ĕ é1±:¡üėÐąĎĕĉēČĉč ĈĎĄ ªąċąėĔĕąĐąê, 
ĕđÐĈą ĈđĔĕüĒĐą ĖüĐïĘČĄ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ċąĕēąĕ Ēđ ąďđēĕČċąĘČČ Đą 
đĔĐđćąĐČČ ĈąĐĐĝė Ćüėüęĉĕą. ¤ĎĄ ċąĒđĎĐĉĐČĄ ĈąĐĐĝė Ēđ 
ąďđēĕČċąĘČČ ČĎČ ĐąĎđÐąď Č đĕęČĔĎĉĐČĄď Ēđ ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ 
Čċ ĆüėÐąĎĕĉēĔïđÐđ üęĉĕą ć đĒĉēąĕČćĐĝč ć ĈđïüďĉĐĕĉ ĔĎĉĈüĉĕ 
ČĔĒđĎĞċđćąĕĞ ïĐđĒïü é ćĕđċąĒđĎĐĉĐČĉ Ēđ ĈąĐĐĝď Ćüė.üęĉĕąê. 

¥ĔĎČ ćĉĈĉĕĔĄ üęĉĕ ċąĕēąĕ, ĕđÐĈą ĔĕąĐđćČĕĔĄ ĈđĔĕüĒĐĝď ĈđïüďĉĐĕ 
é±ĒČĔąĐČĉ ĔĕđČďđĔĕČ ïđďĒĎĉïĕüĠěČėê. ®Đ ĒđċćđĎĄĉĕ 
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ĔĒČĔĝćąĕĞ ąďđēĕČċąĘČĠ üĔĕąĐđćĎĉĐĐĝė ĚČĐ, ąïïüďüĎĄĕđēđć Č 
ĒēđęČė ïđďĒĎĉïĕüĠěČė ( ćĕđĐđďĐĝė) ć ċąćČĔČďđĔĕČ đĕ Čė 
ēĉĔüēĔą Č ĖąïĕČęĉĔïđč ćĝēąĆđĕïČ ďąĚČĐ (Ēđ Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕąď). 
¤ĎĄ đĒēĉĈĉĎĉĐČĄ ĔĕđČďđĔĕČ üĔĕąĐąćĎČćąĉďĝė ĚČĐ Č 
ąïïüďüĎĄĕđēđć ĈđĎĊĉĐ ćĉĔĕČĔĞ ĕąïĊĉ đĒĉēąĕČćĐĝč ĔïĎąĈĔïđč 
üęĉĕ. 

¤ĎĄ ēĉÐüĎĄēĐđÐđ ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ ć ïđĐĘĉ ďĉĔĄĘą ĒēĉĈüĔďđĕēĉĐą 
đĆēąĆđĕïą é§ąïēĝĕČĉ ĖČĐąĐĔđćđÐđ ĒĉēČđĈąê. ¤ąĐĐĝč ďĉėąĐČċď 
ĒēđČċćđĈČĕ ĒĉēĉđĘĉĐïü ĈćČĊĉĐČč ĒĉēČđĈą ć ĕđď ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ 
ćĉĈĉĕĔĄ üęĉĕ ċąĕēąĕ, ą ĕąïĊĉ ĔïĎąĈĔïđč üęĉĕ (đĒĘČđĐąĎĞĐđ). 
¥ĔĎČ ĘĉĐĝ Č/ČĎČ đĔĕąĕïČ ĐđďĉĐïĎąĕüēĝ Đą ĔïĎąĈąė 
ïđēēĉïĕČēđćąĎČĔĞ ċąĈĐČďČ ęČĔĎąďČ, ĕđ ĈĎĄ ēąĔęĉĕą ïđēēĉïĕĐđč 
ĔĕđČďđĔĕČ Čė ĒđĔĎĉĈüĠěĉÐđ ĔĒČĔąĐČĄ Đĉ ĕēĉĆüĉĕĔĄ 
ĒĉēĉĒēđćĉĈĉĐČĉ ĈđïüďĉĐĕđć ĒĉēČđĈą. ¤ąĐĐąĄ đĆēąĆđĕïą 
ĒđċćđĎĄĉĕ ćĝĒđĎĐČĕĞ ĒĉēĉđĘĉĐïü ĈćČĊĉĐČč ć ęąĔĕČ ĔüďďđćđÐđ 
üęĉĕą, ĔđÐĎąĔĐđ ėēđĐđĎđÐČęĉĔïđč ĒđĔĎĉĈđćąĕĉĎĞĐđĔĕČ. ¥ĔĎČ 
ïđēēĉïĕČēüĉĕĔĄ Č ĒĉēĉđĘĉĐČćąĉĕĔĄ đĈČĐ Čċ ĒēĉĈĝĈüěČė 
ďĉĔĄĘĉć, ĕđ ĐĉđĆėđĈČďđ ćĝĒđĎĐČĕĞ ĒĉēĉđĘĉĐïü ćĔĉė 
ĒđĔĎĉĈüĠěČė. 

ȲɆɗɘɋɖ ɓɆɗɘɖɔɏɐɎ ɔɘɖɆɌɋɓɎɥ 
ɍɆɘɖɆɘ 

¤ĎĄ üĈđĆĐđč Č ĆĝĔĕēđč ĐąĔĕēđčïČ Ēąēąďĉĕēđć đĕēąĊĉĐČĄ 
ċąĕēąĕ Ēđ đĆĜĉïĕąď ĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ üęĉĕą (üęąĔĕđï, ďąĚČĐą, ćČĈ 
ďąĚČĐĝ ČĎČ đēÐąĐČċąĘČČ) ć ĔČĔĕĉďĉ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ĔĒĉĘČąĎĞĐđĉ 
ēąĆđęĉĉ ďĉĔĕđ é¬ąĔĕĉē ĐąĔĕēđčïČ đĕēąĊĉĐČĄ ċąĕēąĕê (ēąċĈĉĎ 
é³ęĉĕ ċąĕēąĕ Đą ĕēąĐĔĒđēĕê - ±ĉēćČĔ ò ¬ąĔĕĉē ĐąĔĕēđčïČ 
đĕēąĊĉĐČĄ ċąĕēąĕ). ¤ąĐĐđĉ ēąĆđęĉĉ ďĉĔĕđ, ĒđċćđĎĄĉĕ đĒēĉĈĉĎČĕĞ 
ĒēąćČĎą đĕēąĊĉĐČĄ ċąĕēąĕ ć ĆüėÐąĎĕĉēĔïđď üęĉĕĉ ĈĎĄ ïąĊĈđÐđ 
ēąċĈĉĎą üęĉĕą, ĔćĄċąĐĐđÐđ Ĕ ĕēąĐĔĒđēĕđď. ¢ ĒđĎĉ đĆĜĉïĕ 
ĐąĔĕēđčïČ đĒēĉĈĉĎĄĉĕĔĄ, đĔĐđćĐđč ēąċēĉċ üęĉĕą, Ēđ ïđĕđēđďü 
ĆüĈüĕ ĒēČďĉĐĄĕĞĔĄ ĒēąćČĎą.  
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¢ ĕąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ é­ąĔĕēđčïČ đĕēąĊĉĐČĄ ċąĕēąĕê 
ąćĕđďąĕČęĉĔïČ ĆüĈĉĕ ċąĒđĎĐĉĐą ĒĉēĉęĐĉď ēąċĈĉĎđć üęĉĕą ċąĕēąĕ. 
¢Ĕĉ ąĐąĎČĕČïą ċąĕēąĕ, ĒđĎČĕČïą đĕēąĊĉĐČĄ Ĕ Ĕęĉĕą üęĉĕą 
üïąċĝćąĠĕĔĄ ć ïđĎđĐïąė ĕąĆĎČęĐđč ęąĔĕČ. ¢ ĔĎüęąĉ, ĉĔĎČ 
ĐĉđĆėđĈČďđ ĈĎĄ ïđĐïēĉĕĐđÐđ đĆĜĉïĕą ĐąĔĕēđčïČ üĔĕąĐđćČĕĞ 
ĔĒđĔđĆ é®ĕēąĊĉĐČĄ ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝê, ĕđ ć ĐČĊĐĉč ęąĔĕČ 
Ėđēďĝ, ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ ĔćĉĈĉĐČĄ đ ĔĒđĔđĆąė đĕēąĊĉĐČĄ 
ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ ćđĈČĕĉĎĉč Č ĔđĕēüĈĐČïđć ±²®. 

¤ąĐĐĝĉ ĐąĔĕēđčïČ ĒēČďĉĐĄĠĕĔĄ ïąï ĒēČ ĔĆđēĉ üĒēąćĎĉĐęĉĔïđč 
đĕęĉĕĐđĔĕČ, ĕąï Č ĒēČ đĕēąĊĉĐČČ ċąĕēąĕ ć ēĉÐĎąďĉĐĕČēđćąĐĐđď 
üęĉĕĉ. ¯đ ĈąĐĐĝď ĒēąćČĎą đĕēąĊĉĐČĄ, ĖđēďČēüĠĕĔĄ 
ĆüėÐąĎĕĉēĔïČĉ ĈđïüďĉĐĕĝ  

ȴɘɝɋɘɓɔɗɘɢ ɕɔ əɕɖɆɈɑɋɓɝɋɗɐɔɒə 
əɝɋɘə ɍɆɘɖɆɘ 

±ČĔĕĉďą ĒđċćđĎĄĉĕ ĖđēďČēđćąĕĞ ĔĎĉĈüĠěČĉ đĕęĉĕĝ Ēđ 
ċąĕēąĕąď: 

¶ ąĐąĎČċ ĈđėđĈđć Č ēąĔėđĈđć Đą ĕēąĐĔĒđēĕĐĝĉ üĔĎüÐČ - 
ĒđċćđĎĄĉĕ ć ēąċēĉċĉ ďąĚČĐ, Ēąēïđć Č ïđĎđĐĐ ĔēąćĐČĕĞ 
ĔĕđČďđĔĕĞ đïąċąĐĐĝė üĔĎüÐ (Ēđ Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕąď, ĉĔĎČ 
ćĉĈĉĕĔĄ ĕąēČĖČïąĘČĄ ĈĎĄ ċąïąċęČïđć) Ĕđ ćĔĉďČ 
ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐĐĝďČ ċąĕēąĕąďČ; 

¶ ċąĕēąĕĝ Đą ĒēđćĉĈĉĐČĉ ēĉďđĐĕđć ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć 
- ĒđċćđĎĄĉĕ ć ēąċēĉċĉ ďąĚČĐ, Ēąēïđć Č ïđĎđĐĐ 
ąĐąĎČċČēđćąĕĞ ċąĕēąĕĝ Đą ēĉďđĐĕ (ĔĕđēđĐĐČďČ ĔČĎąďČ, 
ċąēĒĎąĕą ďĉėąĐČïđć, ďąĕĉēČąĎĝ Đą ēĉďđĐĕ); 
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¶ ċąĕēąĕĝ Đą ğïĔĒĎüąĕąĘČĠ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć - 
ĒđċćđĎĄĉĕ ć ēąċēĉċĉ ďąĚČĐ, Ēąēïđć Č ïđĎđĐĐ 
ąĐąĎČċČēđćąĕĞ ċąĕēąĕĝ, ïēđďĉ ċąĕēąĕ Đą ēĉďđĐĕ; 

¶ ĔĕđČďđĔĕĞ ćĎąĈĉĐČĄ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝďČ ĔēĉĈĔĕćąďČ - 
ĒđċćđĎĄĉĕ ć ēąċēĉċĉ ďąĚČĐ, Ēąēïđć Č ïđĎđĐĐ 
ąĐąĎČċČēđćąĕĞ ćĔĉ ċąĕēąĕĝ Đą ćĎąĈĉĐČĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝď 
ĔēĉĈĔĕćđď. °ąċēĉċđď ĈĎĄ ēąċĈĉĎĉĐČĄ ğĎĉďĉĐĕđć 
ĔĕđČďđĔĕČ ćĎąĈĉĐČĄ ĄćĎĄĉĕĔĄ ĔĒēąćđęĐČï 
é±đĔĕąćĎĄĠěČĉ ĔĕđČďđĔĕČ ćĎąĈĉĐČĄ ²±ê. ®ĕĐĉĔĉĐČĉ 
ĕĉė ČĎČ ČĐĝė ċąĕēąĕ Đą ĕēĉĆüĉďĝč ğĎĉďĉĐĕ ĔĕđČďđĔĕČ 
ćĎąĈĉĐČĄ đĔüěĉĔĕćĎĄĉĕĔĄ Ĕ ĒđďđěĞĠ ĒēČćĄċïČ ĔĕąĕĞČ 
ċąĕēąĕ ï ğĎĉďĉĐĕü ĔĕđČďđĔĕČ ęĉēĉċ ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč 
é±ćĉĈĉĐČĄ đ ĔđĔĕąćĎĄĠěČė ĔĕđČďđĔĕČ ćĎąĈĉĐČĄ ²±ê. 

ȴɘɝɋɘɓɔɗɘɢ ɕɔ ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒə 
əɝɋɘə ɍɆɘɖɆɘ 

¥ĔĎČ ąĐąĎČĕČïą ĆüėÐąĎĕĉēĔïđÐđ üęĉĕą Č ĐąĔĕēđčïČ đĕēąĊĉĐČĄ 
ĈđïüďĉĐĕđć é ćĕđĕēąĐĔĒđēĕĐđÐđ ĒēĉĈĒēČĄĕČĄê ć Ćüėüęĉĕĉ 
ĈĉĕąĎČċČēđćąĐĝ Ĉđ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć (ĐąĒēČďĉē, ĐąĔĕēđĉĐĝ 
đĕĈĉĎĞĐĝĉ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐĝĉ ÐēüĒĒĝ ĈĎĄ ïąĊĈđč ďąĚČĐĝ), ĕđÐĈą 
ČďĉĉĕĔĄ ćđċďđĊĐđĔĕĞ ĖđēďČēđćąĕĞ đĒČĔąĐĐĝĉ ć ĒēĉĈĝĈüěĉď 
ĒüĐïĕĉ đĕęĉĕĝ Ēđ ĈąĐĐĝď ĆüėÐąĎĕĉēĔïđÐđ üęĉĕą. ¤ĎĄ ğĕđÐđ 
ĐĉđĆėđĈČďđ ćĝĒđĎĐČĕĞ ĔĎĉĈüĠěČĉ ĐąĔĕēđčïČ: 

¶ ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč é®ĕĐĉĔĉĐČĉ ċąĕēąĕ Đą đĆĜĉïĕĝ 
ąćĕđĕēąĐĔĒđēĕąê üïąċąĕĞ, ïąïČĉ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐĝĉ ÐēüĒĒĝ 
ïąïČď ďąĚČĐąď ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠĕ. ²ąïĊĉ ďđĊĐđ ĐąĔĕēđČĕĞ 
ĔđđĕćĉĕĔĕćČĉ ďĉĊĈü đĕĈĉĎĞĐĝďČ ĔĕąĕĞĄďČ ċąĕēąĕ Č 
ďąĚČĐąďČ (ĉĔĎČ ĕąïđćĝĉ ĔđđĕćĉĕĔĕćČĄ ČďĉĠĕĔĄ, 
ĐąĒēČďĉē, ĈĎĄ ąĐąĎČċą Ĕęĉĕđć Ćüėüęĉĕą, Đĉ ČďĉĠěČė 
ąĐąĎČĕČïČ Ēđ ĐđďĉĐïĎąĕüēĐĝď ÐēüĒĒąď, ĕđĎĞïđ Ēđ 
ĔĕąĕĞĄď ċąĕēąĕ. ²ąïČĉ ċąĕēąĕĝ ďđÐüĕ ĆĝĕĞ 
ČĈĉĐĕČĖČĘČēđćąĐĝ ĕđĎĞïđ ĔđċĈąĐČĉď đĕĈĉĎĞĐĝė Ĕĕąĕĉč 
ċąĕēąĕ Ēđ đĆĜĉïĕąď ĕēąĐĔĒđēĕą); 

¶ ć ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč é¢ČĈĝ ēĉďđĐĕđć Ēđ ĒđĐĉĔĉĐĐĝď 
ċąĕēąĕąďê ĐąĔĕēđČĕĞ ĔđđĕćĉĕĔĕćČĄ (ĉĔĎČ ĐĉđĆėđĈČďđ 
ąĐąĎČċČēđćąĕĞ ċąĕēąĕĝ Đą ēĉďđĐĕ) ďĉĊĈü ĔĕąĕĞĄďČ 
ċąĕēąĕ Đą ĒēđČċćđĈĔĕćđ ēĉďđĐĕđć Č ćČĈąďČ ēĉďđĐĕđć. 
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ȴɘɖɆɌɋɓɎɋ ɔɕɋɖɆɜɎɏ Ɉ 
ɇəɛɉɆɑɘɋɖɗɐɔɒ əɝɋɘɋ  

¤ĎĄ đĕēąĊĉĐČĄ ć Ćüėüęĉĕĉ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ đĆēąĆđĕïą é®ĕēąĊĉĐČĉ 
ĈđïüďĉĐĕđć ć Ćüė. ³ęĉĕĉê. ®Đą ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ đĕïēĝĕą ć ēąċĈĉĎĉ 
é³ęĉĕ ċąĕēąĕê ĈĎĄ ÐēüĒĒĝ ĈđïüďĉĐĕđć ċą ćĝĆēąĐĐĝč ĒĉēČđĈ, 
ĎČĆđ ĈĎĄ đĕĈĉĎĞĐđÐđ ĈđïüďĉĐĕą Čċ ďĉĐĠ ććđĈą Đą đĔĐđćąĐČČ. 
¯ēČ đĕïēĝĕČČ Čċ ďĉĐĠ, ĈđĔĕüĒĉĐ ćĝĆđē đēÐąĐČċąĘČČ, Ēąēïą Č 
ĒĉēČđĈą, ċą ïđĕđēĝč ĆüĈĉĕ ĒēđČċćđĈČĕĞĔĄ đĆēąĆđĕïą ĈąĐĐĝė. 
đ̄ĔĎĉ Čė ČċďĉĐĉĐČĄ ĔĎĉĈüĉĕ ĐąĊąĕĞ ïĐđĒïü "®ĆĐđćČĕĞ" ĈĎĄ 
đĆĐđćĎĉĐČĄ ĔĒČĔïđć, đĕēąĊĉĐĐĝė/ĐĉđĕēąĊĉĐĐĝė ĈđïüďĉĐĕđć. 
¯ēČ ğĕđď ďđĊĐđ ĐąĔĕēđČĕĞ ĔĎĉĈüĠěČĉ Ēąēąďĉĕēĝ: 

¶ ĔĎĉĈüĉĕ ĎČ Ēđ ćđċďđĊĐđĔĕČ ÐēüĒĒČēđćąĕĞ ć đĈČĐ 
üęĉĕĐĝč ĈđïüďĉĐĕ (ï ĒēČďĉēü, Đą ĔĒČĔąĐČĉ Ēđ ïąĊĈđďü 
ĔïĎąĈü ĆüĈĉĕ ĔđċĈąĐ đĈČĐ ĆüėÐąĎĕĉēĔïČč ĈđïüďĉĐĕ Č ć 
ĐĉÐđ ĒđĒąĈüĕ ĈąĐĐĝĉ ćĔĉė đĒĉēąĕČćĐĝė ĈđïüďĉĐĕđć Ēđ 
ğĕđďü ĔïĎąĈü), ČĎČ ĖđēďČēđćąĕĞ đĕĈĉĎĞĐĝĉ üęĉĕĐĝĉ 
ĈđïüďĉĐĕĝ Đą ïąĊĈĝč ČĔėđĈĐĝč (ĈĎĄ ïąĊĈđÐđ 
ČĔėđĈĐđÐđ ĈđïüďĉĐĕą đĒĉēąĕČćĐđÐđ üęĉĕą ĆüĈĉĕ 
ĔđċĈąćąĕĞĔĄ đĕĈĉĎĞĐĝč ĆüėÐąĎĕĉēĔïČč ĈđïüďĉĐĕ); 

¶ Ĉąĕü, ïđĕđēđč ĔđċĈąĠĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕĝ. ĒēČ ğĕđď, ĉĔĎČ 
ĖđēďČēüĠĕĔĄ đĕĈĉĎĞĐĝĉ üęĉĕĐĝĉ ĈđïüďĉĐĕĝ Đą ïąĊĈĝč 
ČĔėđĈĐĝč, ĕđ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ Ĉąĕą ČĔėđĈĐđÐđ đĒĉēąĕČćĐđÐđ 
ĈđïüďĉĐĕą; 

¶ ĔđĒđĔĕąćĎĄĕĞ ĕđĎĞïđ ĒēđćĉĈĉĐĐĝĉ ĈđïüďĉĐĕĝ Ćüėüęĉĕą - 
ĔČĔĕĉďą ĆüĈĉĕ ĔęČĕąĕĞ üĊĉ đĕēąĊĉĐĐĝďČ ć Ćüėüęĉĕĉ 
ĕđĎĞïđ ĕĉ ĈđïüďĉĐĕĝ, Đą đĔĐđćąĐČČ ïđĕđēĝė ĈđïüďĉĐĕĝ 
Ćüėüęĉĕą üĊĉ ĔđċĈąĐĝ Č ĒēđćĉĈĉĐĝ. ¥ĔĎČ ĖĎąĊđï Đĉ 
üĔĕąĐđćĎĉĐ, ĕđ ĈđĔĕąĕđęĐđ, ęĕđĆĝ ĈđïüďĉĐĕ Ćüėüęĉĕą 
ĆĝĎ ĒēđĔĕđ ĔđċĈąĐ. 

¢ ÐēüĒĒĉ é­ąĔĕēđčïČ ĔđċĈąĐČĄ ĈđïüďĉĐĕđćê ďđĊĐđ üĕđęĐČĕĞ, 
ïąïČĉ ćČĈĝ ĈđïüďĉĐĕđć ĔĎĉĈüĉĕ đĆēąĆąĕĝćąĕĞ Č ĔđċĈąćąĕĞ Đą 
đĔĐđćąĐČČ. ¯đĔĎĉ Čė ČċďĉĐĉĐČĄ ĔĎĉĈüĉĕ ĐąĊąĕĞ ïĐđĒïü 
é®ĆĐđćČĕĞê ĈĎĄ đĆĐđćĎĉĐČĄ ĔĒČĔïđć, 
đĕēąĊĉĐĐĝė/ĐĉđĕēąĊĉĐĐĝė ĈđïüďĉĐĕđć. 
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¢ ĔĒČĔïĉ é¤đïüďĉĐĕĝ, ĒđĈĎĉĊąěČĉ đĕēąĊĉĐČĠê ĔČĔĕĉďą 
ćĝćđĈČĕ ĔĒČĔđï ĉěĉ Đĉ đĕēąĊĉĐĐĝė ĈđïüďĉĐĕđć. ¯đĒĝĕïą Čė 
đĕēąĊĉĐČĄ ĒēđČċđčĈĉĕ ĒđĔĎĉ ĐąĊąĕČĄ ïĐđĒïČ é®ĕēąċČĕĞ ć 
üęĉĕĉê. ³ĔĒĉĚĐđ đĕēąĊĉĐĐĝĉ ĈđïüďĉĐĕĝ đĕēąċĄĕĔĄ ć ĔĒČĔïĉ 
é¤đïüďĉĐĕĝ, đĕēąĊĉĐĐĝĉ ć üęĉĕĉê, Č ĒēđĒąĈüĕ Čċ ĈąĐĐđÐđ 
ĔĒČĔïą. 

¢ ĔĒČĔïĉ é¤đïüďĉĐĕĝ, đĕēąĊĉĐĐĝĉ ć üęĉĕĉê ĔČĔĕĉďą ćĝćđĈČĕ 
ĔĒČĔđï üĊĉ đĕēąĊĉĐĐĝė ć üęĉĕĉ ĈđïüďĉĐĕđć Đą ďđďĉĐĕ 
đĆĐđćĎĉĐČĄ ĈąĐĐĝė đĆēąĆđĕïČ, ą ĕąïĊĉ ĔđċĈąĐĐĝĉ ć ēąďïąė 
ēąĆđĕĝ ĈąĐĐđč đĆēąĆđĕïČ.  

 

±ćĄċČ ďĉĊĈü đĒĉēąĕČćĐĝďČ Č ĆüėÐąĎĕĉēĔïČďČ ĈđïüďĉĐĕąďČ 
ċąĒČĔĝćąĠĕĔĄ ć ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč é¤đïüďĉĐĕĝ đĕēąĊĉĐČĄ ć Ćüė. 
³ęĉĕĉê. ­ĉ ĔĎĉĈüĉĕ üĈąĎĄĕĞ Čċ ĐĉÐđ ċąĒČĔČ, ČĐąęĉ ĔČĔĕĉďą ĆüĈĉĕ 
ĔęČĕąĕĞ ĈđïüďĉĐĕĝ đĒĉēąĕČćĐđÐđ üęĉĕą ćĐđćĞ ĒđĈĎĉĊąěČďČ 
đĕēąĊĉĐČĠ. 

¢ąĊĐđ! ¤ąĐĐąĄ đĆēąĆđĕïą, đĕđĆēąĊąĉĕĔĄ ć ČĐĖđēďąĘČđĐĐđč 
Ćąċĉ, ĕđĎĞïđ ĉĔĎČ ĒēđÐēąďďĐĝč ĒēđĈüïĕ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ć 
ïąęĉĔĕćĉ ĈđĒđĎĐĉĐČĄ ï üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĉ (ĐąĒēČďĉē, 
é1±:¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĈĎĄ ªąċąėĔĕąĐąê). 
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ȴɗɔɇɋɓɓɔɗɘɎ ɔɘɖɆɌɋɓɎɥ Ɉ əɝɋɘɋ 
ɔɘɊɋɑɢɓɡɛ ɔɕɋɖɆɜɎɏ 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɗɐɑɆɊɔɈ Ɋɑɥ 

ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɥ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ ɊɈɎɌɋɓɎɥ 

ȸȲȭ 
­ąĔĕēđčïČ ĔïĎąĈđć ćĝĈąęČ Č ėēąĐĉĐČĄ £±¬ Č ďąĕĉēČąĎđć 
đĔüěĉĔĕćĎĄĠĕĔĄ: 

¶ ¢ ēĉÐČĔĕēĉ ĔćĉĈĉĐČč é¬ĉĔĕą ćĝĈąęČ £±¬ Č ďąĕĉēČąĎđć 
Ēđ üďđĎęąĐČĠê ĈĎĄ ïąĊĈđÐđ Ēąēïą/ïđĎđĐĐĝ. ­ąĔĕēđčïČ 
ĔđċĈąĠĕĔĄ ć ēąċēĉċĉ ēąċĈĉĎđć üęĉĕą (£±¬, ĕąĎđĐĝ, 
ēąĔėđĈĐĝĉ ďąĕĉēČąĎĝ, ďąĕĉēČąĎĝ Đą ēĉďđĐĕ). ½ĕđ 
ĒđċćđĎĄĉĕ ĐąĔĕēđČĕĞ, ĐąĒēČďĉē, ćĝĈąęü £±¬ Ĕđ ĔïĎąĈą 
ąćĕđċąĒēąćïČ, ą ĕąĎđĐđć - ć ĈČĔĒĉĕęĉēĔïđč. ²ēĉĆüĉĕĔĄ 
ċąĈąĕĞ ĔïĎąĈ ćĝĈąęČ, Ĕ ïđĕđēđÐđ ĆüĈĉĕ ĒĉēĉďĉěąĕĞĔĄ 
²¬§ Đą ĔïĎąĈ ėēąĐĉĐČĄ. ²ąïĊĉ ďđĊĐđ üïąċąĕĞ ĔïĎąĈ 
ėēąĐĉĐČĄ. ª ĒēČďĉēü, ćĝĈąęą ĕąĎđĐđć ďđĊĉĕ 
đĔüěĉĔĕćĎĄĕĞĔĄ Ĕ ĘĉĐĕēąĎĞĐđÐđ ĔïĎąĈą Đą ĔïĎąĈ 
ĈČĔĒĉĕęĉēĔïđč. «ČĆđ ďđĊĐđ ćĝĈąćąĕĞ £±¬ Ĕđ ĔïĎąĈą 
ąćĕđċąĒēąćïČ Č ĔćđĈĐđ ėēąĐČĕĞ ĐĉČċēąĔėđĈđćąĐĐĝč 
£±¬ Đą ąĆĔĕēąÐČēđćąĐĐđď ĔïĎąĈĉ ïđĎđĐĐĝ-ĒđĎüęąĕĉĎĄ. 
­ąĔĕēđčïą ďđĊĉĕ ĆĝĕĞ ċąĈąĐą ïąï ĈĎĄ đĕĈĉĎĞĐđč 
ïđĎđĐĐĝ/Ēąēïą, ĕąï Č ĈĎĄ ćĔĉč đēÐąĐČċąĘČČ (ĉĎČ ć 
ċąĒČĔČ ĐČ Ēąēï, ĐČ ïđĎđĐĐą Đĉ üïąċąĐĝ). ­ąČĆđĎĉĉ 
ĒēČđēČĕĉĕĐđč ĄćĎĄĉĕĔĄ ĐąĔĕēđčïą ĈĎĄ ïđĎđĐĐĝ, ċąĕĉď - 
Ēąēïą, ċąĕĉď - đēÐąĐČċąĘČČ. 

¶ ¢ ïąēĕđęïĉ ďąĚČĐĝ ďđĊĐđ ċąĒđĎĐČĕĞ ċĐąęĉĐČĉ 
ēĉïćČċČĕą é±ïĎąĈ £±¬ê, ĉĔĎČ ĕēĉĆüĉĕĔĄ üęČĕĝćąĕĞ 
ėēąĐĉĐČĉ ćĝĈąĐĐĝė ďąĕĉēČąĎđć Đą ïđĐïēĉĕĐđď ĔïĎąĈĉ 
(ĐąĒēČďĉē, ĉĔĎČ ĐąĔĕēđĉĐĝ ĔïĎąĈĝ ĈĎĄ ïąĊĈđč ďąĚČĐĝ 
đĕĈĉĎĞĐđÐđ). 

ȨɡɊɆɝɆ ȩȷȲ Ɏ ɘɆɑɔɓɔɈ 
®ĒĉēąĘČĄ ćĝĈąęČ £±¬ Č ĕąĎđĐđć (ęĉēĉċ ċąĒēąćđęĐüĠ 
ćĉĈđďđĔĕĞ, Ēüĕĉćđč ĎČĔĕ ć ĔĎüęąĉ ēĉÐČĔĕēąĘČČ ćĝĈąęČ 
ĒüĕĉćĝďČ ĎČĔĕąďČ) đĕēąĊąĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď ĒĉēĉďĉěĉĐČĄ ²¬§ 
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Ĕđ ĔïĎąĈą ćĝĈąęČ Đą ĔïĎąĈ ėēąĐĉĐČĄ. ¥ĔĎČ ĔïĎąĈ ćĝĈąęČ Č 
ėēąĐĉĐČĄ ĔđćĒąĈąĠĕ, ĕđÐĈą đĕēąĊĉĐČĉ Đĉ ĖđēďČēüĉĕĔĄ. 

ȷɕɎɗɆɓɎɋ ȩȷȲ 
±ĒČĔąĐČĉ £±¬ Ēđ ĈąĐĐĝď Ēüĕĉćĝė ĎČĔĕđć (ĉĔĎČ ĔĒČĔąĐČĉ 
đĕēąĊąĉĕĔĄ ĒüĕĉćĝďČ ĎČĔĕąďČ) ČĎČ đĒĉēąĕČćĐđÐđ ĔĒČĔąĐČĄ 
£±¬ đĕēąĊąĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď ĔĒČĔąĐČĄ ²¬§ Ĕđ ĔïĎąĈą 
ėēąĐĉĐČĄ. 

ȭɆɕɖɆɈɐɆ ɕɔ ɘɆɑɔɓɆɒ 
².ï. Đą đĔĐđćąĐČČ ćĝĈąęČ ĕąĎđĐđć ćđĈČĕĉĎĠ ĖđēďČēüĉĕĔĄ 
ĒĉēĉďĉěĉĐČĉ Čė Ĕđ ĔïĎąĈą ćĝĈąęČ Đą ĔïĎąĈ ėēąĐĉĐČĄ, Č ĒēČ 
ğĕđď ĔąďđÐđ £±¬ Đĉ ćĝĈąĉĕĔĄ, ĕđ đĒĉēąĘČĄ ÐąĚĉĐČĄ ĕąĎđĐđć 
(Ėąïĕ Čė ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ) đĕēąĊąĉĕĔĄ ïđďĒĎĉïĕąĘČĉč 
ĐđďĉĐïĎąĕüēĝ - Đą ĔïĎąĈĉ ėēąĐĉĐČĄ Čċ ĒđÐąĚĉĐĐĝė ĕąĎđĐđć 
ïđďĒĎĉïĕüĉĕĔĄ ċąĒēąćĎĉĐĐĝč £±¬. ¯ēČ ćđċćēąĕĉ ĕąĎđĐđć 
ćđĈČĕĉĎĉď ĖđēďČēüĉĕĔĄ đĆēąĕĐđĉ ĒĉēĉďĉěĉĐČĉ. 

ȨɡɊɆɝɆ ɖɆɗɛɔɊɓɡɛ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ Ɏ 

ɎɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɔɈ ɓɆ ɖɋɒɔɓɘ 
¢ĝĈąęą ēąĔėđĈĐĝė ďąĕĉēČąĎđć, ą ĕąïĊĉ đĒĉēąĘČĄ 
ČĔĒđĎĞċđćąĐČĄ ďąĕĉēČąĎđć ć ēĉďđĐĕĉ Ēđ ēĉďđĐĕĐđďü ĎČĔĕü, 
đĕēąĊąĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď ĔĒČĔąĐČĄ ²¬§ Ĕđ ĔïĎąĈą ćĝĈąęČ. 

ȲɔɓɘɆɌ Ɏ ɊɋɒɔɓɘɆɌ ɐɔɒɕɑɋɐɘəɤɟɎɛ, 

ɆɒɔɖɘɎɍɆɜɎɥ 
¤ĎĄ đĕēąĊĉĐČĄ đĒĉēąĘČč Ĕ ïđďĒĎĉïĕüĠěČďČ ĐĉđĆėđĈČďđ 
ċąĒđĎĐČĕĞ ć ĐąĔĕēđčïąė ēąċĈĉĎą é³ęĉĕ ċąĕēąĕ Đą ĕēąĐĔĒđēĕê 
ċąĒđĎĐČĕĞ Ĕęĉĕ üęĉĕą ïđďĒĎĉïĕüĠěČė ć ğïĔĒĎüąĕąĘČČ. ¬đĐĕąĊ 
ĆüĈĉĕ đĕēąĊąĕĞĔĄ ĒĉēĉďĉěĉĐČĉď ²¬§ Ĕđ ĔïĎąĈą ćĝĈąęČ Č 
đĔĐđćĐđÐđ Ĕęĉĕą üęĉĕą ĐđďĉĐïĎąĕüēĝ, Đą ĔïĎąĈ ėēąĐĉĐČĄ Č Ĕęĉĕ 
üęĉĕą ïđďĒĎĉïĕüĠěČė. ¤ĉďđĐĕąĊ ĆüĈĉĕ đĕēąĊąĕĞĔĄ đĆēąĕĐđč 
đĒĉēąĘČĉč. ±ĎĉĈüĉĕ üęČĕĝćąĕĞ, ęĕđ ąďđēĕČċąĘČĄ 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČė ĆüĈĉĕ ĔĒČĔĝćąĕĞ ĔĕđČďđĔĕĞ Ĕđ Ĕęĉĕą üęĉĕą 
ïđďĒĎĉïĕüĠěČė (ĖđēďČēüĉĕĔĄ ĆüėÐąĎĕĉēĔïąĄ đĒĉēąĘČĄ). ¢ 
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ĔćĄċČ Ĕ ğĕČď ĊĉĎąĕĉĎĞĐđ üęČĕĝćąĕĞ Čė đĕĈĉĎĞĐđ đĕ Đđćĝė Đą 
ĔïĎąĈĉ. 

ȵɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ȩȷȲ ɍɆ ɓɆɑɎɝɓɡɋ 
¢ ĔĎüęąĉ ĒēČđĆēĉĕĉĐČĄ £±¬ ċą ĐąĎČęĐĝĉ ĖđēďČēüĉĕĔĄ 
ąćąĐĔđćĝč đĕęĉĕ Ēđ ĒēČđĆēĉĕąĉďĝď ²¬§, Ĕ üïąċąĐČĉď ĔïĎąĈą 
ėēąĐĉĐČĄ. ¢ĝĈąęą ĐąĎČęĐĝė Đą ĒēČđĆēĉĕĉĐČĉ £±¬ đĕēąĊąĉĕĔĄ 
ēąĔėđĈĐĝď ïąĔĔđćĝď đēĈĉēđď Ĕ ćĝĈąęĉč ĔēĉĈĔĕć ć ĒđĈđĕęĉĕ. 

ȵɖɎɔɇɖɋɘɋɓɎɋ ȩȷȲ ɕɔ ɗɒɆɖɘ-ɐɆɖɘɆɒ 
¯đ ċąĄćïąď Đą ĒđĒđĎĐĉĐČĉ Ĕďąēĕ-ïąēĕ ďđĊĉĕ ĖđēďČēđćąĕĞĔĄ 
ĒĎąĕĉĊĐđĉ ĒđēüęĉĐČĉ Đą ČďĄ ğďČĕĉĐĕą. ´ąïĕČęĉĔïąĄ ċąĒēąćïą 
£±¬ Ēđ Ĕďąēĕ-ïąēĕĉ đĕēąĊąĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď ĒđĔĕüĒĎĉĐČĄ ²¬§ 
đĕ ğďČĕĉĐĕą. 

Ȧɐɘɡ ɍɆɒɋɖɆ ȩȷȲ Ɉ ɇɆɐɆɛ 
°ąĔėđĊĈĉĐČĄ ć üęĉĕĐĝė ĈąĐĐĝė đĕēąĊąĠĕĔĄ Ēđ ĔïĎąĈü 
ėēąĐĉĐČĄ: ć ĔĎüęąĉ ČċĎČĚïą - đĒēČėđĈđćąĐČĉď ²¬§, ć ĔĎüęąĉ 
ĐĉĈđĔĕąęČ - ĔĒČĔąĐČĉď ²¬§. 

ȳɆɝɎɗɑɋɓɎɋ ɍɆɖɆɇɔɘɓɔɏ ɕɑɆɘɡ 
§ąēąĆđĕĐąĄ ĒĎąĕą đĕēąĊąĉĕĔĄ ĈđïüďĉĐĕđď ĐąęČĔĎĉĐČĄ 
ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ Ēđ ĔĎĉĈüĠěČď ĒēąćČĎąď: 

¶ ĈĎĄ ćČĈđć üęĉĕą ćēĉďĉĐČ ćđĈČĕĉĎĉč ĔĎĉĈüĉĕ ċąĒđĎĐČĕĞ 
ĒđĎĉ "¢ČĈ ĐąęČĔĎĉĐČĄ ĈĎĄ đĕēąĊĉĐČĄ ć üęĉĕĉ" ćČĈđď 
ēąĔęĉĕą, Ēđ ïđĕđēđďü ĆüĈĉĕ đĕēąĊąĕĞĔĄ ĕđĕ ČĎČ ČĐđč 
ćČĈ ćēĉďĉĐČ; 

¶ ïđĎČęĉĔĕćđ đĕēąĆđĕąĐĐĝė ĈĐĉč Đĉ ċąĒđĎĐĄĉĕĔĄ, 
đĕēąĆđĕąĐĐĝĉ ęąĔĝ ċąĒđĎĐĄĠĕĔĄ Đą đĔĐđćąĐČČ ĒēąćČĎ 
ċąęĉĕą ēąĆđęĉÐđ ćēĉďĉĐČ ĈĎĄ ĔąďđÐđ ćČĈą ćēĉďĉĐČ, ą 
ĕąïĊĉ ĕđĎĞïđ ĉĔĎČ ć üïąċąĐĐđď ćČĈĉ ĐąęČĔĎĉĐČĄ Ēđ 
Ćüėüęĉĕü üĔĕąĐđćĎĉĐ ĒēČċĐąï ċąęĉĕą đĕēąĆđĕąĐĐđÐđ 
ćēĉďĉĐČ. 

¶ ĉĔĎČ ĕēĉĆüĉĕĔĄ ĐąĔĕēđČĕĞ üęĉĕ ċąĕēąĕ, ĕđÐĈą ĐĉđĆėđĈČďđ 
ċąĒđĎĐČĕĞ ēĉÐČĔĕē ĔćĉĈĉĐČč "­ąĔĕēđčïČ đĕēąĊĉĐČĄ 
ċąēąĆđĕĐđč ĒĎąĕĝ", ć ïđĕđēđď ďđĊĐđ đĒēĉĈĉĎČĕĞ ĔĒđĔđĆ 
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đĕēąĊĉĐČĄ ċąēĒĎąĕĝ ć Ćüėüęĉĕĉ, ĒđĈĔĕąćĎĄĉďĝč ć 
ĈđïüďĉĐĕ ĐąęČĔĎĉĐČĄ ċąēĒĎąĕĝ. ­ąĔĕēđčïČ ďđĊĐđ 
đĒēĉĈĉĎČĕĞ ĈĎĄ ĔĎĉĈüĠěČė ĈąĐĐĝė (ć ĒđēĄĈïĉ 
üĆĝćąĐČĄ ĒēČđēČĕĉĕĐđĔĕČ): üęąĔĕđï ēąĆđĕ, ďąĚČĐą, ćČĈ 
ďąĚČĐ, đēÐąĐČċąĘČĄ. ¥ĔĎČ ĕēĉĆüĉĕĔĄ ēąċĈĉĎĉĐČĉ ċąĕēąĕ 
Ēđ Ēēđĉïĕąď, đĆĜĉïĕąď, ĐąĒēąćĎĉĐČĄď ĈĉĄĕĉĎĞĐđĔĕČ, 
ĕđÐĈą ĔĎĉĈüĉĕ ĖđēďČēđćąĕĞ ĐąĔĕēđčïČ ĈĎĄ üęąĔĕïđć 
ēąĆđĕ. ¥ĔĎČ ĕēĉĆüĉĕĔĄ ćĉĔĕČ ēąċĈĉĎĞĐđ üęĉĕ ċąĕēąĕ Ēđ 
ďąĚČĐąď, ĕđÐĈą ĐąĔĕēđčïČ ĔĎĉĈüĉĕ ĔĖđēďČēđćąĕĞ ĈĎĄ 
ïąĊĈđč ďąĚČĐĝ, Č ć ĐąĔĕēđčïąė đĒēĉĈĉĎČĕĞ ĕēĉĆüĉďüĠ 
ąĐąĎČĕČïü, ĐąĒēČďĉē, ĐđďĉĐïĎąĕüēĐüĠ ÐēüĒĒü, 
ĔđđĕćĉĕĔĕćüĠěüĠ ďąĚČĐĉ. 

ȨɡɖɆɇɔɘɐɆ ȴȷ 

¯ēĉĈüĔďđĕēĉĐą ćđċďđĊĐđĔĕĞ ąćĕđďąĕČęĉĔïđÐđ ċąĒđĎĐĉĐČĄ 
ĈđïüďĉĐĕą é¢ĝēąĆđĕïą ®±ê đĔĐđćĐđč ïđĐĖČÐüēąĘČČ Ēđ 
ĔćĉĈĉĐČĄď đ ćĝēąĆđĕïĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. ¤ĎĄ ğĕđÐđ 
ĐĉđĆėđĈČďđ ć ĈđïüďĉĐĕĉ ĐąĊąĕĞ Đą ïĐđĒïü é§ąĒđĎĐČĕĞ Ēđ 
Ēüĕĉćĝď ĎČĔĕąďê.  

 

¯ēČ ćĝĆđēĉ ĈąĐĐđÐđ ĒüĐïĕą ďĉĐĠ ĒđĄćĎĄĉĕĔĄ đïĐđ ććđĈą 
đēÐąĐČċąĘČČ Č ĒĉēČđĈą, ċą ïđĕđēĝč ĆüĈüĕ ĒđĎüęĉĐĝ ĈąĐĐĝĉ đ 
ćĝēąĆđĕïĉ ĕēąĐĔĒđēĕĐĝė ĔēĉĈĔĕć. 

¯ēČ ĐąĊąĕČČ Đą ïĐđĒïü é§ąĒđĎĐČĕĞê ĆüĈĉĕ ċąĒđĎĐĉĐą 
ĕąĆĎČęĐąĄ ęąĔĕĞ ĈđïüďĉĐĕą ¢ĝēąĆđĕïą ĒēČ üĔĎđćČČ, ĉĔĎČ ć 
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ćĝĆēąĐĐđď ĒĉēČđĈĉ ĆĝĎ ċąēĉÐČĔĕēČēđćąĐ Ėąïĕ ćĝēąĆđĕïČ ć 
ĈđïüďĉĐĕĉ é̄ üĕĉćđč ĎČĔĕê. 

¢ąĊĐđ! ¤ąĐĐąĄ ĖüĐïĘČĄ, ĈđĔĕüĒĐą ć ČĐĖđēďąĘČđĐĐđč Ćąċĉ, 
ĕđĎĞïđ ĉĔĎČ ĒēđÐēąďďĐĝč ĒēđĈüïĕ ČĔĒđĎĞċüĉĕĔĄ ć ïąęĉĔĕćĉ 
ĈđĒđĎĐĉĐČĄ ï üęĉĕĐđč ĔČĔĕĉďĉ (ĐąĒēČďĉē, é1±:¡üėÐąĎĕĉēČĄ ĈĎĄ 
ªąċąėĔĕąĐąê).



¤ĎĄ ċąďĉĕđï 205 
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